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RELATORIO DE GESTAO
PARTE A

APRESENTACAO

A Universidade Federal de Vigosa (UFV), seguindo orientacdes das Instru¢oes Normativas n°
63/2010 e n° 72/2013, das DN-TCU n° 161/2017 e DN-TCU n° 163/2017, Portaria TCU 65/2018,
apresenta o Relatério de Gestao do exercicio de 2017.

Este documento tem por objetivo propiciar, aos 6rgaos de controle e a sociedade em geral,
visdo sistétmica do desempenho e da conformidade da gestdo da Instituicdo, apresentando
documentos, informacdes e demonstrativos de natureza contdbil, financeira, orcamentdria,
operacional e patrimonial.

O Relatério de Gestao da UFV é composto, em sua Parte A, pelos itens a seguir relacionados:
essa secdo de apresentacdo; Visdo Geral da Unidade Prestadora de Contas; Planejamento
Organizacional e Desempenho Or¢amentédrio e Operacional; Governanga; Relacionamento com a
Sociedade; Desempenho Financeiro e Informacdes Contdbeis; Areas Especiais da Gestdo;
Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgéos de Controle.

A Parte B do Relatério de Gestao apresenta os Anexos e Apéndices, onde se destacam o
parecer da Auditoria Interna e a aprovagdo do Conselho Universitério (a serem incluidos na versao

final) e Informa¢des Complementares com a Relacdo de Projetos desenvolvidos pela Fundagdo de
Apoio.

A elaboracdo do Relatério de Gestao € resultado de um esfor¢co colaborativo envolvendo a
participacdo dos 6rgaos da Universidade, Pro-Reitorias, Diretorias dos Centros, Diretorias dos Campi
e demais unidades vinculadas a Reitoria, num esfor¢co de apresentar informagdes que representem a
producdo e o desempenho da Instituicdo, destacando €xitos e insucessos para o alcance das metas e
acOes previstas em seu Planejamento Institucional, tendo em vista a dotacdo orcamentdria
disponibilizada.

No ano de 2017, embora o valor aprovado na LOA tenha sido menor em relagdo ao exercicio
de 2016, nao houve corte ou contingenciamento do or¢camento discriciondrio, com liberacdo de 100%
da LOA e descentralizagdo de recursos oriundos do MEC para a conclusio de obras.
Consequentemente, todas as despesas referentes ao exercicio de 2017 foram empenhadas com o
orcamento do ano. Além disso, especificamente em relacdo ao capital, as obras em andamento
contaram com o empenho que representa praticamente todo o valor licitado, garantindo assim que
elas sejam concluidas sem interrupcoes.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1. Finalidades e competéncias

A Universidade Federal de Vigosa, instituida sob a forma de fundagdo, é pessoa juridica de
direito publico com financiamento pelo Poder Executivo da Unido, dotada de autonomia didatico-
cientifica, financeira, patrimonial, administrativa e disciplinar, nos termos da Constitui¢do Federal,
das leis da Republica e de seu Estatuto.

A finalidade e competéncias institucionais da UFV estdo contidas em seu Estatuto e
Regimento Geral, ambos disponiveis no portal da UFV em http://www.soc.ufv.br. Seu estatuto foi
modificado para se adequar a nova realidade multiCampi, sendo aprovado pelo Conselho
Universitario (CONSU) em sua 3942 Reunido, realizadas em duas se¢des, nos dias 14 e 15 de abril de
2014. O pedido de andlise e aprovagdo do novo Estatuto foi protocolado no MEC pessoalmente pela
reitora em 25 de junho de 2014. Em agosto de 2017, a UFV solicitou ao MEC informacdes sobre o
andamento da andlise do Estatuto, porém ainda nio obteve retorno.

Conforme estabelecido em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Universidade
Federal de Vicosa tem como missdo "exercer acdo integrada das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, visando a universalizacdo da educagdo superior publica de qualidade, a inovagdo, a
promocao do desenvolvimento institucional e das ci€ncias, letras e artes, e a formacao de cidaddos
com visdo técnica, cientifica e humanistica, capazes de enfrentar desafios e atender as demandas da
sociedade".

Por meio indissocidvel do ensino, da pesquisa e da extensao, conforme disposto no art. 2° de
seu Estatuto, a UFV tem por finalidade:

=  Ministrar, desenvolver e aperfeicoar a educagdo superior, visando a formacdo e ao
aperfeicoamento de profissionais de nivel universitario.

=  Estimular, promover e executar pesquisa cientifica.
= Promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes.

=  Estender a comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais, as atividades do
ensino e os resultados da pesquisa.

1.2. Normas e regulamentos de criacio, alteracao e funcionamento do 6rgao ou da
entidade

A Universidade Federal de Vigosa originou-se da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria
(ESAYV), criada pelo Decreto n° 6.053, de 30 de marco de 1922, pelo entdao Presidente do Estado de
Minas Gerais, Arthur da Silva Bernardes.

A antiga ESAV foi nucleo original da Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG), criada incorporando a Escola Superior de Agricultura, a Escola Superior de Veterindria,
a Escola Superior de Ciéncias Domésticas, a Escola de Especializacdo, o Servigo de Experimentagdo
e Pesquisa e o Servico de Extensdo. A instalagdo da Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG) deu-se em 15 de novembro de 1949, pelo Decreto N° 3.211. Com base s6lida e um
desenvolvimento bem estruturado, a UREMG tornou-se conhecida em todo o Pais, o que motivou o
Governo Federal a federalizd-la, em 15 de julho de 1969, com o nome de Universidade Federal de
Vicosa, por meio do decreto n® 64.825, durante o governo do presidente Arthur da Costa e Silva.

O Decreto n.° 2740, publicado em 26 de maio de 1948, transformou a Fazenda-Escola em
Escola Média de Agricultura de Florestal (EMAF). A EMAF foi regulamentada pelo Decreto-Lei n.°
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2.931, de 13 de novembro de 1948, iniciando suas atividades em abril de 1949, com o Curso Médio
de Agricultura, destinado a formagdo de técnicos agricolas. Pela Lei n.° 1360, de 05 de setembro de
1955, a EMAF foi incorporada a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais, atual UFV. O
Decreto n.° 5012, de 08 de maio de 1956, deu-lhe nova regulamentacdo. A partir de 22 de novembro
de 1981, por meio da Portaria n°102/81, passou a denominar-se Central de Ensino e Desenvolvimento
Agrério de Florestal (CEDAF). No dia 22 de maio de 2006, resolveu o Conselho Universitario,
consolidar a area que sedia a CEDAF como Campus da Universidade Federal de Vigosa, por
intermédio da Resolucao n°07/2006.

O Campus UFV Rio Paranaiba (CRP) foi criado pela Resolu¢cdao n® 08/2006, do Conselho
Universitario, de 25 de julho de 2006, iniciando suas atividades académicas no segundo semestre de
2007, com oferecimento dos cursos de Agronomia e Administracdo. No segundo semestre de 2008,
passaram a ser oferecidos dois novos cursos, Sistemas de Informacgdo (Integral e Noturno) e Ciéncias
de Alimentos (Integral). Hoje sdao oferecidos 10 cursos de graduacdo: Administragdo (diurno e
noturno), Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias de Alimentos, Engenharia Civil, Engenharia de
Produc¢do, Nutricdo, Quimica, Sistemas de Informacgdo; e duas pds-graduagdes stricto sensu,
Mestrado Académico em Producdo Vegetal e Mestrado Profissional em Administracdo Publica em
Rede Nacional = PROFIAP.

A UFV possui como instancias deliberativas maximas o Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo (CEPE), que lida com as questdes relacionadas as dreas académicas e cientificas e o
Conselho Universitdrio, que trata de questoes da esfera administrativas e de gestdao. O Estatuto e o
Regimento Geral da UFV sdo os dois documentos principais que orientam os conselhos superiores
em suas tomadas de decisdo. O Estatuto da UFV, ainda vigente, foi aprovado pelo Conselho
Universitdrio em sua 231? reunido, em 16 e 17-12-1998, aprovado pela Portaria n° 768, de 14-05-
1999, do Ministro de Estado da Educacdo (a luz do Parecer n° 354/99 = CESu/CNE), publicada no
DOU de 18-05-99 e averbado no Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Belo Horizonte,
em 27-09-99. O Regimento Geral da UFV foi aprovado pelo Conselho Universitdrio em sua 245*
reunido, em 24-02-2000.

1.3. Ambiente de atuaciao

A Universidade Federal de Vigosa tem sua atuacao nas dreas de ensino de graduacdo e de pds-
graduagdo, pesquisa e extensao, sob a forma de atividades presenciais e a distancia, nas diversas dreas
do conhecimento, em seus trés Campi nas cidades de Vigosa, Florestal e Rio Paranaiba. Atua,
também, no ensino de nivel médio no Colégio de Aplicacdo e na educacio basica no Laboratério de
Desenvolvimento Infantil em Vigosa e no ensino médio e técnico em Florestal. Desse modo, a UFV
busca a integrac¢do dos niveis de ensino, visando melhorar a formagao educacional e profissional do
ser humano.

De acordo com o seu Estatuto, a UFV € uma institui¢ao federal de ensino superior instituida
como Fundacdo vinculada ao Ministério da Educacdo, gozando de autonomia didatico-cientifica,
financeira, administrativa e disciplinar.

E mantida com recursos do orcamento geral da Unido por meio de uma participagdo relativa
no montante de recursos do MEC, de acordo com seus indicadores de produgdo e produtividade, bem
como com recursos advindos de emendas ao Or¢camento da Unido, recursos de convénios e receita
propria.

A UFV tem promovido, ao longo do tempo, parcerias que envolvem os setores empresariais,
governamentais e as comunidades, principalmente as localizadas nas regidoes proximas aos seus trés
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Campi, na busca de soluc¢des integradas, intermediando as atividades geradoras de conhecimento e
de desenvolvimento tecnolégico, produtivas e sociais.

Nesse sentido, busca investir na mentalidade empreendedora, detectar possibilidades de
parcerias e interagir o capital intelectual aqui gerado com as necessidades da sociedade, implicando
na transferéncia de conhecimentos, tecnologias e solu¢des sociais para o bem-estar da populagdo e o
desenvolvimento nacional.

Virias sdo as parcerias da UFV com 6rgdos publicos como Embrapa, EPAMIG, EMATER,
Ministérios, Conab, Instituto Mineiro de Agropecudria, Secretarias de Estado, entre outros. As
pesquisas realizadas na UFV sdo viabilizadas pelos recursos das parcerias com o setor privado e pelo
continuo apoio das agéncias publicas de fomento, como FINEP, FAPEMIG, CNPq, CAPES, bem
como de fontes internacionais de financiamento, como a Unido Europeia e a Fundag¢do Internacional
para a Ciéncia.

Vale destacar, também, as parcerias da UFV com a Sociedade de Investigacdes Florestais
(SIF), com a Fundag@o Arthur Bernardes (FUNARBE), com a Fundacao Rddio e Televisao Educativa
e Cultural de Vigosa (FRATEVI), com o Instituto UFV de Seguridade Social (Agros) e com a
Fundacdo Artistica, Cultural e de Educac¢do para a Cidadania de Vigosa (FACEV).

1.4. Organograma

A UFV tem sua estrutura funcional estabelecida por normas estatutdrias e regimentais,
conforme resolucdes emitidas pelos colegiados competentes. Caracteriza-se, em seus varios niveis
hierdrquicos, pela estrutura colegiada, prépria da gestdo publica universitéria.

A estrutura organizacional é composta pelos colegiados superiores, Conselho Universitdrio e
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e pela Administragdao Superior, formada pela Reitoria, Pro-
Reitorias, Centros de Ciéncias e Diretoria de Campus fora de sede, sendo Vigosa considerada a sede,
conforme Figura 1.

-

O CONSU ¢ o 6rgao superior de administracdo, com fungdes consultivas e deliberativas. E
presidido pelo Reitor, com voto de qualidade, e composto por: Vice-Reitor; Pré-Reitores de
Administracdo, de Assuntos Comunitérios, de Gestdo de Pessoas e de Planejamento e Or¢amento;
Diretores dos Centros de Ciéncias e dos Campi; um representante docente do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo; dois representantes docentes por Centro de Ciéncias; um representante de cada
classe da carreira de magistério superior; um representante dos professores de ensino médio/técnico;
um representante dos servidores de cada classe da carreira técnico-administrativa; um representante
indicado pela Federacdo da Agricultura do Estado de Minas Gerais; um representante indicado pela
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais; dois representantes do corpo discente, sendo
um representante da graduag@o e um da pos-graduacdo; e um representante da comunidade.

O CEPE ¢€ o 6rgdo superior de coordenacdo e supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com func¢des normativas, consultivas e deliberativas, no plano didético-cientifico. E
presidido pela Reitora, com voto de qualidade, e composto por: Vice-Reitor; Pré-Reitores de Ensino,
de Pesquisa e P6s-Graduacgdo, e de Extensdo e Cultura; um representante de cada conselho técnico
dessas Pro-Reitorias; um representante de cada classe da carreira de magistério superior; dois
representantes docentes de ensino médio/técnico; Diretor do Registro Escolar; um representante do
corpo técnico-administrativo; dois representantes do corpo discente, sendo um representante da
graduacdo e outro da pds-graduagdo; um representante da Secretaria de Estado da Educacdo ou da
Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia, indicado pelo Governador do Estado de Minas Gerais;
um representante da Secretaria Municipal da Educagdo, indicado pelo Prefeito Municipal de Vigosa.
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A Reitoria compete supervisionar e controlar a execucdo das atividades administrativas da
Universidade.

No Campus UFV-Vicosa, os Centros de Ciéncias sao os 6rgaos que administram o exercicio
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, em uma ou mais dreas de conhecimento, aos quais se
vinculam os Departamentos. O Departamento € a unidade basica da estrutura universitdria para todos
os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal, e
compreendem disciplinas afins. A administracdo do Departamento compete ao seu Colegiado e a
Chefia. A gestdo didético-pedagdgica do ensino de graduagdo de um Centro de Ciéncias € exercida
por uma Camara de Ensino, ressalvadas as competéncias do CEPE. Cada Centro de Ciéncias conta
com o Conselho Departamental, que € o colegiado consultivo e deliberativo relacionado as questdes
administrativas, presidido pelo respectivo Diretor. A Diretoria é o 6rgio executivo do Centro, com
estrutura organica propria, cabendo-lhe administrar as suas atividades.

Em funcdo do oferecimento de 100% das suas vagas de cursos de graduacdo utilizando
processo seletivo do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) e do SISU (Sistema de Selecao
Unificada) a Diretoria de Vestibular e Exames foi transformada em um setor da Pré-Reitoria de

Gestao de Pessoas cuidando apenas de concursos para selecdo de servidores técnico-administrativos
da UFV.

No Campus de Florestal e no Campus de Rio Paranaiba, o Conselho Académico e
Administrativo constitui-se em colegiado superior de administracdo, com funcdes consultivas e
deliberativas. Também € responsdvel pela gestdo diddtico-pedagdgicas do ensino de graduacdo,
ressalvadas as competéncias do CEPE.

Reitoria
Vice-Reitoria
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Quadro A.1.4.1 - Areas estratégicas e suas competéncias, titulares responsaveis, cargo e
eriodo de atuacio.

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio

Reitoria

A Reitoria € o 6rgdo da administracdo
geral que coordena e supervisiona todas
as atividades da Universidade,
competindo-lhe,  para  este  fim,
estabelecer as medidas regulamentares
cabiveis.

Nilda de
Fatima Ferreira
Soares

Reitora

01/01 a
31/12/2017

'Vice-Reitoria

Compete ao Vice-Reitor colaborar com o
Reitor nas tarefas universitdrias que por
ele lhe forem delegadas, e substitui-lo,
automaticamente, nos casos de
impedimento e de vacancia.

Jodo Carlos
Cardoso

Galvao

Vice-Reitor

01/01 a
31/12/2017

Pro-Reitoria
Ensino (PRE)

de

A PRE tem por objetivos coordenar,
superintender e avaliar as atividades de
ensino da UFV. E responsivel pela
organizacdo, o funcionamento e a politica
did4tico-pedagédgica dos cursos, o
controle dos aspectos legais e de
documentacdo dos  estudantes, a
coordenacdo do processo de avaliagdo da
qualidade do ensino e a qualificacdo dos
docentes dos cursos de graduacdo da
UFV.

Frederico José
Vieira Passos

Pro-Reitor

01/01 a
31/12/2017

Pro-Reitoria
Pesquisa e
Graduacdo (PPG)

de

Pés-

A PPG é o Orgdo responsavel pela
coordenacdo dos programas de poés-
graduacdo Stricto sensu e pelos cursos de
especializacdo Lato sensu, coordena
também a drea de pesquisa e de iniciacdo
cientifica.

Luiz Alexandre
Peternelli

Pro-Reitor

01/01 a
31/12/2017

Pro-Reitoria

de

Extensao e Cultura

(PEC)

A PEC é o Orgdo responsavel por
coordenar, estimular e compatibilizar as
atividades de extensdo desenvolvidas
pelas diversas unidades da UFV, por
meio de programas, projetos e eventos de
extensdo. Contribui a produgdo e a
socializacdo do conhecimento e de
tecnologias, bem como a producdo e a
socializacdo da riqueza, do emprego e da
renda, através de processos educativos,
culturais e cientificos, viabilizando uma
relacdo que supere a dicotomia entre a
universidade e a sociedade.

Clovis Andrade
Neves

Pro-Reitor

01/01 a
31/12/2017

Pro-Reitoria
Planejamento
Orcamento (PPO)

de
e

A PPO ¢ responsavel pela coordenagdo
das atividades  relacionadas ao
planejamento, or¢amento, regimentagao,
financas, contabilidade e aquisicdo de
bens e servicos da Universidade Federal
de Vicosa.

Sebastido
Tavares
Rezende

de

Pro-Reitor

01/01 a
31/12/2017

Pré-Reitoria
IAdministracao
(PAD)

de

A PAD ¢ responsdvel por dar suporte as
acoes de ensino, pesquisa e extensdo,

atuando na manutencido e expansdo da

Leiza Maria
Granzinolli

Pro-Reitora

01/01 a
31/12/2017
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Competéncias Titular Cargo Per10(~lo de
atuacao
infraestrutura fisica, transporte,
seguranca patrimonial e producio.
A PGP € responsdvel pelo planejamento, Pré-Reitor gl/ 01 ) 17a
T execucdo e avaliacio das acOes 5/06/20
Pré-Reitoria de 3 . o Ely Rosa
Gestio de Pessoas administrativas, bem como das politicas
de gestdo e desenvolvimento de pessoas
(PGP) i 26/06
que contribuam para o alcance dos ‘R a
v ROl s Pro-Reitor
objetivos institucionais. Carlos de 31/12/2017
Castro Goulart
A PCD € o 6rgdo responsavel pelas agdes
de promocao da saide e qualidade de vida
da comunidade universitdria. Responde
pelos servicos de alimentacdo
Pro-Reitoria de |(Restaurantes Universitdrios),
Assuntos alojamentos, bolsas para estudantes em Viviani  Silva [Pré-Reitora 01/0 a
Comunitarios vulnerabilidade socioecondmica, Licio 31/12/2017
(PCD) atividades de esporte e lazer,
atendimentos na drea da sadde
(preventivo e curativo) e psicossocial
(psiquidtrico, psicoldgico e de assisténcia
social), nos trés Campi universitarios.
A CCS realiza, em consonancia com a
politica de Comunicagdo da UFV,
Coordenadoria  de |trabalhos jornalisticos nas diferentes Rennan Lanna 01/01 a
Comunicagdo midias, assessoria de imprensa e Martins Mafra Coordenador 31/12/2017
Social (CCS) marketing institucional, interagindo com
a comunidade académica e o publico
externo.
A DTTI atua na administracao de recursos
. . computacionais de uso eral da
Diretoria de P g
Tecnolosia da instituicdo, bom como no planejamento, Michelini Diretora 01/01 a
n formagﬁo (DTI) coordenacdo, orientacdo e supervisdo dos [Lopes da Mota 31/12/2017
¢ trabalhos técnicos e administrativos
referentes ao uso da informatica.
. . |0 CenTev atua na busca da promocio e
Centro Tecnoldgico . <
e aperfeicoamento das relagGes entre a
. UFV, o setor publico em geral e o setor |, . o . 01/01 a
Desenvolvimento . ) . Sérgio Oliveira |Diretor
Regional de Vicosa privado, visando ao desenvolvimento de Paula 31/12/2017
econdmico, social e ambiental de Vigosa
(CENTEV) o~
e regido.
A Cead € o Orgido responsdvel pela
Coordenadoria  de |coordenacdo, supervisdo, assessoramento Silvane 01/01 a
Educacdo Aberta e a |e prestacao de suporte técnico a execugao Guimardes Diretor 31/12/2017
Distancia (Cead) de atividades na drea de Educacio Aberta |..
oA Silva Gomes
e a distancia.
Diretoria de |A DRI é o 6rgdo responsdvel pela
Relacdes coordenacdo, supervisdo, assessoramento [Vladimir 01/01 a
Internacionais e |e prestacdo de suporte operacional a Oliveira Di |Diretor 31/12/2017
Interinstitucionais  |celebrac@o de convénios e contratos, cujo {lorio
(DRI) objeto tenha natureza académica, com

19



Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio

instituicbes  publicas e  privadas
domiciliadas no exterior ou no Brasil.

Campus UFV ~
Florestal (CAF)

Ao Campus UFV-Florestal compete a
coordenacdo geral de todas as atividades
académicas e administrativas em
Florestal.

Antonio Cézar
Pereira Calil

Diretor

01/01 a
09/07/2017

Marco Antdnio
de Oliveira

Diretor

10/07 a
31/12/2017

Campus UFV ~ Rio
Paranaiba (CRP)

Ao Campus UFV-Rio Paranaiba compete
coordenacdo geral de todas as atividades
académicas e administrativas em Rio
Paranaiba.

Frederico
Garcia Pinto

Diretor

01/01 a
18/06/2017

Rejane
Nascentes

Diretora

19/06 a
31/12/2017

Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA)

Os Centros de Ciéncias sao os 6rgios que
administram o exercicio simultineo de
atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo em uma ou mais &reas de
conhecimento, respeitadas as normas
legais, estatutdrias, regimentais e as
resolucdes emanadas dos  Orgios
Colegiados Superiores.

Rubens Alves
de Oliveira

Diretor

01/01 a
31/12/2017

Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da
Satde (CCB)

Os Centros de Ciéncias sao os 6rgios que
administram o exercicio simultineo de
atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo em uma ou mais &reas de
conhecimento, respeitadas as normas
legais, estatutdrias, regimentais e as
resolucdes emanadas dos  Orgios
Colegiados Superiores.

Maria Goreti de
Almeida

Oliveira

Diretora

01/01 a
02/04/2017

Jodo Marcos de
Arayjo

Diretor

03/04 a
31/12/2017

Centro de Ciéncias
Exatas €
Tecnolégicas (CCE)

Os Centros de Ciéncias sao os 6rgios que
administram o exercicio simultineo de
atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo em uma ou mais &reas de
conhecimento, respeitadas as normas
legais, estatutdrias, regimentais e as
resolucdes emanadas dos  Orgios
Colegiados Superiores.

Antonio Cléber
Gongalves
Tibiricd

Diretor

01/01 a
31/12/2017

Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e
Artes (CCH)

Os Centros de Ciéncias sao os 6rgios que
administram o exercicio simultineo de
atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo em uma ou mais &reas de
conhecimento, respeitadas as normas
legais, estatutdrias, regimentais e as
resolucdes emanadas dos  Orgios

Colegiados Superiores.

das
Soares

Maria
Gracas
Floresta

Diretora

01/01 a
31/12/2017

Fonte: PGP
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1.5. Macroprocessos Finalisticos

Neste subitem sdo apresentados os macroprocessos finalisticos da UFV, os quais
correspondem as grandes fun¢des da organizagdo, para as quais devem estar voltadas suas unidades
internas e descentralizadas. Desta forma, contou com a participacdo efetiva das Pro-Reitorias de
Ensino, Pesquisa e Pds-Graduacdo e Extensao e Cultura.

Os macroprocessos podem ser entendidos como agrupamentos de processos necessirios para
a producdo de uma acdo ou desempenho de uma atribui¢do da organiza¢ao ou ainda como grandes
conjuntos de atividades pelos quais a organizacdo cumpre sua missdo, gerando valor para o
cliente/cidaddo. Os macroprocesso finalisticos da UFV foram elaborados considerando o tripé ensino,
pesquisa e extensdo, sem deixar de lado as preocupacdes administrativas e de gestdo.

N

Neste contexto, os macroprocessos finalisticos referem-se a esséncia da organizagio,
caracterizam a atuacdo da organizacdo e estdo diretamente relacionados aos seus objetivos
estratégicos e a geracdo de produto/servico para o cliente interno ou externo. A seguir sio
apresentados os quadros A.1.5.1, A.1.5.2 e A.1.5.3 elaborados para as 3 grandes areas temdticas da
Instituicdes de Ensino Superior, respectivamente, Ensino, Pesquisa e P6s-Graduacao e Extensao.

Os macroprocessos finalisticos da drea de ensino foram elaborados sob a supervisdao da Pro-
Reitoria de Ensino. Como o ensino de pds-graduagdo, na UFV, € vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa
e de P6s-Graduagdo, os macroprocessos finalisticos relacionados ao ensino de pds serdo apresentados
posteriormente. Os macroprocessos relacionados ao ingresso na Graduagdo e no Ensino Médio e
Técnico sdo fundamentais para a atragdo de bons candidatos para os diversos cursos da UFV em seus
trés Campi. Macroprocessos finalisticos sdo usados para o acompanhamento da vida académica dos
alunos da UFV que, com o desenvolvimento do Sistema de Controle Académico - Sapiens, € possivel
a geracdo de relatdrios individuais ou para um curso permitindo aos coordenadores e orientadores
pedagdgicos, o acompanhamento individualizado dos estudantes, bem a avaliacdo e acompanhamento
de cada curso. As informagdes académicas dos estudantes sdo utilizadas ao longo do ano pelos
coordenadores, qualificando a andlise das solicitacdes académicas, permitindo a definicdo das
disciplinas a serem oferecidas em cada semestre € o nimero de vagas a serem disponibilizadas, a
partir dos planos de estudo dos estudantes. As informagdes sistematizadas no Sapiens sdo também
fundamentais para o processo de avaliagdo dos cursos.

Alguns macroprocessos estdo relacionados a preocupacio de melhoria das condi¢des de oferta
dos cursos de graduacdo e ensino médio: a concessdo de bolsas académicas associadas a programas
de monitoria e tutoria, com editais publicados semestralmente; a renovacao do acervo bibliografico,
coordenada pelas Diretorias de Centro e Diretorias de Campus, com apoio da Biblioteca Central e
que em 2017 ndao houve descentralizacdo de recursos para aquisicdo de acervo, em funcdo das
restricdes or¢camentdrias; a oferta de cursos e disciplinas a distancia e a disponibilizacdo de matérias
didéticos especiais, com apoio de ambiente virtual de aprendizado ~ AVA, desenvolvido pela UFV,
o PVANet; e a mobilidade académica e intercambio que em 2017 teve uma reducio significativa em
razdo do termino do Programa Cié€ncia sem Fronteiras da graduacdo; e o PPI e o Projetos Pedagdgicos
de Curso que visam manter atualizados os projetos pedagdgicos de todos os cursos da institui¢ao.

O macroprocesso finalistico Diplomacao estd relacionado a todos os citados no pardgrafo
anterior, pois um dos grandes objetivos da institui¢ao € reduzir suas taxas de evasdo e de retencao,
tendo como consequéncia uma melhora nas taxas de diplomagdo. Em 2017, o nimero de diplomados
se manteve em nivel similar ao do ano anterior. Os macroprocessos de Melhoria do processo ensino-
aprendizagem, Avaliacdo de disciplinas e de Avaliagdo de cursos certamente contribuem para a
manutencdo (melhoria) dos indicadores de diplomacdo. Em 2017, a Pré-Reitoria de Ensino concluiu
o desenvolvimento de novo instrumento avaliativo para os cursos de graduagdo. O processo piloto de
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avaliacdo com o novo instrumento terd inicio em 2018.

Para o acompanhamento de egressos da UFV, a acdo tem sido de colaboracio com a
Associacdo de Ex-alunos da UFV. A primeira etapa, concluida, foi o desenvolvimento de sistema
para atualizacdo dos dados dos ex-alunos.

Os macroprocessos finalisticos da drea de Ensino sdo apresentados no quadro A.1.5.3, a

seguir.

Quadro A.1.5.1 ~ Macroprocessos Finalisticos (Ensino)

N!acr}o PrOCEsso Descricao Produtos e Servicos fElpoirat D
Finalistico ¢ ¢ Clientes Responsaveis
1. Produg@o de material
Processo de defini¢do e |especial de divulgacdo dos  [Estudantes do PRE
Ingresso no divulgacdo das formas |cursos Ensino Médio |.. .

. . . ~ Diretorias de
Ensino de de ingresso aos cursos  [2. Divulgacdo e chamadas  [das escolas Ensino dos
Graduacdo de graduacgdo da para o acesso pelo resultado |publicas e .

. . . Campi
Instituicao. do SiSU privadas.
3. Numero de ingressantes.
Processo de defini¢do e
divulgacdo das formas |1.Recebimento das PRE
Ingresso no de ingresso no Colégio finscrigdes. Estudantes do
. Py . L o . COLUNI
Ensino Médioe  [Universitario e nos 2. Aplicagdo das provas do  [Ensino
.. P . Campus UFV-
Técnico cursos técnicos [processo seletivo. Fundamental
. . . . Florestal
profissionalizantes do 3. Numero de ingressantes.
Campus UFV-Florestal.
1. Manutencao do Sistema
Sapiens.
2. Renovagdo de matricula.
3. Definicdo do calendério
escolar.
4. Elaboragdo do catidlogo de
graduacio.
5. Numero de estudantes PRE
Procedimentos matriculados na graduaciao Diretoria de
X , Estudantes da .
Controle relacionados ao 6. Numero de estudantes aduacio e Registro Escolar
académico dos controle da vida matriculados no ensino pracuag no CAV e
N 1 L. médio- . .
estudantes académica do estudante médio e técnico éenico Diretoria de
da Instituigcdo. 7. Acompanhamento do ' Ensino no CAF
desempenho do estudante e CRP
em seu primeiro ano.
8. Oferta de servicos e, ou
bolsas aos estudantes da
graduacio e do ensino
técnico em vulnerabilidade
socioecondmica, com vistas
A permanéncia.
Definicao de critérios ,
ara cgncessﬁo de 1. Numero de bolsas
~ p A concedidas. PRE
Concessdo de bolsas académicas aos . Estudantes da
A ~  [2. Numero de ~ CAF
bolsas académicas [estudantes da graduacdo . . graduacio.
. . atendimentos/projetos CRP
(Monitoria, Tutoria, ealizados
PIBID e PET).
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N!acr}o PrOCEsso Descricao Produtos e Servicos i s e
Finalistico ¢ ¢ Clientes Responsaveis
1. Produg@o de material
didatico.
Oferta de o 2: A.mphagao do nimero de PRE
TN Ampliacdo da oferta de (disciplinas de graduacdo a
disciplinas a L S . CAF
S disciplinas distancia Comunidade
distancia e . oo - . A CRP
. oo disponibilizando 3. Ampliacdo do niimero de jacadémica e
disponibilizacdo A oL . o . CEAD
. material didatico disciplinas disponibilizando [sociedade
de material especial material didatico especial CCA, CCB,
didticono AVA [P 0 5P CCE e CCH
4. Oferta de treinamento
sobre novas tecnologias de
informacdo e comunicagao.
Possibilitar aos
estudantes da UFV 1. Estudantes de graduacdo
cursarem disciplinas ou |em mobilidade no pais
realizar outras 2. Estudantes de graduacio PRE
atividades académicas |em mobilidade no exterior  [Instituicdes de [PPG
Mobilidade em instituicoes 3. Definicdo de ensino DRI
académica e nacionais e procedimentos para a superior e CAF
intercimbio internacionais, receber mobilidade Estudantes da |CRP
estudantes. 4. Numero de estudantes de |graduacao. CCA, CCB,
Receber estudantes e outras instituicdes CCE e CCH
visitantes estrangeiros e |(nacionais e internacionais)
de outros institui¢des em atividades na UFV
nacionais
PRE
CAF
Procedimentos 1. Numero de concluintes. Esgggzn;?r?; CRP
Diplomagado relacionados a 2. Realizacdo do evento de gtimog CCA, CCB,
conclusdo do curso formatura. CCE e CCH
semestre
RES
SOC
PRE
Processo de elaboragdo gg
PPI e l?r(.)]etos do I?I'O_]?to Pedagbgico [1. O flocumento dp PPI Comunidade |CCA, CCB,
Pedagdgicos de Institucional e dos 2. Numero de projetos A
. . . : académica CCE e CCH
Curso Projetos Pedagégicos  [pedagdgicos atualizados. DIP
de Cursos. Coordenadores
de Curso
PRE
Sistema de verificacdo 1. Aplicacdo do processo de CAF
da qualidade das avaliacdo. CRP
Avaliacdo de disciplinas ofertadas, 2. Relatério da avaliacao. Comunidade |CCA, CCB,
disciplinas nos aspectos de 3. Implementacdo de académica CCE e CCH
infraestrutura e melhorias para os problemas DIP
didatico-pedagdgico. detectados. Coordenadores
de Curso
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N!acr}o PN Descricao Produtos e Servicos Principais ST CS
Finalistico ¢ ¢ Clientes Responsiveis
1. A.ph(iagao do processo de PRE
avaliacdo. CAF
Sistema de verificacdo 2. Relatério da avaliacdo. CRP
. da qualidade dos cursos [3.Acompanhamento de Comunidade
Avaliacdo de q P CCA, CCB
cursosg ofertados, nos aspectos [credenciamento e académica e a CCE ’e C CI-’I
de infraestrutura e recredenciamento de cursos. [sociedade DIP
diddtico-pedagdgico. 4. Acompanhamento dos Coordenadores
conceitos de avaliagdo dos
de Curso
cursos.
1. Oferta de cursos de
capacitacdo e didatica aos
docentes.
2. Oferta de cursos de
capacitacdo aos técnicos
~ 3. Elaboragdo de projetos de PRE
Implementacio de .
L. ensino. CAF
Melhoria do tecnlca.s N 4. Melhoria da estrutura . CRP
. procedimentos voltados |, . . Comunidade
[processo ensino- L fisica e de equipamentos o CCA, CCB,
. para a moderniza¢do do académica
aprendizagem OCESSO CNSINO- para as aulas CCE e CCH
E cendizasem 5. Melhoria das condicdes DIP
P gem. de ensino para portadores de Coordenadores
necessidades especiais de Curso
6. Numeros de projetos de
qualificagc@o oferecidos a
docentes e profissionais da
educagdo bésica
1. Divulgagdo do sistema PRE
2. Emissao de relatérios de CAF
Acompanhamento [Desenvolver sistema de estudantes por ano de CRP
formatura, por drea de UFV
de egressos da acompanhamento de A tuacio no mercado de Ex-alunos CCA, CCB,
UFV egressos da UFV ¢ CCE e CCH
trabalho, etc. RES
3. Reuniao anual de
AEA
encontro dos ex-alunos

Os macroprocessos definidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa e de P6s-Graduagdo sdo: Processo
Seletivo para ingresso nos programas de pds-graduacdo, que possui diretrizes gerais definidas no
Regimento Geral da Pés-Graduacdo, mas que permite que cada Programa de Pds-Graduagdo possa
tratar suas especificidades, variando inclusive o calendério de inscri¢do e sele¢do; a Gestao das bolsas
de pds-graduacdo relaciona-se diretamente com a politica de fortalecimento e consolidagdo dos
programas; e Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC) que visa despertar em
alunos de graduacgdo o interesse pela pesquisa e tornando-os candidatos naturais aos Programas de
Pés-Graduacao.

O macroprocesso finalistico Programas de pds-graduacdo Stricto sensu e cursos de
especializacdo Lato sensu estd diretamente relacionado com as coordenagdes dos Programas e Cursos
de P6s-Graduagdo. Como um dos principais resultados esperados na pds-graduacdo sdo as
publicacdes, o macroprocesso Monografias, teses e dissertagdes foi definido, para lidar com as
publica¢cdes que sdo requisitos obrigatdrios para a obtengdo da titulagdo.
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A Avaliacdo dos Programas de P6s-Graduagdo é uma das preocupagdes mais constantes das
coordenacdes. Em 2017, houve a divulgacdo da avaliacdo quadrienal da CAPES, na qual a UFV
obteve uma melhoria significativa na avaliacdo dos seus programas. Gestdo Administrativa e
Financeira do PROAP também é um macroprocesso importante e € coordenado pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e de P6s-Graduacdao. Em 2017, a exemplo do ano anterior, a gestdo de recursos do PROAP
foi bastante dificultada devido a diminui¢do dos valores e a demora para a liberacdo do financeiro.

Os macroprocesso Pesquisa Académica e Treinamento de docentes em pds-graduagdo tem
também relacdo com a qualidade dos Programas. O primeiro estéd relacionado com o aumento das
publicag¢des cientificas, onde se observou um aumento em 2017. Em relagdo ao treinamento, em 2017,
nas dreas consolidadas o treinamento € sempre em nivel de pds-doutorado. J4 nas dreas emergentes
(programas novos) e em departamentos que ainda ndo possuem Programa de Pds-Graduagio, o
treinamento acontece em nivel de doutorado e de pds-doutorado.

O Simpésio de Integracdo Académica (SIA) é um evento de divulgagcdo de resultados de
projetos de pesquisa, extensdo e ensino, que abrange os trés Campi da UFV, para que a comunidade
académica possa saber o que se desenvolve dentro da instituicdo, gerando novas parcerias € novos
grupos de pesquisa. Ciente de que os resultados de pesquisa podem gerar produtos e solugdes, os
macroprocessos de Propriedade Intelectual e inovacdo e transferéncia de tecnologia e de Parcerias
governamentais e empresariais foram definidos. Em 2017, observou-se um aumento no nimero de
depdsitos e pedidos de patentes. No quadro A.1.5.3 sdo apresentados os macroprocessos finalisticos
da drea de Pesquisa e P6s-Graduacao.

Quadro A.1.5.2 " Macroprocessos Finalisticos (Pesquisa e Pos-Graduacio)

Macroprocesso .~ . Principais Subunidades
Finalistico Descri¢ao Produtos e Servicos Clientes R e
Processo de ~ o
s 1. Elaboragdo de editais PPG
Processo definicdo e
leti divulgacgdo d . L
.Se eUvo para 1vuigagao das 2. Recebimento das inscrigdes.  [Graduados €  [Departamentos
ingresso nos formas de ingresso Mestres
programas de aos programas de L
pos-graduacio  |pés-graduagio da 3. Aplicagdo d.as provas do Coordenador de
Instituicio. [processo seletivo. Programa de

4. Numero de ingressantes. P6s-Graduagdo

1.Numero de Programas de PPG

mestrado e doutorado.
Programas de Departamentos
pOs- graduacdo  |Coordenar e 2.Nur.ne¥0 df~: cursos de Comunidade
Stricto sensu e |executar 0s especializagdo. o Coordenador de

. académica e
cursos de Programas de P6s- ) Programa de
e ~ . . sociedade. P N

especializagdo  Graduagdo da UFV 3. Estédgio de docéncia. P6s-Graduagio
Lato sensu.

4. Numero de estudantes

matriculados

5. Numero de diplomados
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Macroprocesso .~ . Principais Subunidades
Finalistico Descri¢ao Produtos e Servicos Clientes [ m—
Gestdo das Procedimentos Numero de bolsas de p6s- Estudantes de [PPG
bolsas de pos- relativas aos graduacio. pOs-graduacao.
graduacio critérios e controle

da oferta de bolsas

de estudo na pos-

graduacio.
Monografias, Viabilizar a Estudantes de
teses e elaboracdo de pOs-graduagdo. PPG
dissertacdes monografias, teses e | _, )

dissertacdes Numero de monografias, teses e Departamentos

dissertacdes.

Coordenador de
Programa de
Pds-Graduagdo

Avaliacdo dos
Programas de
Pds-Graduagdo

Buscar a exceléncia
dos programas por
meio de melhores
conceitos na
avaliacdo Capes.

1. Conceito Capes dos
Programas

2. Manutenc¢do do programa de
fortalecimento de programas de
p6s-graduagdo (conceito 3 e 4) -
FORTIS (em parceria com a
Fapemig)

MEC

Programas de

Pos-graduacio
Sociedade em

geral

PPG

Departamentos
Coordenador de
Programa de
P6s-Graduagdo

Estimular a
producdo cientifica
da UFV, integrar a

1. Nimero de Grupos de
Pesquisa.

2. Numero de publicagdes.

PPG

Departamentos
Coordenador de

Pesquisa pesquisa com o Comunidade  |Programa de
académica ensino e buscar 3. Numero de citagdes das académica. Pos-Graduagdo
recursos junto a publicacdes cientificas
agéncias de
fomento. 4. Ndmero de Projetos de
Pesquisa.
5. Numero de pesquisadores
Programa Estimular os
Institucional de |discentes da 1. Ntmero de bolsas de
Bolsas de graduagéo a Iniciacdo Cientifica. PPG
Iniciacdo participarem dos Estudantes da
Cientifica projetos de pesquisa > Numero de estudantes graduacdo e
(PIBIC) desenvolvidas pela  |enyolvidos com a iniciacdo docentes. Departamentos
UFV, através da ientifica Coordenador de
prética cientifica. 3. Congresso e Semindrios de curso
Iniciacdo Cientifica.
Gestdo Realizar a execucdo |(1.Relatérios de
Administrativa e |orcamentdria e acompanhamento e prestacdo de PPG
Financeira do financeira da contas dos recursos
PROAP PROAP, de or¢camentarios. gapes dad Departamentos
programas e projetos ac(:zllgrrrlﬁcz ¢ Coordenador de

aprovados em

editais.

Programa de

P6s-Graduagdo
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Macroprocesso Descrici Prod Servi Principais Subunidades
Finalistico escricao odutos e Servicos Clientes [ m—
Propriedade
Intelectual e 1. Nimero de Patentes
inovagao e Di hacio d registradas.
transferéncia de 1ssemihacao da -
tecnologia Clrl(l)turriic?; d[;rotegao 4 b, Termos de Sigilo e
prop Confidencialidade nos Comunidade |PPG
intelectual e . . .
ransferéncia de laboratdrios de pesquisa da académica e
. i i . sociedade.
tecnologia, com (Universidade gepartamentos
foco na inovagdo no . entev
ambito da UFV 3. Numero de empresas
incubadas e graduadas
4. Nuimero de cursos e assessoria
e consultorias empresariais
Promover e 1. Nimero de docentes afastados
viabilizar para treinamento em pos- PPG
Treinamento de afastamento do graduacio PGP
Jocentes docente para Docentes
treinamento em
nivel de pds-
graduacio
L 1. Nuimero de trabalhos PPG
Realizacio anual do apresentados
evento de integracio PRE
Simpodsio de das.at1v1dades. de 2. Numero de estudantes )
~ ensino, pesquisa, . Comunidade
Integracdo Ss-oraduacio e participantes cadémica e PEC
Académica POs-gt - § 3. Numero de avaliadores .
(SIA) extensao e cultura sociedade
com mostra dos CAF
trabalhos
desenvolvidos. CRP
CCA, CCB,
CCE e CCH
1. Nimero de convénios PPG
Estabelecer firmados
parcerias com 2. Parcerias para melhoria da FUNARBE
?genmas de infraestrutura fisica e
Parcerias tomentos, & equipamentos para pesquisa.  (Comunidade  |[FINEP
. [institui¢des n .
governamentais overnamentais e académica e
e empresariais e . sociedade CNPQ
empresariais para
captacdo de recursos
para financiar a FAPEMIG
pesquisa.
Fundacdo BB
Empresas
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N!acr}o PN Descricao Produtos e Servicos Principais oG e
Finalistico ¢ ¢ Clientes Responsaveis
1. Produg¢do de Material grafico PEC
e digital. EDT
Registro e 2. Manutencdo do Sistema Raex. DGU
Gestdo da publicizacdo das 3. Producao de Relatdrios e . Unidades da
L . P Comunidade
comunicacio da |atividades de Catalogos. . UFV
~ ~ ~ . académica e
extensdo e extensdo e cultura  @. Producdo de Revistas .
. sociedade.
cultura por meio digital e do Empresas e
parque gréfico. 5. Produgao de Boletins de instituicdes
extensdo, informes técnicos € externas
apostilas
1. Numero de livros (lancados, PEC
Apoiar a fortalecer [reeditados, reimpressos). EDT
~ as publicacdes nas  [2. Numero de Titulos no formato . DGU
Producio e . . . Comunidade .
. .. l|areas do ensino, digital. A Unidades da
comercializagdo . ~ . ~ académica e
. pesquisa e extensdo (3. Numero de Doacdo de . UFV
de titulos. R . sociedade.
e outros géneros Publicacdes. Empresas e
literarios. institui¢oes
externas
Desenvolver e PEC
estabelecer vinculos Divisao de
estratégicos da . L Extensao
. ateel 1. Nudmero de parcerias firmadas .
Assessoria Universidade em . . . Unidades da
P . 2. Numero de projetos realizados
técnica, parcerias com . .y . UFV
. .~ e 3. Numero de participantes dos  |[Comunidade
consultoria 6rgaos publicos e . n Empresas e
‘. projetos académicae | T .
tecnoldgica e empresas na . . . institui¢des
< ~ 4. Numero de atendimentos sociedade.
prestacdo de producdo de . externas
oferecidos

Servicos

trabalhos técnicos,
sustentaveis e
sociais a
comunidade.

5. Numero de cursos oferecidos
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No ambito da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura o macroprocesso finalistico Atividades de
extensdo foi definido para permitir o acompanhamento das atividades de extensdo em geral. Na UFV
todas as atividades de extensdo devem ser lancadas no sistema RAEX (Relatério de Atividades de
Extensdo), através do qual podem ser gerados relatérios periddicos. Deste sistema também sio
extraidas as informagdes de interesse dos docentes quando da solicitagdo de promog¢do na carreira.
Um problema que tem sido identificado é o ndio lancamento as atividades no momento correto. E o
caso, por exemplo, de alguns docentes que deixam para langar suas atividades em datas préximas ao
periodo do vencimento do intersticio (2 anos). As Pro-Reitorias de Planejamento e Or¢amento e de
Extensdo e Cultura sempre fazer campanhas de divulgacdo para que toda atividade de extensdo seja
registrada antes de seu inicio. De uma maneira geral, em 2017, o nimero de atividades de extensao
registradas foi similar ao de 2016.

Os demais macroprocessos finalisticos definidos para a drea de Extensdo e Cultura procuram
mapear as diferentes dreas das atividades culturais, a saber: Producao e difusdo cultural; Gestao de
estagios; Gestdo de eventos de extensdo e cultura; Gestdo da comunicacdo da extensdo e cultura;
Producgdo e comercializacdo de titulos; e Assessoria técnica, consultoria tecnoldgica e prestacao de
servicos. Em 2017 também ndo houve variacdo significativa do nimero de atividades registradas
nestas dreas em relacdo ao ano anterior. O quadro A.1.5.3, mostrado a seguir, apresenta oOs

macroprocessos finalisticos da drea de Extensdo e Cultura.

Quadro A.1.5.3 ~ Macroprocessos Finalisticos (Extensao e Cultura)

N!acr}o PN Descricao Produtos e Servicos Principais R
Finalistico ¢ ¢ Clientes Responsiveis
Coordenar, 1. Cursos oferecidos. PEC
estimular e 2. Projetos desenvolvidos. DEX
compatibilizar as 3. Programas desenvolvidos. . DAC
. .. . Comunidade
Atividades de atividades 4. Workshops realizados. A DEV
~ o ~ académica e
extensao. extensionistas para a 5. Bolsas de extensao .
. . sociedade.
comunidade concedidas.
académica e 6. Numero de participantes dos
sociedade. cursos de extensao
1. Cursos oferecidos. PEC
2. Manutencio de Acervos DAC
Desenvolver, culturais . DEV
coordenar e difundir (3. Exposi¢des culturais
~ a politica e a realizadas.
Producio e ~ . .. .
e producdo cultural da 4. Numero de visitas aos Comunidade
difusdo cultural . n
UFV para a acervos culturais académica e
da UFV . . . .
comunidade 5. Eventos culturais promovidos [sociedade.
académica e (teatro e musica).
sociedade. 6. Programas e Projetos
culturais desenvolvidos.
7. Bolsas de cultura concedidas.
Promover e apoiar a . . PEC
N P 1. Numero de estdgios internos |[Estudantes,
~ realizacdo de . . DEX
Gestdo de L. registrados. Unidades da
L estdgios internos e . L Empresas e
estagios N 2. Numero de Estdgios externos [UFV e o
externo a . instituicdes
L registrados. empresas.
Instituigdo. externas
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N!acr}o PN Descricao Produtos e Servicos Principais R
Finalistico ¢ ¢ Clientes Responsiveis
Promover e apoiar a (1. Registro das atividades PEC
realizacdo de 2. Andlise das propostas dos DEX
Gestdo de eventos de extensdo fventos . DAC
Comunidade
eventos de e cultura da 3. Controle dos espacgos e A DEV
~ o . L académica e
extensdo e Instituicao. infraestrutura para realizagao . DEC
sociedade
cultura dos eventos. PAD
4. Parcerias e contratacOes de
eventos e artistas
1. Produg¢do de Material grafico PEC
e digital. DEX
Registro e 2. Manutencao do Sistema EDT
Gestdo da publicizacdo das Raex. . DGU
L .. ~ ‘. Comunidade .
comunicacdo da |atividades de 3. Producio de Relatdrios e A Unidades da
~ ~ . académica e
extensao e extensdo e cultura  (Catdlogos. . UFV
L ~ . sociedade.
cultura por meio digital e 4. Producdo de Revistas Empresas e
do parque grafico.  [5. Producdo de Boletins de instituicdes
extensdo, informes técnicos € externas
apostilas
1. Numero de livros (lancados, PEC
Apoiar a fortalecer [reeditados, reimpressos). EDT
~ as publicacdes nas  [2. Numero de Titulos no . DGU
Producio e . . . Comunidade .
. .. l|areas do ensino, formato digital. A Unidades da
comercializagdo . ~ ., ~ académica e
. pesquisa e extensdo (3. Numero de Doagdo de . UFV
de titulos. R L sociedade.
e outros géneros Publicacoes. Empresas e
literarios. institui¢oes
externas
Desenvolver e PEC
estabelecer vinculos , . DEX
. 1. Ndmero de parcerias
estratégicos da . Empresas e
. . . firmadas T
Assessoria Universidade em . . instituicdes
P . 2. Numero de projetos
técnica, parcerias com ) . externas
. . 11 realizados Comunidade
consultoria 6rgaos publicos e . . n
. 3. Numero de participantes dos |académica e
tecnoldgica e empresas na . .
< ~ projetos sociedade.
prestacdo de producdo de P .
. L. 4. Numero de atendimentos
Servicos trabalhos técnicos, .
oferecidos

sustentaveis e
sociais a

comunidade.

5. Numero de cursos oferecidos
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Este item tem por objetivo descrever o planejamento organizacional UJ e seu desempenho
orcamentdrio e operacional. Para isto, o texto estd organizado em 5 subitens: Planejamento
organizacional; Formas e instrumentos de monitoramento da execu¢do e dos resultados dos planos;
Desempenho Orcamentdrio; Desempenho operacional, e; Informagdes sobre projetos financiados
COm recursos externos.

2.1. Planejamento organizacional

Para cumprir sua missdo, a UFV tem Objetivos Institucionais estabelecidos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-2017, aprovados, inicialmente, no contexto do Plano de
Gestao 2009-2012, na 372? reuniao do Conselho Universitario, ocorrida em 2 de dezembro de 2010.
Os Objetivos Institucionais representam as diretrizes estratégicas pretendidas para a Instituicdo e
apresentam correlacdo com os Programas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA).

O Plano Plurianual € o instrumento de planejamento que estabelece, de forma regionalizada,
as diretrizes, objetivos e metas da Administracao Pablica Federal para as despesas de capital e outras
delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracido continuada, conforme disposto no
Artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988. O PPA declara as escolhas pactuadas com a sociedade
e contribui para viabilizar os objetivos fundamentais da Republica.

A elaboracao do PPA € coordenada pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao e
ocorre no primeiro ano da gestdo do Presidente da Republica. Sua vigéncia é de 4 anos, cobrindo,
assim, o primeiro da gestao seguinte, com vistas a continuidade das a¢cdes publicas. Sua abrangéncia
deve ser a necessdria para representar os desafios e organizar a gestdo, o monitoramento, a avaliacao,
as transversalidades, as multissetorialidades e a territorialidade.

O PPA ¢ estruturado em Programas Tematicos e Programas de Gestao, Manutengdo e Servigcos
ao Estado. O Programa Tematico se desdobra em Objetivos e Iniciativas, a fim de orientar a agenda
de governo pelos temas de politicas publicas, constituindo o Plano de Governo, nos niveis estratégico
e tatico. No nivel operacional, a A¢do é uma categoria exclusiva do Or¢amento, estabelecendo uma
relacdo de complementaridade entre os instrumentos (Planejamento e Or¢camento), sem prejuizo a
integracao.

No Programa Temédtico, o Objetivo expressa o que deve ser feito, refletindo as situagdes a
serem alteradas pela implementa¢do de um conjunto de Iniciativas, com desdobramento no territorio.
A Iniciativa declara as entregas a sociedade de bens e servigos, resultantes da coordenacdo de acoes
orcamentdrias € outras agdes institucionais € normativas, bem como da pactuacdo entre entes
federados, entre Estado e sociedade e da integragdo de politicas publicas.

Os Programas de Gestdo, Manuten¢do e Servicos ao Estado sdo instrumentos do Plano que
classificam um conjunto de ac¢des destinadas ao apoio, a gestdo e a manuten¢do da atuagdo
governamental, bem como as agdes ndo tratadas nos Programas Temadticos por meio de suas

Iniciativas.

O PPA juntamente com a Lei de Diretrizes Or¢amentérias (LDO) e a Lei Or¢amentaria Anual
(LOA) sdo leis instituidas pela Constituicdo Federal, Art. 165. A LDO, que deve ser compativel com
o PPA, estabelece, entre outros, o conjunto de metas e prioridades da Administragdo Pablica Federal
e orienta a elaboracdo da LOA para o ano seguinte. A LOA contempla os or¢camentos fiscal, da
seguridade social e de investimentos das estatais. O seu vinculo com o PPA se dd por meio dos
Programas e das Iniciativas do Plano que estdo associadas as Acoes constantes da LOA. Deve haver,
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portanto, uma compatibilidade entre o PPA, a LDO e a LOA.

Aplicam-se a UFV, conforme Quadro A.2.1.1, os seguintes Programas Teméticos: Educagdo
Baésica; Educacao Profissional e Tecnolégica; e Educacdo Superior ~ Graduagdo, Pds-Graduagao,
Ensino, Pesquisa e Extensao. Além disso, aplicam-se, também, os Programas de Gestao, Manutencao
e Servicos ao Estado e os Programas de Operacdes Especiais. Esse ultimo ndo integra o PPA 2016~
2019 e refere-se a despesas que ndo contribuem para a manuten¢do das acdes de governo, das quais
ndo resulta um produto, e ndo geram contraprestacdo direta sob a forma de bens ou servigos.
Exemplos desse tipo de despesa sdo o pagamento de dividas, ressarcimentos, sentengas judiciais,
transferéncias, indenizagdes, financiamentos e contribui¢des a entidades. Contudo, apesar de nao
fazerem parte do PPA, os Programas de Operacdes Especiais sdo parte integrante da Lei Orcamentaria
Anual " LOA.

2.1.1.  Descricao sintética dos objetivos do exercicio

A UFV tem se mostrado alinhada ao cumprimento dos objetivos governamentais nos
Programas Tematicos da Educagdo de Qualidade para Todos, na medida em que tem pautado suas
acOes para possibilitar a ampliacio do acesso a educagdo bdsica e superior com condi¢des de
permanéncia e equidade, voltada para a reducdo da evasdo, e com foco na qualidade académica e na
qualificacdo de recursos humanos.

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFV/2012-2017), sdo firmados os
Objetivos Institucionais que, em seu conjunto, buscam atender aos Programas Temadticos do governo
para a Educacdo de Qualidade para Todos.

Os objetivos institucionais do exercicio, bem como suas metas estratégicas relacionadas, sao
os definidos para o PDI/UFV/2012-2017. Tais Objetivos e metas sdo os listados a seguir:

Objetivo 1: Consolidar e aprimorar o modelo de gestao da universidade multiCampi.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Estabelecer modelo de gestdo administrativa e
académica dos Campi UFV-Florestal e UFV-Rio
Paranaiba integradas ao Campus-sede.

Implementar metodologia de rateio or¢amentdrio
para os Campi UFV-Florestal e UFV-Rio
Paranaiba.

Instituir Plano de Desenvolvimento Fisico e
Ambiental para os Campi UFV-Florestal e UFV-
Rio Paranaiba.
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Objetivo 2: Ampliar a producao cientifica, intelectual e cultural.

Coordenacido: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Aumentar em 25% a publicacio cientifica em
periddicos indexados em bases de dados 900 930 950 990 | 1.100 | 1.125
internacionais.
Aumentar o nimero médio de citacdes das 2.4 2.8 3.0 3.5 3.8 4.0

publicagdes cientificas.

Implantar rede de comunicacao/divulgagdo
cientifica e cultural, utilizando redes sociais,
paginas web e circuito interno.

Promover a insercdo e a visibilidade nacional e
internacional dos programas de pds-graduacao.

Objetivo 3: Aprimorar a comunicacao entre a universidade e a sociedade, com o apoio de veiculos de

midias e suportes digitais.

Coordenacdo: Coordenadoria de Comunicac¢ao Social

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Elaborar e implantar o Plano de Comunicacdo da
UFV.

Migrar, gradativamente, o sistema de radio e
televisdo, de analdgico para digital.

Modernizar os sistemas de informatica e
telecomunicacio para atendimento das midias
institucionais.

Aprimorar a produgdo e a socializa¢do da
informacao institucional da UFV nos cendrios
regional, estadual, nacional e internacional.
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Objetivo 4: Aprimorar o Projeto Pedagégico Institucional e os projetos pedagogicos de cursos de

graduacio.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Ensino

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Elaborar o Projeto Pedagdgico Institucional =~ PPI
2012/2017.
Garantir a atualizagdo de 100% dos projetos 60% | 70% 30% 85% | 90% | 100%

pedagdgicos dos cursos da UFV.

Adequar os procedimentos académicos para
ampliar a mobilidade estudantil.

Desenvolver sistema de acompanhamento dos
egressos da UFV.

Estabelecer procedimentos amplos, continuos e
dindmicos de avaliagcdo de cursos e de disciplinas
de graduacgdo da UFV.

Objetivo 5: Consolidar e aperfeicoar os cursos de graduacio e de nivel médio, observando as
politicas de expansio da Instituicdo.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Ensino

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Aumentar a taxa de diplomac¢do da graduacido em
10%.

81%

83%

85%

&87%

89%

90%

Reformular e aperfeicoar o Programa de Tutoria
em disciplinas das Ciéncias Bésicas.

Reformular e aperfeicoar, sob coordenacio da
CPPD, o modelo de avaliagdo do desempenho
docente.

Ampliar e melhorar os espacos fisicos de salas de
aula e laboratérios, bibliotecas centrais e criar
ambientes especificos para estudo.

Avaliar permanentemente os processos de selecao
e acesso e implementar politica de divulgacdo dos
cursos de graduacdo e de nivel médio.
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Objetivo 6: Aprimorar politicas de intercambio académico com instituicées nacionais e

internacionais.

Coordenacdo: Diretoria de Relagdes Internacionais

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Projetar sistema para registrar e divulgar
todas as atividades da UFV relacionadas ao
intercambio académico com institui¢des
internacionais.

Aumentar de 0,7% para 3%, ao ano, o
nimero de discentes da UFV que participam de 0,7% 1% 1,5% 2% 2,5% 3%
algum programa de treinamento no exterior.

Aumentar de 100 para 400 o nimero de
discentes e visitantes estrangeiros que participam
de alguma atividade de ensino, pesquisa ou
extensdo na UFV.

100 150 200 250 300 400

Objetivo 7: Estabelecer e consolidar programas voltados para melhoria do ensino, aprimorando as
politicas de formacio.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Ensino

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Propiciar treinamentos em praticas diddtico-
pedagégica aos docentes.

Aumentar o nimero de projetos de ensino. 18 28 38 48 58 72

Fomentar as iniciativas e experiéncias diddticas e
metodoldgicas.

Estabelecer politicas de integragdo entre a
graduacio e a pds-graduacao.

Estabelecer politicas de integracdo entre as
Licenciaturas e as escolas de Educacido Bésica.

Propiciar estrutura fisica e equipamentos para
melhoria na aprendizagem dos estudantes
portadores de necessidades especiais.
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Objetivo 8: Fortalecer a politica institucional de apoio a criacio, consolidacio e expansio da pés-

graduacio, stricto sensu e lato sensu.

Coordenacido: Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Aumentilr em 10% o nimero de programas de pds- 21 21 21 23 23 23
graduacdo com conceito 4 e 5.
Aumentilr em 25% © ndmero de. programas de pds- 3 3 3 10 10 10
graduacdo de exceléncia (conceitos 6 e 7).
Aumentilr em.IO% o nimero de programas de pos- 36 37 37 38 39 40
graduacdo stricto sensu.
Aumentar em .50.% o nimero de programas de 4 4 5 5 5 6
mestrado profissional.
Aumentar em 100% o nimero de cursos de pos- 15 18 21 25 28 30

graduacdo lato sensu

Objetivo 9: Ampliar o acesso aos programas de ensino, pesquisa e extensdo da UFV por meio da

educacio a distancia. Coordenacio: Coordenadoria de Educagdo Aberta a Distincia

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Intensificar a divulgag¢do na comunidade
universitdria da utilizacdo de novas tecnologias de
informacdo e comunica¢do na educagao.

Ampliar para 150 o nimero de disciplinas
de graduacdo e de pds-graduacdo que utilizam
novas tecnologias de informacao e comunicacao.

50

60

75

95

120

150

Consolidar e ampliar para cinco a oferta de
licenciaturas na modalidade a distancia.

Ampliar para 12 a oferta de cursos de p6s-
graduacdo lato sensu na modalidade a distincia.

10

12

Ampliar para 30 o nimero de cursos de
capacitacdo profissional na modalidade a distincia.

10

15

20

25

30

Ampliar para seis o nimero de portais para
publicos especificos.

Instituir o Nicleo de Estudos em Novas
Tecnologias de Informacido e Comunicacio
(nTICs) na educacio.
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Objetivo 10: Fortalecer a politica institucional de pesquisa.

Coordenacido: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

2017

Atualizar a politica de pesquisa na UFV.

Aumentar em 25% o nimero de discentes

. L 650 680 710 740
envolvidos com a iniciacao cientifica.

780

815

Incrementar a capacidade da infraestrutura para
auxilio na elaboragdo de projetos de pesquisa.

Ampliar em 50% do nimero de institutos
nacionais de ciéncia e tecnologia (ou 2 2 2 3
equivalentes).

Aumentar em 25% o nimero de pesquisadores
participando em redes formalmente
estabelecidas por agéncias de fomentos ou
equivalentes.

25 26 27 28

30

32

Consolidar os grupos de pesquisa registrados no

CNPq e aumentar seu nimero em 20%. 280 285 290 295

300

310

Aumentar em 50% o nimero de participantes

no Simpdésio de Integracdo Académica (SIA). 4.000 | 4.400 | 4.800 | 5200

5.600

6.000

Aumentar em 50% o niimero de trabalhos

apresentados no SIA. 2.350 | 2.530 | 2.710 | 2.890

3.070

3.250

Consolidar e apoiar os laboratérios de pesquisa
multiusudrios e fomentar pesquisas em dreas de
interesse institucional.
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Objetivo 11: Consolidar politicas institucionais de biosseguranca, de inovacio e de protecio da
propriedade intelectual.

Coordenacio: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo e Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento

Regional de Vicosa

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Elaborar e implantar a politica de inovacao.

Implantar sistema de gestdo de propriedade
intelectual.

Consolidar a Comissdo Interna de Biosseguranga e
implantar sistema de registro e acompanhamento
de projetos que demandem certificados de
biosseguranga.

Consolidar o programa de spin-off, empresas de
base tecnoldgica de origem académica.

Consolidar o programa de instalacdo do Parque
Tecnolégico de Vigosa (tecnoPARQ).

Instalar o Centro Tecnoldgico de Biosseguranca e
Quarentena Vegetal - CTBQV.

Objetivo 12: Aprimorar a politica de extensdo da UFV, em consoniancia com o Plano Nacional de

Extensao Universitaria.

Coordenacio: Pré-Reitoria de Extensdo

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Aumentar em 30% a participacdo da comunidade
universitdria nas atividades de extensao.

Consolidar dois Programas Institucionais de
Extensdo voltados para o desenvolvimento
regional.

Estabelecer e consolidar mecanismos de registro,
avaliacdo e monitoramento da extensao
universitaria.

Inserir a extensdo universitdria nos projetos
pedagégicos de cursos de graduacgdo e de pds-
graduacio.
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Objetivo 13: Aprimorar a politica de satide, cultural, esportiva e de lazer da UFV e ampliar a

politica de gestio social voltada para a qualidade de vida da comunidade.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

2017

Aumentar em 30% o nimero de programas,
projetos e eventos culturais e esportivos.

Aprimorar a politica institucional para cultura e
esporte da UFV.

Ampliar e priorizar a infraestrutura para eventos
culturais e esportivos.

Estabelecer mecanismos de identificacdo e
valorizagdo do talento artistico e esportivo da
comunidade universitaria.

Aprovar a politica de Assisténcia Comunitéria para
a UFV.

Ampliar, em no minimo 15%, a capacidade de
atendimento da Divisao de Saide, Divisao
Psicossocial e servi¢o correspondente no Campus
UFV-Florestal.

Implantar infraestrutura para a promocao e
incentivo da prética de atividades fisicas e culturais
do Campus UFV-Rio Paranaiba.

Ampliar a infraestrutura para promog¢ao e incentivo
da pratica de atividades fisicas, de esporte e de
lazer nos Campi UFV-Vicosa e UFV-Florestal.

Implementar, em parceria com o AGROS,
estrutura para atendimento na drea da sadide para o
Campus UFV-Rio Paranaiba.
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Objetivo 14: Ampliar o plano de assisténcia estudantil visando a formacao qualificada e a reducao
das desigualdades, da retencao e da evasao escolar. Coordenagio: Pro-Reitoria de Assuntos

Comunitarios

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Adequar e ampliar a capacidade de atendimento
nos restaurantes universitarios dos Campi da UFV.

Atender 100% dos estudantes de graduacdo em
maior vulnerabilidade socioecondmica
comprovada, com servicos e, ou, bolsas custeadas
com recursos do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES.

Adequar as condi¢des da estrutura fisica dos
alojamentos dos Campi da UFV.

Objetivo 15: Aprimorar a politica de gestao integrada e desenvolvimento de pessoas. Coordenacio:

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Realizar Censo Institucional para aprimorar a
Politica de Gestao de Pessoas.

Ampliar a promog¢do de politicas voltadas para o
controle e desenvolvimento de pessoal, a qualidade
de vida e seguranca do trabalho, bem como para a
prevencao de doengas ocupacionais.

Ampliar para 85% o niimero de servidores
atendidos por programa de capacitagcdo e
treinamento, oferecidos pela Instituicdo ou por
meio de convénios.

60% |65% |70% |75% 8% | 85%

Implementar modelo de alocacdo de vagas de
servidores técnico-administrativo e de docentes.

Implementar instrumento de dimensionamento e
controle da utilizacdo de servicos administrativos e
mao de obra terceirizada.

Elaborar novo modelo de avaliagdo de
desempenho para servidores técnico-
administrativos

Instituir Programa de Prevenc¢ao de Riscos
Ambientais, Insalubridade e Periculosidade para os
Campi UFV-Vigosa, UFV-Florestal e UFV-Rio
Paranaiba.
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Objetivo 16: Promover a expansio das areas fisicas do sistema didatico-cientifico e comunitario.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Administracao

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Ampliar as dreas
fisicas do sistema
didatico-cientifico
dos Campi da UFV.

17.000m?

20.000m*

12.000m?

17.000m’

14.000m’

16.000m’

Construir o Centro de
Convengdes do
Campus UFV-
Vigosa.

Projeto

Construcao
(20.000 m?)

Readequar e ampliar
as estruturas fisicas
dos Restaurantes
Universitarios dos
Campi da UFV.,

2.000m?

2.000m?

2.000m?

1.000m?

1.000m?

1.000m?

Ampliar as dreas
fisicas das unidades
administrativas, de
almoxarifados e
oficinas de
manutencdo do
Campus UFV-
Vigosa.

3.000m’

2.000m>

8.000m’

2.000m>

Readequar e ampliar
as areas fisicas
destinadas as
atividades de esporte
e lazer dos Campi da
UFV.

5.000m’

3.000m’

7.000m>

2.000m>

2.000m?

2.000m?
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Objetivo 17: Prover continuamente a manutencao de edificacoes e de equipamentos, e melhores
condicdes de uso do solo, considerando os aspectos de responsabilidade socioambiental e de

seguranca patrimonial e comunitaria.

Coordenacdo: Pr6-Reitoria de Administracao

Metas 2012 2013 2014 2015

2016

2017

Readequar e, ou, reformar as

instalagdes fisicas do sistema
did4tico-cientifico dos Campi
da UFV.

5.000m* | 5.000m* | 5.000m* | 5.000m’

3.000m?

3.000m?

Readequar e, ou, reformar as
instalacdes fisicas de moradia
estudantil dos Campi da
UFV.

4.000m’> | 2.000m> | 2.000m’> | 2.000m>

2.000m>

2.000m>

Adaptar e, ou, reformar as
instalacdes fisicas destinadas
as entidades de representacdo | 1.500m’ - - -
estudantil e empresas
juniores dos Campi da UFV.

Adequar as instalagdes
fisicas da UFV para garantir 5 5 5 5

acessibilidade aos portadores | edificios | edificios | edificios | edificios
de necessidades fisicas.

5
edificios

5 edificios

Implantar sistema integrado
de vigilancia eletronica nos
Campi da UFV.,

UFV- 3 Campi | 3 Campi | 3 Campi
Vicosa da UFV | daUFV | daUFV

Implantar sistema eletronico
de controle de acesso nos
edificios dos Campi da UFV.

2 5 5 5
edificios | edificios | edificios | edificios
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Objetivo 18: Aprimorar os sistemas de tecnologia da informacao e comunicacao de dados e voz nos

Campi da UFV.

Coordenacdo: Diretoria de Tecnologia de Informagdo

Metas

2012 | 2013

2014 | 2015

2016

2017

Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgdo ~ PDTI em consondncia com os
objetivos institucionais.

Disponibilizar a 95% dos usudrios da UFV o
acesso a UFVNet e seus recursos computacionais.

70%

75%

80% | 85%

90%

95%

Atender, sob a coordenacgdo da DTI, 90% das
demandas de desenvolvimento de ferramentas
informatizadas para as dreas de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo dos trés Campi.

70%

75%

80% | 80%

85%

90%

Consolidar a infraestrutura de data center da DTI
para abrigar os servicos informatizados da UFV,
tais como banco de dados, sistemas académicos e
administrativos, correio eletronico, seguranca,
sitios, entre outros.

Consolidar e estimular a politica de uso de

softwares livres.

Objetivo 19: Aprimorar os sistemas viario, de agua, de esgoto, de energia e de residuos nos Campi da

UFV.

Coordenacdo: Pr6-Reitoria de Administracao

Metas 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
Aprimorar politica de gestdo de
recursos hidricos e energéticos para Projeto Implantacido - -

os Campi da UFV.

Ampliar e melhorar a infraestrutura
do sistema vidrio dos Campi da

UFV-Vicosa, Florestal e Rio

UFV-Rio Paranaiba

URV. Paranaiba

Implantar projetos de melhoria das URV- UFV-

condicdes de mobilidade, Vicosa Vicosa UFV-Florestal e ) )
acessibilidade e transito nos Campi (Pr((f'eto) (Implan- Rio Paranaiba

da UFV. d tagdo)

Implantar plano de gerenciamento de

residuos de servicos de saide em 2 UG 10 UG 10 UG 15 UG i i

todas as 37 Unidades Geradoras
(UG) do Campus UFV-Vigosa.

Aprimorar e ampliar o sistema de
gestdo dos residuos sélidos quimicos,
bioldgicos e toxicos.
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Implantar unidade de reciclagem de
residuos de construcao civil no -
Campus UFV-Vicosa.

Projeto

Implan-
tacao

Objetivo 20: Consolidar os processos de planejamento e avaliacio como instrumentos de tomada de

decisao.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Atingir 40% de participacdo da comunidade
universitaria no processo de autoavaliacdo 18% | 18% | 25% | 25% | 40% | 40%

institucional.

Sistematizar o acompanhamento de indicadores e
resultados das avaliagdes internas e externas.

Divulgar os resultados da Autoavaliagdao
Institucional, visando sua integracdo as acdes de
planejamento da UFV, até quatro meses apds
encerramento da consulta.

Submeter o Plano de Gestdao ao Conselho
Universitario, até doze meses apds a posse do
Reitor.

Promover a avaliacido do Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI, a cada dois
anos.
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Objetivo 21: Aprimorar a eficiéncia administrativa, organizacional, financeira e econémica da UFV,
por meio da otimizaciao de recursos e dos processos de aquisicao, distribuicao, aplicacao e controle
de bens e servicos.

Coordenacio: Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Efetivar 95% das solicitagdes de compra de

. 80% 85% 85% 90% 90% 95%
bens e servigos.

Implementar procedimentos digitalizados nos
processos de compras.

Implantar modelo de planejamento
or¢camentdrio-financeiro integrado, em
substituicdo ao Sistema Integrado de Materiais ™
SIM.

Aprovar nova estrutura organizacional da UFV.

Aprimorar os mecanismos de coleta de dados
institucionais para alimentar relatérios para
6rgaos internos e externos.

Implementar mecanismos de acompanhamento
da captacdo de recursos na UFV.
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2.1.2.  Estagio de implementacao do planejamento estratégico

A avaliagdo institucional, no contexto da educagdo superior, € um processo permanente que
tem como principal objetivo assegurar a continuidade das atividades académico-administrativas,

considerando-se a andlise dos aspectos avaliados, com vistas a exceléncia do ensino, pesquisa,

extensao e gestao.

Nesse sentido, na avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2017 da
Universidade Federal de Vicosa, buscou-se demonstrar a relacdo entre empenho e desempenho e
promover reflexdes sobre os resultados alcancados. Esse processo de controle e avaliacdo do
planejamento estratégico proporciona o acompanhamento do desenvolvimento institucional pela

comparacao das situacdes previstas e as efetivamente ocorridas na conquista dos objetivos.

O processo de avaliacdo do PDI 2012-2017 ocorreu em duas etapas: uma parcial, em 2014,
referente a 2012 e 2013; e uma integral, no periodo de marco a setembro de 2017, que envolveu a
participacao dos coordenadores dos 21 Objetivos Institucionais e membros de suas equipes, Diretores
dos Centros de Ciéncias, Diretores e servidores técnico-administrativos dos Campi UFV-Florestal e
UFV-Rio Paranaiba, além de membros da comissdo de elabora¢do do PDI 2018-2023.

Diversas reunides foram realizadas, com apresentacOes e debates sobre os resultados das
metas que compdem os Objetivos Institucionais, aos quais se vinculam os Planos de Gestdo dos

diversos 6rgdos da UFV, com suas respectivas metas e agoes.

Nos quadros constantes da avaliagdo apresentada a seguir, encontra-se a descricdo dos
Objetivos Institucionais e das metas estratégicas, com os percentuais totais alcangados no periodo de
vigéncia do PDI. Em alguns casos, constam também os valores parciais de alcance das metas, ano a

ano. Em seguida, destacam-se os principais sucessos obtidos e desafios encontrados.

A titulo de comparacido entre o que foi planejado e alcancado, no Anexo I podem ser

encontrados os quadros com o planejamento do periodo de 2012 a 2017.

Objetivo 1: Consolidar e aprimorar o modelo de gestao da universidade multiCampi.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento

Percentual alcancado em relacio a

Metas meta, no periodo de 2012 a 2017

1. Estabelecer modelo de gestdo administrativa e académica dos
Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba integradas ao 60
Campus-sede.

2. Implementar metodologia de rateio orcamentdrio para os Campi

UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba. 50

3. Instituir Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental para os

Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba. 10
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Meta 1 - Estabelecer modelo de gestao administrativa e académica dos Campi UFV-
Florestal e UFV-Rio Paranaiba integradas ao Campus-sede.

O modelo de gestdo administrativa multiCampi foi estabelecido. Para isso, foram realizadas
as seguintes acdes: criacdo do Conselho Académico-Administrativo dos Campi UFV-Florestal e
UFV-Rio Paranaiba; submissdao ao MEC de proposta de atualizacdo do Estatuto e do Regimento Geral
da UFV; definicao do modelo de gestao financeira para o CRP, a exemplo do CAF - Campi esses que

passaram a ter autonomia para homologar licitagdes no valor de até R$ 150.000,00.

Meta 2 - Implementar metodologia de rateio orcamentario para os Campi UFV-Florestal
e UFV-Rio Paranaiba.

O modelo de rateio or¢camentdrio foi criado e apresentado aos Campi UFV-Florestal e UFV-
Rio Paranaiba, assim como o estabelecimento de cotas orcamentérias. A implementagdo ocorreu de

fato no Campus UFV-Rio Paranaiba.

Meta 3 - Instituir Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental para os Campi UFV-
Florestal e UFV-Rio Paranaiba.

Foi criada a comissdo para revisdo do Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental (PDFA)

da Universidade Federal de Vigosa.

Objetivo 2: Ampliar a producao cientifica, intelectual e cultural.

Coordenacido: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcancado em
relacio a meta

1. Aumentar em 25% a publicacio
cientifica em periddicos indexados 18,3 | 26,5 | 29,4 | 40,5 | 41,6 166
em bases de dados internacionais.

2. Aumentar o nimero médio de

citagdes das publicacdes cientificas. 194 1 199 1 2,16 | 2.4 27 100
3. Implantar rede de comunicacio/
divulgacio cientifica e cultural, 20 30 50 50

utilizando redes sociais, paginas web
e circuito interno.

4. Promover a inser¢do e a visibilidade
nacional e internacional dos 20 40 40
programas de pds-graduacio.

Meta 1 - Aumentar em 25% a publicacao cientifica em periédicos indexados em bases

de dados internacionais.
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No periodo de 2012 a 2014, a UFV arcou com 50% dos custos de publicacdo de artigos
cientificos classificados como Qualis B1, A2 e A1. Em 2014 e 2015, essas despesas foram custeadas
com recursos da Capes/Proex e Proap. Houve também apoio para revisdo e traducao de artigos para
o inglés. Essas acdes, em conjunto com a divulgagcdo da importancia da publicacdo indexada para a
visibilidade e credibilidade da publicacdo cientifica da UFV, resultaram em 41,6% de aumento no
nimero de publicacdes indexadas em 2016, em relagcdo a 2011. Portanto, a meta prevista de 25%, foi
alcancada e superada. Foram calculados os percentuais de aumento para o periodo de 2012 a 2016, e

o resultado foi de aproximadamente 41%.

O desafio é garantir a manutencdo de recursos financeiros para a revisdo, traducdo e
publicagdo de artigos cientificos indexados em bases de dados internacionais, uma vez que as acdes
realizadas foram efetivas para o alcance da meta proposta. E necessdrio ainda definir, de forma clara
e precisa, a fonte de dados de publicagdes utilizada como base para os célculos de projecao.

Meta 2 - Aumentar o nimero médio de citacoes das publicacoes cientificas.

As acOes realizadas para o alcance desta meta correspondem as agdes para o aumento das
publicagdes em periddicos indexados, pois as publicagcdes nesses periddicos possuem mais
visibilidade e credibilidade na comunidade cientifica. O niimero médio de citagdes das publicacdes
cientificas da UFV indexadas ao Web of Science, em 2011, foi de 1,8. Portanto, considerando-se o

valor alcancado em 2016, o aumento foi de 50%.

O desafio para o alcance desta meta em sua totalidade sdo os mesmos descritos na meta
anterior, ou seja, a manutencao de recursos financeiros e defini¢do da fonte de dados utilizada como

base para os cdlculos de projecao.

Meta 3 - Implantar rede de comunicacao/divulgacio cientifica e cultural, utilizando
redes sociais, paginas web e circuito interno.

Noticias sdo veiculadas periodicamente no site da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao.
Além disso, foi criada uma pagina no Facebook para divulgacdo de noticias de interesse da pesquisa
e pos-graduagdo da UFV. Para facilitar a divulgacao da pesquisa da UFV no ambito internacional, foi
criado um video institucional em inglés. Essas atividades sdo apoiadas pela Diretoria de Comunicacao
Institucional, antiga Coordenadoria de Comunicacdo Social. Em 2016, foi criado o Locus ~
Repositorio Institucional da UFV, com o objetivo de organizar, preservar e disponibilizar online os

dados de producdo intelectual da Instituicdo.

E preciso aprimorar a divulgacio das pesquisas e projetos desenvolvidos na UFV; incrementar
e facilitar a coleta de informagdes por meio de plataformas desenvolvidas pela Diretoria de
Tecnologia da Informacdo; disponibilizar essas informagdes aos setores administrativos da UFV e
visitantes; utilizd-las em palestras da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo; desenvolver a
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divulgacdo interna; e manter a periodicidade de divulgagdo nas redes sociais e implantar o Portal de
Periddicos da UFV.

Meta 4 - Promover a insercio e a visibilidade nacional e internacional dos programas de

pos-graduacio.

As péginas dos programas de pds-graduacdo da Universidade foram traduzidas para o ingl€s,
com apoio da Diretoria de Relagdes Internacionais e foram elaborados folderes de propaganda da
pos-graduacdo na UFV. Esses folderes foram distribuidos a visitantes estrangeiros € em viagens ao
exterior. Em 2016, a UFV foi selecionada no edital Brics-Network University da Capes, na drea de
Energia. Surge, assim, uma nova oportunidade de visibilidade internacional de alguns programas que
se uniram para participar desse edital, como: Fitotecnia, Engenharia Agricola e Ciéncia Florestal. Em
2017, sera preparada a Apresentacao da Proposta de Curso Novo (APCN) para submissao e efetivacdo

do primeiro programa internacional de pds-graduacdo em Energia Renovével.

A UFV necessita melhorar a visibilidade dos seus programas de pds-graduacido e das
pesquisas desenvolvidas, bem como dos resultados e das parcerias estabelecidas; internacionalizar os
programas de pds-graduacido, envolvendo propostas de capacitagdo dos docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos; oferecer melhor atendimento e recepgao a visitantes estrangeiros;
e desenvolver parcerias internacionais. Essas acdes fazem parte de um plano que serd submetido a

Capes, no contexto do Programa Mais Ciéncia Mais Desenvolvimento (MCMD).
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Objetivo 3: Aprimorar a comunicacao entre a universidade e a sociedade, com o apoio de veiculos de
midias e suportes digitais.

Coordenacdo: Diretoria de Comunicacdo Institucional

Percentual alcancado em relacio a

Metas .
meta, no periodo de 2012 a 2017

1. Elaborar e implantar o Plano de Comunica¢do da UFV. 0
2. Migrar, gradativamente, o sistema de rddio e televisdo, de 30

analdgico para digital.
3. Modernizar os sistemas de informética e telecomunicagdo para 20

atendimento das midias institucionais.
4. Aprimorar a produgdo e a socializacdo da informacao

institucional da UFV nos cendrios regional, estadual, nacional e 70

internacional.

Meta 1 - Elaborar e implantar o Plano de Comunicac¢ao da UFV.

Essa meta ndo foi cumprida, mas evidenciou a necessidade de aprimoramento estratégico da
area de comunicacdo. Por isso, em 2013, foi elaborado o Dialorg =~ Programa Institucional de
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo em Comunicacao Organizacional da UFV. Esse
programa, em 2015, resultou na minuta da Politica de Comunicacao Institucional e na aprovacdo do
Regimento Interno da Diretoria de Comunicacdo Institucional, pelo Conselho Universitdrio, em
marco de 2017 (Resolug@o 03/2017/Consu). Em 2016, houve o aprimoramento do documento da
Politica de Comunicagdo Institucional com a definicdo das diretrizes, dos objetivos e das dreas

estratégicas de Planejamento da Comunicagdo Institucional.

Mesmo com os avangos ji alcancados, a elaboragdo do primeiro Plano de Comunicagdo
Institucional e a conscientizacdo da comunidade universitaria sobre a Politica de Comunicacao

Institucional ainda sdo desafios.

Meta 2 - Migrar, gradativamente, o sistema de radio e televisao, de analégico para
digital.

No periodo de 2012 a 2017, foram adquiridos alguns equipamentos para a captura digital das
imagens em estudio, como cameras € mesas de corte de imagem. Contudo, essa meta ndo foi atingida
em sua totalidade devido ao alto custo para a aquisi¢do dos equipamentos digitais. Cabe ainda
ressaltar que, devido a reestruturagdo da area de comunicacao, essa meta nao mais fara parte desse
objetivo, uma vez que a Radio e a Televisdo estdo sob a responsabilidade da Fundacdo Radio e
Televisdao Educativa e Cultural de Vigosa (Fratevi), que se tornou responsdvel por finalizar esse

processo de digitalizagdo.
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Meta 3 - Modernizar os sistemas de informatica e telecomunicacao para atendimento

das midias institucionais.

Esta meta foi parcialmente atingida. Foram adquiridos computadores, que contribuiram para

a producdo e divulgagdo de noticias, além de celulares corporativos, que facilitaram a comunicagao.

Meta 4 - Aprimorar a producio e a socializacao da informacao institucional da UFV nos

cenarios regional, estadual, nacional e internacional.

Essa meta sinaliza uma acdo constante da atual DCI. Pode-se dizer que ela esté capilarizada
em diferentes frentes de atuacdo da Comunicagdo Institucional. Logo em 2012, houve a criagdo de
uma pagina oficial da UFV no Facebook, com o intuito de aproximar as informacdes institucionais
de um publico diversificado e, principalmente, de seus alunos e ex-alunos. Em 2014 e 2015, foi
produzido e veiculado o programa Destaque UFV, na R4dio Universitdria, € em formato de video
para a TV Vicosa e internet, que evidenciava as acdes da Universidade no ensino, na pesquisa € na
extensdo. Foram criados programas como Revista Vigosa, Vicosa Noticia ¢ Na Area. Além disso,

foram repaginados programas antigos, como Sala Especial, Estidio Acustico e Zip-Zap.

Uma atividade frequente € a produgdo e publicacdo de matérias sobre a Universidade em suas
principais midias, como o Jornal da UFV (até 2016), a radio e a TV Vicosa, e o site institucional.
Também sdo produzidos videos institucionais para as midias sociais, especialmente a partir de 2015.
E realizada, ainda, a divulgacdo de releases para midia local, regional e nacional sobre pesquisas,

acoes e eventos importantes da Universidade.

A DCI tem auxiliado no planejamento estratégico e na divulgacdio de campanhas
institucionais, como redu¢do do consumo hidrico e de eventos de grande visibilidade, como a Semana
do Fazendeiro e a solenidade de comemoracao dos 90 anos da Universidade. Em 2016, foi elaborada
a campanha Respeite! com o intuito de divulgar a proibicao do trote na UFV e promover a reflexdao
para um ambiente universitario mais harmonico. Foi langado, em maio de 2017, o projeto Memoria
Viva, que consiste na realizacdo de programas audiovisuais de entrevistas, buscando resgatar e
preservar a memoria da Instituicdo. Ainda em 2017 foi também lancada a versdo em inglés do video
sobre os 90 anos da Institui¢do, a fim de atingir o publico internacional. As reformas do estidio e
cendrio da TV Vicosa e a aquisicdo de equipamentos contribuiram para a realizagdo das a¢des acima

mencionadas.

Um grande desafio da Universidade € sua projecdo internacional. Para isso, novas estratégias
precisam ser desenvolvidas, como a produ¢do de materiais bilingues, a disponibiliza¢do de versdes

do site institucional em outras linguas e a veiculagdo da marca da UFV em iniciativas internacionais.
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Objetivo 4: Aprimorar o Projeto Pedagégico Institucional e os projetos pedagogicos de cursos de
graduacio.
Coordenacdo: Pré-Reitoria de Ensino
Metas Percentual alcancado em relacio a
meta, no periodo de 2012 a 2017

1. Elaborar o Projeto Pedagégico Institucional - PPI 2012/2017. 80
2. Garantir a atualizagdo de 100% dos projetos pedagdgicos dos 30

cursos da UFV.
3. Adequar os procedimentos académicos para ampliar a 100

mobilidade estudantil.
4. Desenvolver sistema de acompanhamento dos egressos da UFV. 50
5. Estabelecer procedimentos amplos, continuos e dindmicos de 30

avaliacdo de cursos e de disciplinas de graduacio da UFV.

Meta 1 - Elaborar o Projeto Pedagogico Institucional - PPI 2012/2017.

Essa meta foi atendida quanto a aprovacdo das Diretrizes para os Cursos de Graduacdo da
UFV pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Resolucao 13/2016/Cepe). Este documento

orienta o debate para elaboracdo dos novos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
Meta 2 - Garantir a atualizacdo de 100% dos projetos pedagégicos dos cursos da UFV.

Essa meta foi atingida majoritariamente. A aprovacdo das Diretrizes para os Cursos de
Graduacdo orientou os debates nas comissoes coordenadoras e nos colegiados acerca da atualizacdo
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC). Nesses debates, foi avaliada a oferta de disciplinas de
graduacdo e pos-graduacio e discutidos os pré-requisitos, a carga hordria e o nimero de disciplinas
que compdem as matrizes curriculares dos cursos de graduagdo. Estima-se que, até o final de 2017,

80% dos cursos de graduagdo da UFV proponham novos Projetos Pedagégicos dos Cursos.

Vale ressaltar a complexidade que € a elaboracdo dos PPC, considerando a necessidade de
participacdo dos departamentos e das coordenacdes de curso, o que torna esse processo um desafio

para a Instituigdo.
Meta 3 - Adequar os procedimentos académicos para ampliar a mobilidade estudantil.

Entende-se que essa meta foi plenamente atendida, com a aprovacdao das Resolucdes
10/2016/CEPE e 03/2017/CEPE. A primeira regulamenta a politica e estabelece procedimentos de
mobilidade académica para os estudantes dos cursos de graduacdo da UFV; a segunda aprova o

regime didatico para a graduagdo em 2017.

Meta 4 - Desenvolver sistema de acompanhamento dos egressos da UFV.
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Considera-se que essa meta foi parcialmente atingida. Um passo inicial foi o aperfeicoamento
do banco de dados de egressos e o desenvolvimento de sistema para atualizag¢do das informacdes. Em

2017, pretende-se desenvolver campanha para acelerar o processo de atualizacao.

Permanece o desafio de manter atualizados os enderecos dos egressos para contatos.

Meta 5 - Estabelecer procedimentos amplos, continuos e dindmicos de avaliacao de
cursos e de disciplinas de graduacao da UFV.

Essa meta foi atingida majoritariamente. Nos anos de 2016 e 2017, intensificaram-se o0s
esforcos para aprimoramento dos processos de avaliacdo dos cursos de graduagdo e desenvolvimento
de novos instrumentos. A partir de agosto de 2017, serdo implementadas as acdes que disponibilizarao
as comissoes coordenadoras dos cursos dados tabulados relacionados aos cursos na série histdrica de
2012 a 2017, os quais embasardo as discussdes de avaliacdo e serdo testados novos instrumentos e

procedimentos de avaliacdo.

Objetivo 5: Consolidar e aperfeicoar os cursos de graduacio e de nivel médio, observando as politicas
de expansao da Instituicao.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Ensino

Percentual alcancado em relacio a
meta, no periodo de 2012 a 2017

1. Aumentar a taxa de diplomacdo da graduacdo em 10%. 0

Metas

2. Reformular e aperfeicoar o Programa de Tutoria em disciplinas das

Ciéncias Baésicas. 100
3. Reformular e aperfeigoar, sob coordenagcdo da CPPD, o modelo de 100
avaliacdo do desempenho docente.
4. Ampliar e melhorar os espacos fisicos de salas de aula e
laboratodrios, bibliotecas centrais e criar ambientes especificos para 60

estudo.

5. Avaliar permanentemente os processos de selecio e acesso e
implementar politica de divulgagdo dos cursos de graduagdo e de 80
nivel médio.
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Meta 1 - Aumentar a taxa de diplomacao da graduacao em 10%.

Essa meta ndo foi atingida. Apesar de alguns cursos alcancarem indices de 84 a 97% de

diplomagdo, outros apresentaram indices inferiores, chegando, em alguns casos, a 14%.

Algumas limitagdes foram encontradas na busca pelo alcance dessa meta. Sdo elas: as
especificidades dos cursos, bem como suas dreas de conhecimento; os turnos de funcionamento da
Instituicdo; a composicao social dos alunos e os efeitos advindos dos programas Reuni e Enem, dentre
outros. Mesmo ndo sendo atingida, essa meta deu visibilidade a necessidade de, nos processos de
avaliacdo dos cursos de graduacdo, gerar dados e andlises sobre os casos de baixa diplomagdo e
discutir programas especificos que possam ser desenvolvidos para assegurar um nimero maior de
diplomados. Assim, com o conhecimento dos motivos da evasdo, mudanga de curso e desligamentos,

serdo propostas medidas para a elevagdo do indice de diplomacao.

Meta 2 - Reformular e aperfeicoar o Programa de Tutoria em disciplinas das Ciéncias
Basicas.

Essa meta foi plenamente atendida. Foram implementados no dmbito desse programa dois
novos projetos, cujos estudos e acompanhamento indicam a elevagdo dos indices de aprovagdao em
disciplinas de Célculo, devido a participac@o nesses projetos. O programa de tutoria, entretanto, esta
em permanente processo de aperfeicoamento. Poderd contribuir para isso a selecdo de tutores em
quantidade suficiente e com o perfil desejado para participar do programa, além da mobilizacdo de
professores das disciplinas correlatas as sessdes de estudo do programa de tutoria a se envolverem
nas a¢des desse programa.

Meta 3 - Reformular e aperfeicoar, sob coordenaciao da CPPD, o modelo de avaliacdo do
desempenho docente.

Essa meta foi plenamente atendida com o novo Regimento de Admissdo, Progressao,
Promocao e Aperfeicoamento do Pessoal Docente (RAPPAD), aprovado pelo Conselho Universitario
(Resolucdo 15/2015/Consu).

Meta 4 - Ampliar e melhorar os espacos fisicos de salas de aula e laboratérios, bibliotecas

centrais e criar ambientes especificos para estudo.

Essa meta foi parcialmente atendida. Durante esse periodo, houve ampliacdo de espacos para
estudo, com a inclusdo de mais de 700 novos lugares, criacdo de laboratdrios e criacdo e revitalizagao

de salas de aula, com moderniza¢do de mobilidrio e disponibilizacdo de recursos audiovisuais.

A limitacdo dos recursos financeiros disponiveis foi o grande desafio enfrentado para atingir
satisfatoriamente a meta com a ampliacdo do numero de salas de aula e a modernizacdo dos

laboratorios.
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Meta 5 - Avaliar permanentemente os processos de selecio e acesso e implementar
politica de divulgacao dos cursos de graduacio e de nivel médio.

Essa meta foi majoritariamente atingida. Sdo promovidos treinamentos para o pessoal
responsavel pela aplicacdo do Processo Seletivo do Coluni e atualizado o manual de procedimentos
para o referido processo.

Os indices alcancados nos processos nacionais de avaliagdo de cursos foram importantes
elementos de divulgacdo. Entretanto, deve-se implementar outros elementos e formas de divulgacao.
Estdo sendo preparados materiais especificos para divulgacdo de alguns cursos, especialmente para

os cursos de nivel médio do Campus UFV-Florestal.

Objetivo 6: Aprimorar politicas de intercambio académico com instituicées nacionais e
internacionais.

Coordenacdo: Diretoria de Relagdes Internacionais

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcancado em
relacio a meta
1. Projetar sistema para registrar e
divulgar todas as atividades da UFV
relacionadas ao intercAmbio académico 80% 80
com institui¢des internacionais.
2. Aumentar de 0,7% para 3%, ao ano, o
nimero de discentes da UFV que
participam de algum programa de 2% | 4% |6,3% | 4.8% | 1,5% 2% 50
treinamento no exterior.
3. Aumentar de 100 para 400 o nimero de
discentes e visitantes estrangeiros que
participam de alguma atividade de 339 | 380 | 440 | 523 | 477 119
ensino, pesquisa ou extensio na UFV.
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Meta 1 - Projetar sistema para registrar e divulgar todas as atividades da UFV
relacionadas ao intercambio académico com instituicoes internacionais.

Essa meta foi majoritariamente atingida em 2015, com 80% de alcance. Estava previsto o
desenvolvimento completo do sistema em 2012, mas apenas em 2015 uma parte significativa da
implementacgdo foi disponibilizada para uso. Com o sistema desenvolvido, a UFV pode aferir, com
certa precisdo, os nimeros relativos a intercambios, possibilitando melhor planejamento para os

proximos anos.

O desafio ¢ implementar, no sistema, funcionalidades mais avangadas para facilitar o trabalho

dos usudrios e incluir a possibilidade de registrar o niimero de pesquisadores estrangeiros visitantes.

Meta 2 - Aumentar de 0,7% para 3%, ao ano, o nimero de discentes da UFV que

participam de algum programa de treinamento no exterior.

A UFV mostrou-se preparada para obter bons resultados, utilizando os recursos propiciados
pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), especialmente para financiamento de intercambio no
exterior. Entre 2012 e 2015, o nimero de estudantes da UFV que realizaram intercAmbio no exterior
foi superior as expectativas. Em 2016, apds o encerramento do programa CsF, a UFV estava entre as
13 universidades brasileiras que mais utilizaram bolsas do programa, a segunda em Minas Gerais.
Estava também entre as cinco universidades brasileiras com mais estudantes nos EUA, principal

destino do programa CsF, e entre as cinco universidades com mais estudantes na Hungria.

O programa Ciéncia sem Fronteiras foi encerrado em 2015. Com isso, 0s recursos para
intercambio no exterior foram drasticamente reduzidos, restringindo muito o nimero de estudantes
brasileiros em intercambio. O desafio a partir de entdo é encontrar alternativas sustentdveis para

oferecer oportunidades de intercdmbio aos estudantes da UFV.

Meta 3 - Aumentar de 100 para 400 o niimero de discentes e visitantes estrangeiros que
participam de alguma atividade de ensino, pesquisa ou extensao na UFV.

O aumento quase constante do nimero de estrangeiros que participam de atividades na UFV
¢ considerado um sucesso. Algumas acdes que contribuiram para isso foram: fortalecimento dos
cursos de portugués para estrangeiros; criacdo de programa em que estudantes voluntdrios da UFV
recebem e auxiliam estrangeiros que chegam a Universidade; contatos com parceiros estrangeiros
com a promocdo de visitas de delegacdes estrangeiras na UFV e missdes realizadas no exterior;
desenvolvimento de programas especificos para recep¢io de estudantes estrangeiros; aumento do
nimero de cotutelas e duplos diplomas e oferecimento das primeiras disciplinas regulares em inglés.

Os desafios sdo manter o aumento do nimero de estrangeiros na UFV, mesmo ndo contando
com alguns dos estimulos de anos anteriores, como a intensa divulgacdo promovida pelo programa

CsF e o notavel crescimento da economia brasileira. Outro desafio € estimular a criagdo de programas
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internacionais na pos-graduacdo e oferecer mais disciplinas regulares em inglés na graduacdo e pos-

graduacdo.

Objetivo 7: Estabelecer e consolidar programas voltados para melhoria do ensino, aprimorando as
politicas de formacio.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Ensino

Metas Percentual alcancado em relacio a
meta, no periodo de 2012 a 2017

1. Propiciar treinamentos em préticas did4tico-pedagdégicas aos 60

docentes.
2. Aumentar o nimero de projetos de ensino. 40
3. Fomentar as iniciativas e experiéncias didaticas e metodoldgicas. 100
4. Estabelecer politicas de integracdo entre a graduacdo e a pOs- 50

graduacio.
5. Estabelecer politicas de integracdo entre as Licenciaturas e as 30

escolas de Educacio Bésica.
6. Propiciar estrutura fisica e equipamentos para melhoria na

aprendizagem dos estudantes portadores de necessidades 80

especiais.

Meta 1 - Propiciar treinamentos em praticas didatico-pedagégicas aos docentes.

Essa meta foi parcialmente alcangada. Por isso, o desafio € criar um programa voltado a
formacdo continuada dos docentes, buscando abordar assuntos contextuais e de grande relevancia
para o papel formativo que a Universidade exerce, tais como: uso das tecnologias em sala de aula e
fora dela; metodologias de ensino; trabalho em espagos nao formais; inclusdo dos estudantes, dentre

outros.
Meta 2 - Aumentar o nimero de projetos de ensino.

O incremento do niimero de projetos de ensino apoiados se deu no periodo de 2012 a 2013,
quando houve crescimento de 44%. Nos anos de 2014 e 2015, o nimero de projetos apoiados se

manteve estavel em 26 projetos anuais.

Nos anos de 2016 e 2017, houve uma queda de 22%, sendo 20 projetos ao ano apoiados
financeiramente. A redug¢do indicada ocorreu devido a restricdes de ordem econdmica. E necessario
buscar parcerias para favorecer o aumento dos projetos de ensino, mesmo em meio as atuais restricdes

financeiras.
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Meta 3 - Fomentar as iniciativas e experiéncias didaticas e metodologicas.

Essa meta foi plenamente alcangcada. As acdes que justificam o percentual alcangado sdo:
aprovacao das diretrizes para os cursos de graduacdo; ado¢do de novo modelo de programa analitico
das disciplinas que fomentam a inovacdo no processo de ensino e aprendizagem, destacando a
adaptacdo de materiais diddticos para os estudantes cegos e surdos; promoc¢do do evento Primeiro
Ano, que teve como tema a formacao de estudantes por meio de projetos e metodologias ativas na
formacdo em nivel superior; fomento e implantacdo da disciplina Projeto, que envolve docentes e
estudantes de diferentes dreas do conhecimento e trata-se de uma experiéncia didatica inovadora,
especialmente no Campus UFV-Vicosa.

No entanto, € importante sensibilizar a comunidade universitdria quanto a necessidade de

mudancas metodoldgicas e desenvolver programas mais atrativos de formagao docente.
Meta 4 - Estabelecer politicas de integracao entre a graduacao e a pés-graduacio.

A integracdo entre a graduacio e a pds-graduacao poderia ser fortalecida com: o retorno do
oferecimento de disciplinas de nivel duplo; a dinamizac@o das a¢des dos estagidrios de ensino e dos
bolsistas de pos-graduacao em favor do desenvolvimento dos cursos de graduacao e de programas de
apoio académico-pedagdgico aos estudantes; e a mobilizacdo das coordenagdes dos programas de

pos-graduacdo quanto aos projetos integradores da graduacgdo e pds-graduacao.

Meta 5 - Estabelecer politicas de integracio entre as Licenciaturas e as escolas de
Educacao Basica.

Avalia-se que o Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia (Pibid-UFV) possui
elementos necessdrios para promover a integracdo proposta, no entanto, a meta foi apenas

parcialmente atingida.

E preciso mobilizar os coordenadores de areas do Pibid, bem como os coordenadores dos
estagios das licenciaturas sobre a importancia da existéncia de um projeto integrado, com foco na
interdisciplinaridade. Para isso, tem sido implementadas a¢cdes para maior interagdo entre as grandes
areas do conhecimento (Ci€ncias Humanas, da Natureza, Cédigos e Linguagens) sendo a Matematica

transversal a essas areas.

Meta 6 - Propiciar estrutura fisica e equipamentos para melhoria na aprendizagem dos
estudantes portadores de necessidades especiais.

A consolidacdo da Unidade de Politicas Inclusivas (UPI) tem possibilitado o atendimento a
estudantes que apresentem algum tipo de necessidade educacional especifica, defici€éncia ou
transtorno que exija cuidados diferenciados.
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Tornam-se grandes desafios a obtencao de recursos financeiros, espaco fisico adequado e de
pessoal para capacitar a Universidade no pleno atendimento dos estudantes com necessidades
educacionais especiais € o desenvolvimento de programas de apoio a docentes, a fim de capacita-los

para atender as demandas advindas da inclusao.

Objetivo 8: Fortalecer a politica institucional de apoio a criacio, consolidacio e expansio da pés-
graduacio stricto sensu e lato sensu.

Coordenacido: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 alcancado em
relacio a meta

1. Aumentar em 10% o nimero de
programas de pds-graduagdo com 21 26 26 26 26 238
conceito 4 e 5.

2. Aumentar em 25% o nimero de
programas de pds-graduacio de 8 11 11 11 11 150
exceléncia (conceitos 6 e 7).

3. Aumentar em 10 o ndmero de

programas de pds-graduacgdo stricto | 40 40 42 44 44 48 371
sensu.

4. Aumentar em 50% o numero d.e 4 4 7 7 3 9 250
programas de mestrado profissional.

5. Aumentar em 100% o nimero de 14 13 15 15 5 3 78

cursos de pos-graduacio lato sensu.

Meta 1 - Aumentar em 10% o nimero de programas de pés-graduacio com conceito 4
eSs.

Houve aumento de 21% no nimero de programas com conceitos 4 e 5, apds a avaliagdo do
trienio 2010-2012 realizada pela Capes em 2013. Algumas ac¢des contribuiram para o alcance dessa
meta e, consequentemente, para a melhoria da qualidade dos programas de pds-graduagdo, como:
financiamento de 50% dos custos das publicacdes de artigos em periddicos classificados nos niveis
Qualis Al, A2 e BI; apoio as revisdes e tradugdes de artigos para o inglés; apoio a captacdo de
recursos para infraestrutura de pesquisa; e implementagdo do Fortis (Programa de Apoio aos Cursos

3 e 4 da UFV), em parceria com a Fapemig.

Destacam-se outras agdes que podem contribuir para o aumento do nimero de cursos com
conceitos 4 e 5: apoio a captacdo de recursos; incentivo a publicacdo de qualidade; investimento em
infraestrutura; avaliacdo dos impactos da implementacdo do Fortis; e aperfeicoar o Fortis em sua

reedicao, como agdo prioritdria para a consolidar os programas de pos-graduacio da UFV.
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Meta 2 - Aumentar em 25% o nimero de programas de pés-graduacao de exceléncia
(conceitos 6 e 7).

Houve aumento de 27,5% no nimero de programas com conceitos 6 e 7, apds a avaliagdo do
trienio 2010 - 2012 realizada pela Capes em 2013. Assim como na meta 1, algumas acgdes
contribuiram para o alcance da meta 2 e para a melhoria da qualidade dos programas de pés-
graduacdo, como: financiamento de 50% dos custos das publicacdes de artigos em periddicos
classificados nos niveis Qualis Al, A2 e B1; apoio as revisoes e traducdes de artigos para o inglés;
apoio a captacdo de recursos para infraestrutura de pesquisa; priorizagdo de treinamento de docentes
da UFV em institui¢des renomadas do exterior, visando garantir maior insercao internacional dos

programas de exceléncia e aumentar o niimero de programas de pds-graduacdo com conceito 6 e 7.

Na ultima avaliacdo, quatro programas de pds-graduacdo elevaram seu nivel, passando do
conceito 5 para 6. A UFV conseguiu aumento de 8 para 11 programas de pds-graduagdo com conceito
6 ou 7. O desafio é garantir a manutencio da qualidade desses programas de exceléncia e contribuir
para que os programas de conceito 5 atinjam o conceito 6. Para isso serd preciso: dar continuidade as
acoes de melhoria da infraestrutura; apoiar os docentes na realizacdo de treinamento em instituicdes
de exceléncia no exterior; apoiar o intercambio de estudantes e professores; oferecer disciplinas em
inglés e a titulacdo em regime de cotutela com institui¢des estrangeiras de alta qualidade; além de

apoiar as publica¢des de qualidade.
Meta 3 - Aumentar em 10% o nimero de programas de pés-graduacio stricto sensu.

Em 2011, a UFV oferecia 35 programas de pds-graduacdo stricto sensu. Em 2017, esse
nimero aumentou para 48. As seguintes acdes contribuiram para o alcance dessa meta: apoio na
elaboracdo de Aplicacdes de Propostas de Cursos Novos (APCNs); recrutamento de pareceristas
externos; visita de coordenadores da Capes; apoio na obten¢do de documentos institucionais € na
tramitacdo dos processos submetidos a Capes. Houve, também, a realizacao de projetos de pesquisa
na Instituicdo que resultaram na melhoria da infraestrutura de pesquisa de grupos emergentes € no

surgimento de novos programas de pds-graduacgao.

Mesmo com o sucesso obtido em relacio a meta, pretende-se: promover a criacdo de
programas internacionais, de modo a atender a nova proposta da Capes de internacionaliza¢do das
IES, com o apoio do programa Mais Ciéncia Mais Desenvolvimento (MCMD); estimular e apoiar a
criacdo de novos programas nas areas de engenharias; incentivar a criagcdo de novos programas nos
Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba com o objetivo de motivar a permanéncia dos professores

e o desenvolvimento sustentdvel de pesquisas naqueles Campi.
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Meta 4 - Aumentar em 50% o nimero de programas de mestrado profissional.

Em 2011, a UFV oferecia 4 programas de mestrado profissional. Em 2017, a UFV conta com
9 programas em atividade. A maioria dos programas corresponde aos mestrados profissionais em
rede. O apoio na confec¢do de novas propostas e na adesdo da UFV aos programas em rede
contribuiram para o alcance dessa meta. A UFV contribui, assim, para a formagdo de profissionais
do ensino do pais, considerando a importancia do mestrado profissional para a formacdo de

profissionais, principalmente da rede publica de ensino.

O desafio institucional € estabelecer acOes para mapear empresas ou Orgdos publicos e
privados que demandem treinamento em nivel de mestrado para o seu quadro de funciondarios. Assim,

serd possivel contribuir para a manutenc¢do e criagdo da infraestrutura dos mestrados profissionais.
Meta 5 - Aumentar em 100% o niimero de cursos de pos-graduacao lato sensu.

Houve uma redugdo de aproximadamente 78% no nimero de cursos de pds-graduacdo lato
sensu oferecidos. Essa queda deve-se, principalmente, a discuss@o judicial sobre a legalidade da
cobranca de mensalidades pelas universidades publicas. Apds decisao do Supremo Tribunal Federal
favordvel a referida cobranca, o desafio serd aplicar as politicas e resolucdes ja definidas pelos 6rgaos
superiores da UFV para o oferecimento dos cursos de pds-graduacdo lato sensu. Outro desafio serd
oferecer cursos que atendam as demandas da sociedade e contribuam para a melhor qualificagdo do

trabalhador brasileiro.

Objetivo 9: Ampliar o acesso aos programas de ensino, pesquisa e extensio da UFV por meio da
educacio a distancia.

Coordenacdo: Coordenadoria de Educacio Aberta e a Distancia

Percentual alcancado em relacio a

Metas meta, no periodo de 2012 a 2017

1. Intensificar a divulgacdo na comunidade universitdria da

utilizacdo de novas tecnologias de informacio e comunicagdo na 70
educacdo.

2. Ampliar para 150 o numero de disciplinas de graduacio e de p6s-
graduacdo que utilizam novas tecnologias de informacdo e da 80
comunicacao.

3. Consolidar e ampliar para cinco a oferta de licenciaturas na 0
modalidade a distincia.

4. Ampliar para 12 a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu na

. A 100

modalidade a distincia.

5. Ampliar para 30 o nimero de cursos de capacitacio profissional 50
na modalidade a distincia.

6. Ampliar para seis o nimero de portais para publicos especificos. 60
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Objetivo 9: Ampliar o acesso aos programas de ensino, pesquisa e extensio da UFV por meio da
educacio a distancia.

Coordenacdo: Coordenadoria de Educacio Aberta e a Distancia

7. Instituir o Nuicleo de Estudos em Novas Tecnologias de

Informagdo e Comunicagdo (nTICs)s na educacio. 10

Meta 1 - Intensificar a divulgacdo na comunidade universitaria da utilizacao de novas

tecnologias de informacao e comunicacao na educacio.

O edital das TICs possibilitou maior divulgacdo do uso dessas tecnologias no processo de
ensino e aprendizagem e fomentou a elaboragdo de material diddtico voltado para o ensino na
graduacdo, envolvendo participantes de todos os Centros de Ciéncias da UFV, sob a coordenagdo da
Cead. Para isso, foram realizadas algumas a¢des, como: desenvolvimento de site tutorial; elaboracao
e oferecimento de cursos para utilizacdo do PVANet e oficinas para produ¢do de material didético
com TICs; elaboragdo e oferecimento de cursos de capacitacdo do uso das TICs na educacao para

publicos externo e interno.

Meta 2 - Ampliar para 150 o niimero de disciplinas de graduacao e de pés-graduacio

que utilizam novas tecnologias de informacio e da comunicacao.

A Cead mantém o setor de apoio pedagdgico e de desenvolvimento e manutencao do ambiente
virtual de aprendizagem PV ANet, que hospeda a maioria das disciplinas da UFV. Para isso, a Cead
busca divulgar a utilizacdo de TICs nas disciplinas oferecidas nos Campi UFV-Vigosa, UFV-Florestal
e UFV-Rio Paranaiba, apoiando os docentes na producdo de material diddtico para disciplinas
presenciais € semipresenciais; apoia o oferecimento de disciplinas semipresenciais e capacita novos

grupos de professores para o uso das TICs.

Meta 3 - Consolidar e ampliar para cinco a oferta de licenciaturas na modalidade a
distancia.

Em relacdo a essa meta, ndo houve sucesso, pois apenas os cursos de licenciatura em Histéria
e Matemética foram selecionados a partir do edital 2010 da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e

concluidos em 2016.

A raz@o principal do ndo cumprimento da meta diz respeito a ndo abertura de novos editais
pela UAB. No entanto, algumas medidas serdo tomadas no sentido de dar suporte a Pro-Reitoria de
Ensino e aos departamentos na participacdo e desenvolvimento de licenciatura a distancia, por
iniciativa propria da UFV e/ou via edital da UAB/Capes, como: apoiar acdes voltadas para o
oferecimento das licenciaturas e dar suporte aos coordenadores no atendimento as demandas dos

cursos, supervisionando convénios, acordos, parcerias e projetos.
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Meta 4 - Ampliar para 12 a oferta de cursos de pos-graduaciao lato sensu na modalidade

a distancia.

Entende-se que houve €xito nas agcdes propostas para atingir essa meta, resultando em aumento
e interesse para a oferta de cursos nas mais diferentes dreas. Nesse sentido, a Cead busca divulgar
técnicas de educagdo a distancia, colaborar com coordenadores na elaboracdo de projeto de
oferecimento do curso e apoiar docentes no desenvolvimento de material didatico, bem como no

oferecimento do curso.

Meta 5 - Ampliar para 30 o nimero de cursos de capacitaciao profissional na modalidade

a distancia.

Constata-se que essa meta nao foi alcangada em sua totalidade. Portanto, a Cead intensificara
a divulgacdo das TICS e das técnicas de EaD; a promog¢ao de cursos de capacitagdo nos Campi; o
apoio aos interessados na elaboraciao de cursos; a producdo de material didatico; e a divulgacdo e

apoio ao oferecimento dos cursos.
Meta 6 - Ampliar para seis o0 nimero de portais para publicos especificos.

A Cead apoia a elaboracdo de projetos de criagdo e desenvolvimento de portais, com a
defini¢do de ferramentas a serem utilizadas bem como a manuten¢do desses portais. Em 2017, a UFV
conta com os seguintes portais: Espaco do Produtor, Gestdo Ambiental em Laticinio, Projeto Abelhas
sem Ferrdao e Programa de Bioprospec¢do e Uso Sustentdvel de Cursos Naturais da Serra do
Brigadeiro (Biopesb). Com isso, tem-se ampliado a divulgacdo dos portais existentes destinados a
publicos ndo atendidos nos programas tradicionais. Essa divulgacdo € realizada pela internet e em

reunides nos departamentos.

Meta 7 - Instituir o Nicleo de Estudos em Novas Tecnologias de Informacio e
Comunicacao (nTICs)s na educacio.

A UFV iniciou discussdes que resultaram em movimentos e ideias para a criagdo do Nicleo.
Porém, ele ndo foi formalmente instituido. A partir de 2013, foram discutidas acdes e projetos para o
uso das TICs e a criagdo de material diddtico. Houve mobilizacdo para estimular o desenvolvimento
de metodologias inovadoras. Em 2015, ocorreu a Semana de divulgagdo das tecnologias no ensino,
com a presenca de docentes da Institui¢do, de outras instituicOes brasileiras, norte americanas e
europeias. Em 2016, foram comemorados os 15 anos da Cead, com oferecimento de palestras,
oficinas e langamento de livro sobre novas tecnologias. Além disso, houve o langcamento do Programa
de Docéncia e Capacitagdo Universitaria (Produs), referente a metodologias inovadoras no ensino.
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Objetivo 10: Fortalecer a politica institucional de pesquisa.

Coordenacido: Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcancado em
relacio a meta
1. Atualizar a politica de pesquisa na
URV. 40% 40
2. Aumentar em 25% o niimero de
discentes envolvidos com a iniciacdo | 707 | 707 | 707 | 707 | 697 | 697 28
cientifica.

3. Incrementar a capacidade da
infraestrutura para auxilio na 10% | 30% | 40% 40
elaboragdo de projetos de pesquisa.

4. Ampliar em 50% o nimero de
institutos nacionais de ciéncia e 2 2 2 2 2 2 0
tecnologia (ou equivalentes).

5. Aumentar em 25% o nimero de
pesquisadores participando em redes
formalmente estabelecidas por 0
agéncias de fomentos ou
equivalentes.

6. Consolidar os grupos de pesquisa
registrados no CNPq e aumentar seu 380 | 411 | 374 225
nimero em 20%.

7. Aumentar em 50% o nimero de
participantes no Simpdsio de 3.529 | 3.615 | 3.598 | 3.442 | 3.462 0
Integracdo Académica (SIA).

8. Aumentar em 50% o ndmero de

trabalhos apresentados no SIA. 1.663 | 1.594 | 1.655 | 1.671 | 1.745 0
9. Consolidar e apoiar os laboratdrios de
pesquisa multiusudrios e fomentar 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% 60

pesquisas em 4reas de interesse
institucional.

Meta 1 - Atualizar a politica de pesquisa na UFV.

Considera-se que 40% da meta foi atingida, com as seguintes acOes: implementacdo e
consolidacdo de laboratérios multiusudrios; disponibilizacdo de equipamentos multiusudrios
instalados nos laboratérios de pesquisa; e atualizacdo das resolucdes que regem a interagdo entre

pesquisador e empresa, pelo Conselho Técnico de Pesquisa.

O desafio € continuar a atualizacdo de tais resolu¢des, de modo a atender a Lei da Inovacao
(Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016) e estabelecer areas prioritarias.
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Meta 2 - Aumentar em 25% o nimero de discentes envolvidos com a iniciacao cientifica.

A captacdo de novas bolsas possibilitou aumento de 7% em relagdo ao numero de discentes

envolvidos com iniciacdo cientifica existente em 2011.

Os desafios sdao implementar formas alternativas de captagdo de bolsas e incentivar a

participacdo voluntaria em programas de iniciacdo cientifica.

Meta 3 - Incrementar a capacidade da infraestrutura para auxilio na elaboracao de
projetos de pesquisa.

A Pro6-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo colabora na interpretacdo e leitura de editais,
prospeccao e convocagdo de grupos de pesquisa, organizagdo, encaminhamento e acompanhamento

de projetos institucionais.

E preciso conhecer melhor os potenciais de pesquisa da UFV, por meio de uma plataforma de
informacao geral de pesquisa, para que a Institui¢cdo possa estender aos projetos individuais as agdes

implementadas aos projetos institucionais.

Meta 4 - Ampliar em 50 % do nimero de institutos nacionais de ciéncia e tecnologia (ou
equivalentes).

Nao houve aumento no numero de Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs) na
UFV financiados pelo CNPq. Na ultima chamada do CNPq para financiamento de INCTs, foram
aprovadas sete propostas coordenadas pela UFV. Destas, duas sdo renovagdes dos institutos ja
existentes: o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia ~ Interacdo Planta Praga (INCT-IPP) e o
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia ~ Ciéncia Animal (INCT-CA); porém, com aprovagdo de
recursos apenas para o ultimo citado. As demais propostas aprovadas poderdo, caso queiram,

desenvolver suas atividades sob o status de INCT, no entanto, sem recursos advindos do CNPq.

Dessa forma, os desafios serdo consolidar os cinco novos INCTs aprovados pelo CNPq e

incentivar a organizacdo de outros INCTs.

Meta 5 - Aumentar em 25% o numero de pesquisadores participando em redes
formalmente estabelecidas por agéncias de fomentos ou equivalentes.

Nao foi possivel coletar dados sobre a participacido de pesquisadores em redes formalmente
estabelecidas. O alcance desta meta dependia da criacdo de um banco de informagdes, que ndo foi

realizada.

Meta 6 - Consolidar os grupos de pesquisa registrados no CNPq e aumentar seu nimero
em 20%.
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Houve aumento de 45% no nimero de grupos de pesquisa registrados na UFV, o que
corresponde a 225% de alcance em relacao a meta de 20%. O principal fator que contribuiu para esse
sucesso foi a exigéncia da UFV para que os grupos de pesquisa estejam registrados no CNPq ao

concorrerem a editais institucionais.

O desafio é manter a articulagdo entre os grupos afins para propor projetos institucionais

visando a captagdo de recursos.

Meta 7 - Aumentar em 50% o numero de participantes no Simpésio de Integracio
Académica (SIA).

Nao houve sucesso no alcance desta meta. Entende-se que € necessdrio reestruturar o SIA,
principalmente quanto a sua sistematica de apresentagdo e avaliacdo dos trabalhos. Além disso, é

importante instituir formas de premiacdo dos melhores trabalhos.
Meta 8 - Aumentar em 50% o nimero de trabalhos apresentados no SIA.

Também ndo houve sucesso no alcance desta meta. As acdes para reverter a situacdo de

insucesso equivalem ao descrito na Meta 7 deste objetivo.

Meta 9 - Consolidar e apoiar os laboratorios de pesquisa multiusuarios e fomentar

pesquisas em areas de interesse institucional.

As acdes que justificam os 60% de sucesso no alcance desta meta sdo: o desenvolvimento do
Sistema de Agendamento de Equipamentos Multiusudrios (SAEM); a implementacao de politica de
apoio a manutencdo de grandes equipamentos; € o apoio institucional na submissdo de projetos a
agencias de fomento.

Ficam como desafios definir dreas prioritarias de pesquisa de interesse institucional e buscar
formas de fomento. Além disso, incentivar a disponibiliza¢dao de equipamentos de médio e grande
porte para a comunidade cientifica.
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Objetivo 11: Consolidar politicas institucionais de biosseguranca, de inovacio e de protecio da
propriedade intelectual.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo e Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento

Regional de Vicosa
Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 alcancado em
relacio a meta
1. Elaborilr e implantar a politica de 0% 0% 0% 0% 30% | 50% 50
inovacdo.
2. Impla.ntar s1s.tema de gestdo de 30% | 50% | 60% | 100% 100
propriedade intelectual.
3. Consolidar a Comissdo Interna de
Biosseguranga e implantar
sistema de registro e 0% | 30% | 40% | 60% | 70% | 70% 70

acompanhamento de projetos que
demandem certificados de
biosseguranga.

4. Consolidar o programa de spin-
off, empresas de base tecnoldgica 100% 100
de origem académica.

5. Consolidar o programa de

instalacdo do Parque Tecnolégico | 20% | 30% | 70% | 80% | 90% | 100% 100
de Vicosa (tecnoPARQ).

6. Instalar o Centro Tecnoldgico de
Biosseguranga e Quarentena 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0

Vegetal - CTBQV.

Meta 1 - Elaborar e implantar a politica de inovacao.

Em 2016, foi implementado um grupo de trabalho para discussdo e apresentacdo de minuta
da politica de inovacdo da UFV, em atendimento a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Esse grupo
¢ constituido por representantes da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo, da Comissao
Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI), do Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento Regional
de Vicosa (Centev), da Fundagdo Arthur Bernardes (Funarbe) e da Sociedade de Investigacdes
Florestais (SIF).

E preciso consolidar a CPPI e garantir a alocacdo de servidores técnico-administrativos para
o setor. Além do mais, a administragdo superior precisa atualizar resolucdes pertinentes e

institucionalizar a politica de inovacao na UFV.
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Meta 2 - Implantar sistema de gestao de propriedade intelectual.

A dinamica de trabalho para registro e protecdo da Propriedade Intelectual é de
responsabilidade da CPPI. O suporte politico para o trabalho da comissio foi a principal acdo que
contribuiu para o alcance da meta proposta. A normatizacdo do sistema de gestdo de propriedade
intelectual foi implantada em 2015, com a publicacio da Resolucao 01/2015, do Conselho
Universitario (Consu).

Meta 3 - Consolidar a Comissao Interna de Biosseguranca e implantar sistema de
registro e acompanhamento de projetos que demandem certificados de biosseguranca.

Em 2015, foram criados escritdrio e secretaria para a Comissao Interna de Biosseguranca, cuja
infraestrutura fisica ainda carece de melhorias para atender a crescente demanda de certificacdo de

biosseguranca.

Meta 4 - Consolidar o programa de spin-off, empresas de base tecnolégica de origem
académica.

A meta foi 100% cumprida dentro do prazo inicialmente previsto. Foram apoiados 11 projetos
desde a sua concepcao. O programa de inovagdo institucional, executado pela Incubadora do Centeyv,
permite conhecer as possibilidades de geracdo de novos negdcios de base tecnoldgica a partir das
pesquisas desenvolvidas dentro da UFV.

Apesar de ser um programa necessdrio para tornar a UFV mais empreendedora, seu formato
dificultou o alcance dos resultados. Por esta razdo, em 2015, o programa foi reformulado e passou a
se chamar Programa de Ideacao.

Meta 5 - Consolidar o programa de instalacio do Parque Tecnologico de Vicosa
(tecnoPARQ).

O tecnoPARQ foi inaugurado em 2011 e sua consolidagdo exigiu esfor¢o dos parceiros e da
UFV para mobiliar, equipar e prover os recursos técnicos necessarios. Foi possivel realizar os estudos
ambientais previstos, regularizar o fornecimento de dgua potdvel, instalar uma miniestacdo de
tratamento de esgoto sanitdrio e reforcar a seguranca pessoal e patrimonial. Em 2014, o Consu
aprovou a Resolucdo 10/2014, que normatizou o modelo para a cessdo real de uso do Parque
Tecnolégico de Vigosa, permitindo assim, maior seguranga juridica. Desde 2012, foram 15 empresas

apoiadas, sendo oito atualmente residentes.

A implantacdo do Parque Tecnoldgico se mostrou bastante complexa, exigindo grande volume
de investimentos. A contribui¢do financeira dos parceiros garantiu a manuten¢cdo de bolsistas, a
adequacdo de infraestrutura, a aquisicdo de mobilidrio e equipamentos. Contudo, o grande desafio foi
a contratacdo dos projetos executivos de engenharia e arquitetura para as dreas de loteamento, os

quais foram entregues apenas em 2017.
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Meta 6 - Instalar o Centro Tecnolégico de Biosseguranca e Quarentena Vegetal ~
CTBQYV.

Trata-se de uma meta importante para atrair empresas ao tecnoPARQ e fortalecer a
biossegurancga nacional. Apesar dos esforcos, a meta nao foi alcancada. Como resultado final, foram
elaborados termo de referéncia, orcamentos preliminares e relatério de diagndstico das demandas

necessdrias para a execugdo da obra.

O principal desafio para a instalacdo de centros ancora de governanga publica € a ndo obtengao
dos recursos necessdrios para a execucdo de todo o projeto. A equipe elaborou os estudos
preliminares, visitou as agéncias reguladoras e realizou o lancamento do edital de contratacdo dos
projetos executivos. Porém, devido a complexidade do empreendimento, as propostas apresentadas
pelas empresas superaram muito o volume de recursos disponivel, inviabilizando a contrata¢do
prevista. Um outro fator foi a sinalizacdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa) sobre a necessidade de previsdo de investimentos operacionais e de profissionais necessarios

para o funcionamento das unidades.

Objetivo 12: Aprimorar a politica de extensdo da UFV, em consoniancia com o Plano Nacional de
Extensao Universitaria.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

Percentual alcancado em relacio a

Meta meta, no periodo de 2012 a 2017
1. Aumentar em 30% a participacdo da comunidade universitaria nas 60
atividades de extensao.
2. Consolidar dois Programas Institucionais de Extensao voltados 100

para o desenvolvimento regional.

3. Estabelecer e consolidar mecanismos de registro, avaliacio e 75
monitoramento da extensdo universitdria.

4. Inserir a extensao universitiria nos projetos pedagdgicos de cursos 0
de graduacdo e de pds-graduacio.

Meta 1 - Aumentar em 30 % a participacao da comunidade universitaria nas atividades

de extensao.

A Pr6-Reitoria de Extensao e Cultura implementou agdes no sentido de facilitar e impulsionar
o envolvimento da comunidade académica nas atividades de extensdo universitaria, dentre elas,

destacam-se:

- Criacdo do Nicleo de Apoio a Programas e Projetos de Extensdo (Nape) para centralizar
servicos de apoio aos projetos e programas de extensdo. O setor conta com trés servidores € uma
estagidria e presta, dentre outros, os seguintes servicos: gestdo dos Programas Institucionais de
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Bolsas; interlocucdo junto a ministérios que fomentam agdes de extensdo; e geréncia do sistema de

Registro de Atividade de Extensdo (Raex).

- Desenvolvimento de mecanismos para o aumento quantitativo e qualitativo dos programas
de extensdo registrados na UFV. Foi desenvolvida, durante as chamadas publicas do Proext, uma
dindmica que preve a aproximacao de projetos afins visando a constituicao de programas de extensao.
O mecanismo potencializou agdes de extensdo bem como favoreceu a criacdo de novos grupos

extensionistas.

- Consolidagdo da participacdo da UFV no Projeto Rondon. A cada edital do Rondon o Nape
atua de maneira a incentivar docentes a participar, por meio de uma chamada aos docentes da UFV.
Sao realizadas reunides com os interessados nas quais sdo socializadas préticas e experiéncias bem-
sucedidas em edicoes anteriores do programa. Ressalta-se que a consolidacdo fica condicionada ao
interesse e a participacao do docente bem como de fatores externos como a regularidade das chamadas

e a aprovacgdo da proposta pelo Ministério da Defesa.

Especificamente, em relacdo ao aumento da participagdo da comunidade académica, temos:

Prestacoes de Servico
Programas

=== Participag¢ado

=M= Participacdo
pag === Meta

== [\eta

Ao considerar o conjunto de atividades de extensdo (cursos, eventos, programas, projetos e
prestacdes de servico) observa-se que a meta ndo foi alcancada. Entretanto, prestagdes de servico,
eventos € programas apresentaram crescimento acima da meta. Considerando que a Extensdo
Universitdria € multifacetada, esse resultado indica que as acdes da PEC devem promover, estimular

e fomentar o envolvimento da comunidade académica em cursos e projetos.
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Meta 2 - Consolidar dois Programas Institucionais de Extensio voltados para o

desenvolvimento regional.

Foram consolidadas a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP-UFV) que é
um programa de extensdo que trabalha com grupos populares da zona da mata mineira; e a Ludoteca,
que atende a criancas de diversas unidades educacionais e realiza atividades de formagdo para

estudantes e professores da regido.

Meta 3 - Estabelecer e consolidar mecanismos de registro, avaliacio e monitoramento

da extensao universitaria.

A versao atual do sistema de Registro de Atividades de Extensdo (Raex) foi implementada em

2010 e vem se consolidando ao longo do tempo.

Meta 4 - Inserir a extensdo universitaria nos projetos pedagogicos de cursos de
graduacao e de pos-graduacio.

Estdo em estudo as formas de implementacdo desta meta, que também esta presente no Plano
Nacional de Educagdo (PNE).

Objetivo 13: Aprimorar a politica de satide, cultural, esportiva e de lazer da UFV e ampliar a politica
de gestao social voltada para a qualidade de vida da comunidade.
Coordenacdo: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

Percentual alcancado em relacao

Metas a meta, no periodo de 2012 a 2017

1. Aumentar em 30% o nimero de programas, projetos e eventos

) . 100

culturais e esportivos.

2. Aprimorar a politica institucional para cultura e esporte da UFV. 25

3. Ampliar e priorizar a infraestrutura para eventos culturais e 75
esportivos.

4. Estabelecer mecanismos de identificacdo e valorizagdo do talento 50
artistico e esportivo da comunidade universitdria.

5. Aprovar a politica de Assisténcia Comunitaria para a UFV. 50

6. Ampliar, em no minimo 15%, a capacidade de atendimento da
Divisdo de Saude, Divisdo Psicossocial e servico correspondente no 0
Campus UFV-Florestal.

7. Implantar infraestrutura para a promocao e incentivo da pratica de

atividades fisicas e culturais do Campus UFV-Rio Paranaiba. %

8. Ampliar a infraestrutura para promocao e incentivo da pratica de
atividades fisicas, de esporte e de lazer nos Campi UFV-Vicosa e 60
UFV-Florestal.
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Objetivo 13: Aprimorar a politica de satide, cultural, esportiva e de lazer da UFV e ampliar a politica
de gestao social voltada para a qualidade de vida da comunidade.
Coordenacdo: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

9. Implementar, em parceria com o Agros, estrutura para atendimento
. . . 20
na 4rea da satude para o Campus UFV-Rio Paranaiba.

Meta 1 - Aumentar em 30% o nimero de programas, projetos e eventos culturais e

esportivos.

O nimero de programas culturais promovidos pela UFV atingiu um aumento de 100%, no
periodo de 2012 a 2017. Também foi observado aumento de 51,25% no nimero de eventos culturais

realizados. Entretanto, houve redugdo de 25,53% no nimero de projetos culturais.

No que diz respeito ao nimero de programas, projetos e eventos esportivos, considera-se que
a meta foi totalmente atingida. Constatou-se aumento superior ao que foi planejado para o periodo,

especialmente no Campus UFV-Vicosa.

De 2012 a 2016, a Universidade foi contemplada com o Programa Segundo Tempo, que
disponibilizou bolsas de incentivo as atividades de esporte ndo-competitivo. Em relacio aos projetos
esportivos, observou-se aumento de 2 para 5, no periodo de 2011 a 2016, configurando aumento de
150%. Quanto aos eventos esportivos, observou-se aumento de 25 para 41, no mesmo periodo,
configurando aumento de 64%. Como destaques podemos ainda citar: o Projeto Segunda Op¢do, com
atividades de lazer nas 4 Pilastras do Campus UFV-Vicosa e o Projeto de Acompanhamento das

Condi¢des de Saide dos Estudantes da Luve.
Meta 2 - Aprimorar a politica institucional para cultura e esporte da UFV.

A UFV desenvolve ao longo dos anos uma série de agdes relacionadas a projetos e eventos
culturais e esportivos. Porém, o aprimoramento da politica cultural da UFV ndo foi plenamente
alcancado. Com relacdo ao esporte, constatou-se que nao ha uma politica formal para sua promoc¢ao
na Universidade e nem para o lazer. Pretende-se elaborar e aprovar tais politicas durante o periodo de
2018 a 2023.

No entanto, pode-se considerar que parte dessas politicas foi contemplada com a Resolu¢do

06/2016/Consu, que aprovou o Regimento do Conselho e Camaras Comunitérias da UFV.
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Meta 3 - Ampliar e priorizar a infraestrutura para eventos culturais e esportivos.

Essa meta foi majoritariamente atingida, muito embora ndo tenham sido estabelecidos
parametros quantitativos. Com relacdo a infraestrutura para eventos culturais, algumas agdes foram
realizadas, como: reformas do Teatro do Departamento de Educagdo e da Oficina de Criatividade;
mudanca do Museu Histérico e da Pinacoteca para a antiga Casa de Hdspedes e incremento da

sonorizacdo do Espaco Fernando Sabino.

Quanto a infraestrutura para eventos esportivos, ao longo dos anos, foram criados e/ou
reformados, com significativo aporte de recursos do PNAES, diversos espacos de esporte e lazer nos
Campi da UFV.

No Campus UFV-Vigosa, foram criados o Espaco de Convivéncia, o Campo Society e a
Academia Aberta e foram reformadas as quadras do Departamento de Educacdo Fisica e as
localizadas ao lado do Alojamento Pés. Foram inauguradas as sedes das Atléticas e da Luve. Além

disso, foi reativada a piscina ao lado do bar do DCE.

No Campus UFV-Florestal, foram criados uma quadra de areia, para a prética de peteca e
vOlei; uma Academia Aberta; uma tenda para a prética de artes marciais; duas pistas de ciclismo e a

reforma da piscina. Além disso, foi inaugurado o diretério da Luve.
Ja no Campus UFV-Rio Paranaiba, foi criado um Campo Society e uma Academia Aberta.

Ampliar a estrutura para esporte e lazer, principalmente nos Campi UFV-Florestal e UFV-Rio

Paranaiba, ainda € desafio para a Instituicao.

Meta 4 - Estabelecer mecanismos de identificacdo e valorizacao do talento artistico e
esportivo da comunidade universitaria.

Essa meta foi parcialmente atingida. Algumas a¢des foram realizadas para identificacdo e
valorizag¢do do talento artistico, em parceria com a Fundacdo de apoio a Universidade Federal de
Vigosa (Facev), como: Projeto Quinta Cultural; Projeto Meio-dia e Musica; Corais UFV, Nossa Voz
e Infantil; oficinas de teatro, de violao cldssico e popular. Desde 2011, sdo oferecidos, nos trés Campi
da UFV, bolsas e auxilios para apoio e valorizacdo do talento artistico e esportivo, como a Bolsa Luve
e a Bolsa Arte. Considera-se também que, no Campus UFV-Vicosa, a identificacdo de tais talentos
foi possivel com a divulgagdo das atividades pelos grupos artisticos e esportivos, que recrutam novos
participantes durante a Recep¢ao dos Calouros.

Além disso, foi lancado, em 2014, o Edital do Saldo Universitario de Expressao e Criatividade
(Suec), voltado para docentes, servidores técnico-administrativos e discentes dos Campi da UFV,
com o objetivo de selecionar e premiar expressoes culturais nas linguagens artisticas: Arte Visual,
Audiovisual, Danca, Literatura, Misica e Teatro. Ocorreu também a retomada do Saldao Nello Nuno,

com o objetivo de projetar artistas iniciantes de diferentes lugares do pais para expor seus trabalhos.
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No entanto, ainda € preciso ampliar os mecanismos de identificagdo e valorizagdo do talento

artistico e esportivo da comunidade universitaria.
Meta 5 - Aprovar a politica de Assisténcia Comunitaria para a UFV.

A UFV desenvolve ao longo dos anos uma série de acOes relacionadas a assisténcia
comunitdria, sem que haja uma politica formal para esse fim. A formalizacdo estd sendo elaborada e

serd submetida a apreciagdo dos conselhos superiores.

No entanto, pode-se considerar que parte dessa politica foi contemplada com a Resolugdo
06/2016/Consu, que aprovou o Regimento do Conselho e Camaras Comunitédrias da UFV.

Meta 6 - Ampliar, em no minimo 15%, a capacidade de atendimento da Divisao de
Saude, Divisao Psicossocial e servico correspondente no Campus UFV-Florestal.

Visando a ampliacdo da capacidade de atendimento das unidades de saude, foram realizadas
as seguintes acoes: aquisicdo de equipamentos de uso laboratorial, odontolégico, de fisioterapia e de
fonoaudiologia; imunizacdo universitdria, com a vacinacao de calouros; reforma de instalacdes da
Divisdo de Saide-CAV; Projeto de Grupos Terapéuticos, incluindo as oficinas de Assertividade, Pro-
Estudo, de Enfrentamento as Fobias Sociais e Fala Garoto; recepc¢ao de calouros; Projeto Psicocine;
Projeto Se Liga; Projeto Conviver; Programa UFV de Atencio ao Uso de Alcool e Outras Drogas;
Campanhas Mar¢o de Boa ~ contra o trote universitario e Desafios da Liberdade; contratagdo de

Seguro Saude para discentes dos trés Campi.

Mesmo com ag¢des descritas acima, no Campus UFV-Vicosa, a Divisdo de Sadde reduziu o
nimero de atendimentos de 76.047, em 2011, para 32.725, em 2016, o que equivale a 57%. J4 a
Divisdo Psicossocial reduziu o niimero de atendimentos de 6.590 para 3.685, uma reducgdo de 44%.
No Campus UFV-Florestal, no mesmo periodo, o Setor de Satide registrou redu¢do no nimero de
atendimentos de 8.172 para 7.685, o que corresponde a 6%. Tais redugdes ocorreram em decorréncia
da finalizacdo do convénio da UFV com o Agros e em consequéncia da diminui¢do do nimero de

profissionais disponiveis para atendimento em 2016.

Meta 7 - Implantar infraestrutura para a promocao e incentivo da pratica de atividades
fisicas e culturais do Campus UFV-Rio Paranaiba.

Essa meta foi minimamente atingida. Foram implementados apenas o Campo Society e a

Academia Aberta.

Meta 8 - Ampliar a infraestrutura para promocao e incentivo da pratica de atividades
fisicas, de esporte e de lazer nos Campi UFV-Vicosa e UFV-Florestal.

Considera-se que essa meta foi parcialmente alcancada com as seguintes acoes:
estabelecimento de sede para a Divisdo de Esporte e Lazer e para a Luve; criacdo de Espaco de
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Convivéncia; ativagdo da piscina ao lado do bar do Diretério Central de Estudantes (DCE); reforma
das quadras ao lado do Alojamento Pés; colocagdo de grama sintética no campo de futebol do
Alojamento Pés; instalacdo de academias abertas nos Campi; finalizacdo da reforma de quadras

poliesportivas do Departamento de Educacgao Fisica; e criacdo do Projeto Pedalando no Campus.

Meta 9 - Implementar, em parceria com o Agros, estrutura para atendimento na area
da saide para o Campus UFV-Rio Paranaiba.

Esta meta ndo foi plenamente atingida, devido a finaliza¢do do convénio da UFV com o Agros
em 2015. Houve a estruturacdo de um espaco para atendimentos médicos, incluindo consultas,
retornos, orientacao nutricional, urgéncias, triagem para campanha de doacdo de sangue no Trote

Solidério, atendimentos de enfermagem e aquisicdo de uma ambulancia.

Objetivo 14: Ampliar o plano de assisténcia estudantil visando a formacao qualificada e a reducao
das desigualdades, da retencao e da evasao escolar.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Percentual alcancado em
Metas relacdo a meta, no periodo de
2012 a 2017

1. Adequar e ampliar a capacidade de atendimento nos restaurantes

universitdrios dos Campi da UFV. s

2. Atender 100% dos estudantes de graduagdo em maior vulnerabilidade
socioecondmica comprovada, com servicos €, ou, bolsas custeadas 50
com recursos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES.

3. Adequar as condicdes da estrutura fisica dos alojamentos dos Campi

da UFV. >0

Meta 1 - Adequar e ampliar a capacidade de atendimento nos restaurantes universitarios
dos Campi da UFV.

Considera-se que essa meta foi majoritariamente atingida. No Restaurante Universitdrio do
Campus UFV-Vicosa, foram efetuadas reformas, recuperacdo do telhado, substituicio do sistema
elétrico e aquisicao de diversos equipamentos. Para o Restaurante MultiUso, foi adquirido um balcao
de distribuicao.

Ademais, foram implementados o sistema eletronico de controle de entrada nos restaurantes
e o Programa de Aquisicio de Alimentos com dispensa de licitacdo, no sentido de beneficiar
agricultores de Vicosa e regido.
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No restaurante do Campus UFV-Florestal, foi realizada reforma na drea de producdo e
disponibilizada op¢do vegetariana. Foi adicionada também a opcao de lanches aos fins de semana,

em substituicio ao jantar.

E importante destacar ainda que, em 2016, foi finalizada a obra do novo Restaurante
Universitdrio do Campus UFV-Rio Paranaiba e estd prevista para 2017 a finalizacdo dos novos
Restaurantes Universitdrios dos Campi UFV-Vigcosa e UFV-Florestal. A inauguragdo e o efetivo

funcionamento desses restaurantes deverdao ocorrer ainda em 2017.

Meta 2 - Atender 100% dos estudantes de graduacdo em maior vulnerabilidade
socioecondOmica comprovada, com servicos e, ou, bolsas custeadas com recursos do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES.

Essa meta foi parcialmente atingida. Os recursos do PNAES ndo foram suficientes para
provimento pleno de todas as dreas da assisténcia estudantil previstas no Decreto n® 7234/2010.
Apesar de os recursos para a assisténcia estudantil ndo serem exclusivamente provenientes do
PNAES, eles sdo insuficientes para atendimento a moradia ou auxilio-moradia, alimentacdo gratuita

e/ou bolsa de iniciacao profissional para todos os estudantes em vulnerabilidade socioecondmica.

Portanto, o desafio é ampliar o acesso dos estudantes em vulnerabilidade socioecondmica aos

servigos e auxilios de assisténcia estudantil, em especial moradia e alimentacao.
Meta 3 - Adequar as condicoes da estrutura fisica dos alojamentos dos Campi da UFV.

A meta foi parcialmente atingida. No Campus UFV-Vigosa, os alojamentos Pds e Posinho

foram reformados e o alojamento Novissimo estd sendo reformado.

Além das reformas, destacam-se as seguintes acdes que proporcionaram melhorias nas
condicdes de moradia estudantil no referido Campus: instalacdo de redes sem fio, readequacao do
sistema de aquecimento de dgua, estruturagdo de sala de informdtica, instalacdo de cameras de
monitoramento e portdes eletronicos, reforma da rede elétrica e substituicdo dos colchdes, dentre

outras.

No Campus UFV-Florestal, foi realizada a reforma do alojamento masculino. Além disso, é

feita a manutencao cotidiana de todos os alojamentos.
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Objetivo 15: Aprimorar a politica de gestio integrada e desenvolvimento de pessoas.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Percentual
alcancado em
relacio a meta

. Realizar Censo Institucional para
aprimorar a Politica de Gestao de
Pessoas.

. Ampliar a promog¢ao de politicas
voltadas para o controle e
desenvolvimento de pessoal, a
qualidade de vida e seguranca do
trabalho, bem como para a
prevencao de doengas
ocupacionais.

41

. Ampliar para 85% o niimero de
servidores atendidos por
programa de capacitagdo e
treinamento, oferecidos pela
Instituicido ou por meio de
convenios.

60%

65%

70%

75%

85%

85%

100

. Implementar modelo de alocacdo
de vagas de servidores técnico-
administrativo e de docentes.

25

. Implementar instrumento de
dimensionamento e controle da
utilizacdo de servicos
administrativos e mao de obra
terceirizada.

100

. Elaborar novo modelo de
avaliacdo de desempenho para
servidores técnico-
administrativos

10

. Instituir Programa de Preven¢do
de Riscos Ambientais,
Insalubridade e Periculosidade
para os Campi UFV-Vicosa,
UFV-Florestal e UFV-Rio
Paranaiba.

30
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Meta 1 - Realizar Censo Institucional para aprimorar a Politica de Gestao de Pessoas.

Realizou-se censo sobre capacitagcdo, que permitiu a estruturagdo do Plano de Capacitacdo de
Servidores da UFV, executado no periodo de 2012 a 2017. Foi possivel perceber que a
institucionalizacdo do Censo faz-se necessaria. Portanto, essa meta também constard no PDI 2018-
2023.

Por outro lado, houve dificuldade de definicdo do escopo do Censo e da avaliacdo das

varidveis a serem consideradas, além da periodicidade de sua realizacg@o.

Meta 2 - Ampliar a promocio de politicas voltadas para o controle e desenvolvimento de
pessoal, a qualidade de vida e seguranca do trabalho, bem como para a prevencio de doencas

ocupacionais.

Algumas das acdes realizadas foram: aquisi¢do, entrega e orientacdo sobre utilizacdo de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI); Projeto Superagdo; anélise de ergonomia; elaboracio de
Relatorios de Inspecdo Técnica de Seguranca (Rits); e consolidacdo da participacdo no Subsistema

Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (Siass).

Os desafios serdo manter a dinimica conseguida até o momento, para que se efetive em sua
totalidade a cultura do acompanhamento da politica de gestdo e desenvolvimento de pessoas quanto
a qualidade de vida e a saide ocupacional; e estabelecer a dinamica de realizacdo de exames de satide
periddicos para os servidores, apesar da limitagdo orcamentéria e da falta de interesse dos potenciais

prestadores deste tipo de servigo.

Meta 3 - Ampliar para 85% o numero de servidores atendidos por programa de

capacitacao e treinamento, oferecidos pela Instituicio ou por meio de convénios.

Consolidou-se o planejamento da capacitacdo de servidores, considerando os cursos de
educacdo formal e de curta duracdo, que possibilitou a identificacdo e programacdo do oferecimento
de cursos para atender a demanda. Isso garantiu superar a meta, uma vez que as demandas foram

atendidas.

Porém, ainda € preciso instituir uma politica de capacitacdo mais integrada aos anseios
institucionais € menos dependente de recursos financeiros. A realizagdo de novo Censo podera

subsidiar a Instituicdo com dados relevantes sobre capacitagao.

Meta 4 - Implementar modelo de alocacio de vagas de servidores técnico-administrativo
e de docentes.

A UFV nomeou por meio da Portaria 0400/2016 Comissdo com o propdsito de realizar
diagndstico sobre as diferentes demandas para alocagdo de vagas de servidores docentes,

considerando a realidade multiCampi. Foram realizadas diversas reunides, considerando o estudo
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finalizado no ano de 2008 sobre alocacao de vagas docentes. Porém, ndo se chegou a um novo
modelo, mas foi consenso que a aplicacdo de um modelo deveria ser feita por Centro de Ciéncias
(CAV) ou Campi (CAF e CRP) pois, dadas as particularidades, algumas métricas podem ter pesos

diferentes em cada centro/Campus.

Assim, serd preciso estabelecer procedimentos para aplicacao do modelo de alocacdo de vagas
para servidores docentes a partir de estratégias ja existentes. Além disso, avancar no modelo proposto
em 2003 para os servidores técnico-administrativos, considerando a realidade existente nas

institui¢cdes publicas de ensino.

Meta 5 - Implementar instrumento de dimensionamento e controle da utilizacao de

servicos administrativos e mao de obra terceirizada.

A meta foi cumprida em sua totalidade considerando a estruturacdo do Servigo de Gestao de
Contratos Terceirizados, na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

O desafio serd manter a eficiéncia conseguida pelo referido Servico na UFV, para continuar

efetivando contratos de terceirizacdo mais eficazes e eficientes regidos pela legislagao.

Meta 6 - Elaborar novo modelo de avaliacio de desempenho para servidores técnico-

administrativos

Foram regularmente aplicadas avaliacoes de desempenho dos servidores técnico-
administrativos da UFV, no periodo de 2012 a 2017. Tal a¢do permitiu corrigir rumos € ampliar a
eficiéncia das diferentes unidades académicas e administrativas da UFV.

Pretende-se conhecer os modelos de avaliacdo existentes no pais para embasar o
aprimoramento do modelo existente na UFV. Para tanto, serd necessario compreender a importancia

do processo de avaliagdo como um principio educativo, ndo punitivo.

Meta 7 - Instituir Programa de Prevencao de Riscos Ambientais, Insalubridade e
Periculosidade para os Campi UFV-Vicosa, UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba.

Foi possivel investir na ampliagdo da equipe. Isso permitiu melhorar o desenvolvimento de
acoes para instituir o Programa na UFV. Em 2016, foi iniciado o processo de revisdo de todos os
laudos de insalubridade/periculosidade, com previsdo de término para dezembro de 2019. Foi
elaborada uma minuta da Politica de Seguranca do Trabalho e Satde Ocupacional, que servird de

base para defini¢ao de tal politica.

Deve-se ainda estruturar a politica de seguranca do trabalho e saide ocupacional na UFV,

afim de implementar agdes necessarias.

A avaliagdo do Objetivo 15 permitiu perceber, de forma geral, que as metas previstas para o
periodo obtiveram uma efetividade de 73,66%, a partir da realizacdo de acOes previstas nos Planos
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de Gestao. Espera-se que, com as agdes previstas para o novo periodo, seja possivel atingir o objetivo

proposto.

Objetivo 16: Promover a expansiao das areas fisicas do sistema didatico-cientifico e comunitario.

Coordenacdo: Pr6-Reitoria de Administracao

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcancado em
relacio a meta

1. Ampliar as areas fisicas do sistema
didatico-cientifico dos Campi da 13.260|24.87715.218|10.273 |26.222 | 15.806 110
UFV.

2. Construir o Centro de Convengdes
do Campus UFV-Vigosa.

3. Readequar e ampliar as estruturas
fisicas dos Restaurantes 10.375 115
Universitarios dos Campi da UFV.

4. Ampliar as dreas fisicas das
unidades administrativas, de
almoxarifados e oficinas de 200 300 245 | 2.378 20
manutencio do Campus UFV-
Vigosa.

5. Readequar e ampliar as 4reas fisicas
destinadas as atividades de esporte | 602 | 7.208 7.746 | 9.699 120
e lazer dos Campi da UFV.

Meta 1 - Ampliar as areas fisicas do sistema didatico-cientifico dos Campi da UFV.

Para o alcance desta meta, no Campus UFV-Vigosa, foram construidos o Instituto de Politicas
Publicas e Desenvolvimento Sustentdvel (IPPDS); o edificio da Coordenadoria de Educagdo Aberta
e a Distancia (Cead); o Laboratério de Produgdo Vegetal; o edificio do Departamento de Quimica.
Além disso, foram ampliados os edificios do Coluni, do Departamento de Zootecnia, do
Departamento de Artes e Humanidades, do Laboratério de Desenvolvimento Humano, do

Laboratério das Engenharias e do Laboratério do Departamento de Engenharia Florestal.

No Campus UFV-Rio Paranaiba, foi construido o Pavilhao de Aulas e, no Campus UFV-
Florestal, o Pavilhdo de Aulas e o edificio da Biblioteca.

Constata-se que hd uma escassez de dreas urbanizadas para implementacdo das obras. O
quadro de servidores técnicos € insuficiente para atender a demanda de projetos de Arquitetura,

Engenharia e Construcdo Civil, fiscalizagdo e acompanhamento de obras.
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Meta 2 - Construir o Centro de Convencoes do Campus UFV-Vicosa.

O nimero de servidores técnicos € insuficiente para atender a demanda de projetos de
Arquitetura, Engenharia e Construgdo Civil, fiscalizacdo e acompanhamento de obras. Ressalta-se

também a restricdo orcamentaria.

Meta 3 - Readequar e ampliar as estruturas fisicas dos Restaurantes Universitarios dos
Campi da UFV.

Para o alcance desta meta, foram construidos Restaurantes Universitarios nos trés Campi,

utilizando-se 0 mesmo projeto.

Meta 4 - Ampliar as areas fisicas das unidades administrativas, de almoxarifados e
oficinas de manutencao do Campus UFV-Vicosa.

Foram construidos 3.015 m? de galpdes e elaborado estudo preliminar para construcido da
Unidade de Gerenciamento de Residuos.

Os desafios encontrados foram: quadro de servidores técnicos insuficiente para atender a
demanda de projetos de Arquitetura, Engenharia e Constru¢cdo Civil, no caso de almoxarifados e
oficinas; escassez de dreas urbanizadas para implementacio das obras; e restricdo orcamentdria, no

caso das unidades administrativas.

Meta 5 - Readequar e ampliar as areas fisicas destinadas as atividades de esporte e lazer
dos Campi da UFV.

Foram construidos o campo de futebol da ASAV, o campo de futebol society, a cobertura das
quadras do Departamento de Educacao Fisica e a ciclovia na nova extensdo da Avenida P. H. Rolfs.

Também foi instalada a academia ao ar livre.

Como desafio, podem ser citados o quadro de servidores técnicos insuficiente para atender a
demanda de projetos de Arquitetura, Engenharia e Constru¢do Civil e a restricdo or¢camentaria.
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Objetivo 17: Prover continuamente a manutencao de edificacoes e de equipamentos, e melhores
condicoes de uso do solo, considerando os aspectos de responsabilidade socioambiental e de seguranca
patrimonial e comunitaria.

Coordenacdo: Pr6-Reitoria de Administracao

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcancado em
relacio a meta

1. Readequar e, ou, reformar as
instalacdes fisicas do sistema
did4tico-cientifico dos Campi da
UFV.

8.681 | 5.035 | 8.586 | 9.636 | 4.771 | 1.150 145

2. Readequar e, ou, reformar as
instalacdes fisicas de moradia 3.233 | 6.466 | 1.400 2.536 97
estudantil dos Campi da UFV.

3. Adaptar e, ou, reformar as
instalacOes fisicas destinadas as
entidades de representacio 1.172 160 150 98
estudantil e empresas juniores dos
Campi da UFV.,

4. Adequar as instalagdes fisicas da
UFV para garantir acessibilidade
aos portadores de necessidades
fisicas.

40

5. Implantar sistema integrado de
vigilancia eletronica nos Campi da 80
UFV.

6. Implantar sistema eletronico de
controle de acesso nos edificios dos 18
Campi da UFV.,

Meta 1 - Readequar e, ou, reformar as instalacoes fisicas do sistema didatico-cientifico
dos Campi da UFV.

Para o alcance desta meta, foram realizadas algumas acdes: readequacdo e reforma de 37.859
m? de instalagdes fisicas; investimento em manutengdo preventiva, que resultou na diminui¢do de
aproximadamente 50% no nimero de solicitacdes de servico; tratamento de coberturas e fachadas,
como a revitalizacdo do CCB 1II e a cobertura do Centro de Vivéncia; manutencdo de edificios e
estruturas urbanas de forma sustentdvel; mecanizacdo de atividades das equipes de manutengio;
aprimoramento do sistema de especificacdo e aquisi¢do de material para servicos de manutencao; e

restauracdo de edificios historicos.

E preciso dar continuidade aos esforcos de manutencdo preventiva e readequar o quadro

insuficientes de servidores técnicos.
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Meta 2 - Readequar e, ou, reformar as instalacoes fisicas de moradia estudantil dos
Campi da UFV.

Foram reformados os alojamentos Novissimo, Pés e Posinho no Campus UFV-Vigosa e o

alojamento masculino no Campus UFV-Florestal.

Dificultaram o alcance da meta a restricao orcamentdria e a rescisdo contratual com a empresa

contratada para executar as obras.

Meta 3 - Adaptar e, ou, reformar as instalacoes fisicas destinadas as entidades de
representacio estudantil e empresas juniores dos Campi da UFV.

Houve a reforma das instalagdes destinadas aos centros académicos localizados no subsolo do

Centro de Vivéncia.

Meta 4 - Adequar as instalacoes fisicas da UFV para garantir acessibilidade aos
portadores de necessidades fisicas.

No Campus UFV-Vigosa foram instalados 15 elevadores, construidas rampas e adaptadas
instalacOes sanitdrias nas edificagdes reformadas no periodo, atendendo a 12 dos 30 edificios

previstos para serem adequados.

As dificuldades encontradas foram as restricdes arquitetonicas das edificacOes antigas, as

restricdes orcamentarias € o quadro insuficiente de servidores técnicos.

Meta 5 - Implantar sistema integrado de vigilancia eletronica nos Campi da UFV.

No Campus UFV-Vigosa, foram instaladas 40 centrais de alarme e 600 pontos de
monitoramento.

E preciso atender aos outros dois outros Campi, enfrentando a restricdo or¢amentéria e a

auséncia de equipe propria para elaboracdo de projetos de seguranga.

Meta 6 - Implantar sistema eletronico de controle de acesso nos edificios dos Campi da
UFV.

O Sistema foi instalado na Biblioteca Central e nos dois Restaurantes Universitarios do

Campus UFV-Vigosa, atendendo trés dos 17 edificios previstos.

O alcance da meta foi limitado pela restricdo orcamentdria e pelo quadro insuficiente de

servidores técnicos para elaboracdo de projetos de seguranca.
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Objetivo 18: Aprimorar os sistemas de tecnologia da informacao e comunicacao de dados e voz nos
Campi da UFV.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento

Percentual alcancado em relacio a

Metas meta, no periodo de 2012 a 2017

1. Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao ~ PDTI em
consonancia com os objetivos institucionais.

2. Disponibilizar a 95% dos usudrios da UFV o acesso a UFVNet e
Seus recursos computacionais.

100

100

3. Atender, sob a coordenagdo da DTI, 90% das demandas de
desenvolvimento de ferramentas informatizadas para as dreas de 96
ensino, pesquisa, extensio e administracao dos trés Campi.

4. Consolidar a infraestrutura de data center da DTI para abrigar os
servigos informatizados da UFV, tais como banco de dados,

) A . . . . 70
sistemas académicos e administrativos, correio eletrdnico,
seguranca, sitios, entre outros.
5. Consolidar e estimular a politica de uso de softwares livres. 100

Meta 1 - Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao ~ PDTI em consonancia

com os objetivos institucionais.

Esta meta foi totalmente atingida. O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao foi elaborado
dentro do prazo estabelecido. O PDTI 2012-2015 foi aprovado pelo Consu em sua 386" reunido,
realizada em 07 de fevereiro de 2013. O PDTI 2016-2019 foi aprovado pelo Consu em sua 4° sessdo

da 4122 reunido, realizada em 12 de dezembro de 2016.

Meta 2 - Disponibilizar a 95% dos usuarios da UFV o acesso a UFVNet e seus recursos

computacionais.

Foi realizada a expansdo da rede sem fio e da rede a cabo nos trés Campi. Com isso, 100% da

comunidade universitdria passou a ter acesso a UFVnet.

Meta 3 - Atender, sob a coordenacio da DTIL, 90% das demandas de desenvolvimento de
ferramentas informatizadas para as areas de ensino, pesquisa, extensiao e administracao dos

trés Campi.

De 2014 a julho de 2017, foram feitas quase sete mil solicitacdes a Divisdo de Sistemas de
Informacgdo da DTI, referentes a sistemas, sites, treinamentos, correcoes, € outras. Dentre as acdes
desenvolvidas, destacam-se melhorias nos seguintes sistemas: Registro de Atividades de Extensdo,
Gestdo de Pessoas, académicos (Conac, Sapiens, SGPPG, Coluni, CAF), Semana do Fazendeiro,
Controle Interno de Estoque (das unidades da UFV), Compras, Estdgios, Controle de Comprovantes

de Matricula, Manuten¢do de Veiculos e Controle de Registro de Projetos da Pos-Graduagao.
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Também foram desenvolvidas novas versdes para sistemas existentes, como: Programa de
Capacitacdo de Servidores, Plano de Gestdo, Ordens de Servico da DTI e Comissdo de Etica em

Pesquisa com Animais.

Ainda, houve o desenvolvimento e/ou a implantagdo dos sistemas: Tiquete Eletronico, Fichas
Catalogréficas da Biblioteca Central, Emissao de Carteirinhas Funcionais, Controle de Ocorréncias
Estudantis, Controle de Visitantes, Controle de Equipamentos Multiusuarios, Controle de Viagens,
Controle de Inscricdo de Bolsistas, Emissao de Certificados, Simp6sio de Integracdo Académica,
Registro de Atividades de Ensino, Controle de Cluster, Guia de Especialistas da UFV, Gestdao de
Pessoal Terceirizado e Controle de Correspondéncias.

Por fim, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo € responsdvel pela implementacdo e
melhoria em mais de 300 sites para os diversos departamentos, cursos e 6rgaos da UFV. Entende-se

como desafio o atendimento ao elevado niimero de solicitacdes mensais.

Meta 4 - Consolidar a infraestrutura de data center da DTI para abrigar os servicos
informatizados da UFYV, tais como banco de dados, sistemas académicos e administrativos,
correio eletronico, seguranca, sitios, entre outros.

Foram atingidos aproximadamente 70% da meta, com a compra de servidores para ampliacdao

da capacidade de armazenamento de dados e a virtualizacao dos mesmos.

Os desafios enfrentados foram adequar o ambiente de data center as recomendagdes técnicas

e contratar consultoria especializada para melhorias no referido ambiente.
Meta 5 - Consolidar e estimular a politica de uso de softwares livres.

Essa meta foi totalmente atingida. Foram oferecidos e ministrados cursos de capacitacdo em
software livre para a comunidade universitdria, adquiridos computadores com sistema operacional

livre e realizadas migracdes para software livre nos computadores ji existentes.
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Objetivo 19: Aprimorar os sistemas viario, de agua, de esgoto, de energia e de residuos nos Campi da
UFV.

Coordenacdo: Pr6-Reitoria de Administracao

Percentual alcancado em relacio a

Metas meta, no periodo de 2012 a 2017
1. Aprimorar politica de gestdo de recursos hidricos e energéticos 30
para os Campi da UFV.
2. Ampliar e melhorar a infraestrutura do sistema vidrio dos Campi 90
da UFV.
3. Implantar projetos de melhoria das condi¢des de mobilidade, 50

acessibilidade e transito nos Campi da UFV.

4. Implantar plano de gerenciamento de residuos de servicos de

satide em todas as 37 Unidades Geradoras (UG) do Campus 41
UFV-Vicosa.
5. Aprimorar e ampliar o sistema de gestdo dos residuos sélidos 100

quimicos, biolégicos e téxicos.

6. Implantar unidade de reciclagem de residuos de construgdo civil 0
no Campus UFV-Vigosa.

Meta 1 - Aprimorar politica de gestao de recursos hidricos e energéticos para os Campi
da UFV.

Foram alcancados resultados positivos com relagdo a esta meta, apesar de ainda ndo existir
uma politica formalmente aprovada: redugdo de 30% no consumo de dgua tratada no Campus UFV-
Vigosa; aquisicao de usina geradora de energia elétrica com capacidade de 1 MW, o que representa
25% da demanda contratada pela Universidade; implantacdo do sistema de medi¢do de consumo nas

unidades de maior consumo de dgua e energia elétrica.

Ainda sdo desafios estabelecer formalmente a politica e obter recursos para implementacao

de monitoramento, como hidrometracao.
Meta 2 - Ampliar e melhorar a infraestrutura do sistema viario dos Campi da UFV.

Foram construidas novas vias nos Campi da UFV. Sao desafios: a manuten¢do e recuperacao

das vias; a insufici€ncia de equipe técnica e a restricdo or¢camentaria.
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Meta 3 - Implantar projetos de melhoria das condicoes de mobilidade, acessibilidade e
transito nos Campi da UFV.

No Campus UFV-Vicosa, foram revitalizadas as sinalizacdes horizontal e vertical, construidas
rampas e passarelas elevadas, readequados e ampliados os estacionamentos e melhorada a
iluminagdo, com a utilizacdo de lampadas Led.

Podem ser citados como desafios a escassez de area fisica para implantacdo de novos
estacionamentos no Campus UFV-Vicosa, a implementacio de controle eletronico de velocidade nas

vias do referido Campus, a restricdo orcamentdria e a insuficiéncia de equipe técnica.

Meta 4 - Implantar plano de gerenciamento de residuos de servicos de satiide em todas
as 37 Unidades Geradoras (UG) do Campus UFV-Vicosa.

O plano foi implementado em 15 unidades e outras 15 estdo em processo de treinamento para
implantacao.
Resta implementar o plano nas unidades que ainda ndo foram contempladas, o que tem sido

dificultado pela insuficiéncia de equipe técnica e restricdo or¢camentaria.

Meta 5 - Aprimorar e ampliar o sistema de gestao dos residuos sélidos quimicos,
biolégicos e toxicos.

Ocorreram a ampliacdo do atendimento a todas as unidades no Campus UFV-Vicosa, a
adequacdo da frequéncia de coleta de residuos as demandas institucionais e a ampliacdo da quantidade
anual de residuos adequadamente destinados.

Os desafios encontrados foram inviabilidade or¢camentdria, equipe técnica insuficiente e a

auséncia da cultura de responsabilidade compartilhada no gerenciamento dos residuos sélidos.

Meta 6 - Implantar unidade de reciclagem de residuos de construcao civil no Campus
UFV-Vicosa.

O projeto foi elaborado, porém, devido a restricdo orcamentaria, a unidade ndo foi implantada.
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Objetivo 20: Consolidar os processos de planejamento e avaliacio como instrumentos de tomada de
decisao.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcancado em
relacio a meta

1. Atingir 40% de participacdo da
comunidade universitdria no
processo de autoavaliacio
institucional.

18% | 18% | 25% | 25% | 40% | 40% 76

2. Sistematizar o acompanhamento de
indicadores e resultados das 5
avaliacOes internas e externas.

3. Divulgar os resultados da
Autoavaliagdo Institucional,
visando sua integracao as acOes de

. p 100
planejamento da UFV, até quatro
meses apds encerramento da
consulta.

4. Submeter o Plano de Gestao ao
Conselho Universitario, até doze 50
meses apds a posse do Reitor.

5. Promover a avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional ™ 50
PDI, a cada dois anos.

Meta 1 - Atingir 40% de participacao da comunidade universitaria no processo de

autoavaliacao institucional.

No IV Ciclo do processo de Autoavaliacdo Institucional da UFV, em 2013, a participacao da
comunidade universitdria foi de 21%, superando a meta de 18%. No V Ciclo realizado em 2015, a

participacao foi de 19,05%, abaixo da meta de 25%.

Foi elaborado o Plano de Comunicacdo Institucional, incluindo a criagdo de arte e sua
utilizagdo nos materiais de divulgacdo da campanha, a criagdo de banner virtual para publica¢do nos
sites da UFV e da CPA-UFV, a confec¢do de banner para exposi¢do préximo as Quatro Pilastras do
Campus UFV "Vigosa, a confec¢do de cartazes, a publicagdo de noticias no site da UFV e da CPA-
UFV, o envio de noticias por meio do informativo UFV em Rede, os antincios na Radio Universitaria

FM e a divulgagdo de noticias em redes sociais.

Além disso, foram realizadas reunides na Pro-Reitoria de Assuntos Comunitdrios para discutir
estratégias de divulgagdo para o segmento estudantil. Houve a divulga¢cdo em reunides do Conselho
Técnico de Graduagdo e dos Conselhos Departamentais, a sensibilizacdo de docentes e servidores

técnico-administrativos ocupantes de cargos de gestdo, o envio de oficio circular a todos os Chefes
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de Departamento solicitando apoio para divulgacdo da campanha e de e-mails especificos, a partir da

detecc¢do de baixa participacdo de determinado segmento.

O maior desafio encontrado foi motivar a participacdo principalmente dos discentes, uma vez
eles representam a maior parte do universo de participantes. Para isso, serd preciso reavaliar a forma

de realizar a pesquisa.

Meta 2 - Sistematizar o acompanhamento de indicadores e resultados das avaliacoes

internas e externas.

Foram realizadas reunides sobre a necessidade de centralizar as informagdes referentes aos
processos de avaliagdo da UFV com a participagdo das Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e P6s-

Graduacdo e de Planejamento e Or¢camento.

Existe a necessidade de compor banco de dados para subsidiar a prestacdo de informacdes
para rankings e relatorios.

Meta 3 - Divulgar os resultados da Autoavaliacido Institucional, visando sua integracao
as acoes de planejamento da UFV, até quatro meses apds encerramento da consulta.

Esta meta foi totalmente atingida. O IV Ciclo de Autoavalia¢do Institucional ocorreu de
novembro a dezembro de 2013 e foi finalizado em marco de 2014. A primeira etapa do V Ciclo
ocorreu de outubro a novembro de 2015 e os resultados foram postados no sistema e-MEC em mar¢o
de 2016.

Meta 4 - Submeter o Plano de Gestao ao Conselho Universitario, até doze meses apos a
posse do Reitor.

Esta meta foi atingida fora do prazo estabelecido. O Plano de Gestao 2012-2015 foi aprovado
pelo Consu em 19 de outubro de 2012 e a sua disponibilizacdo nas versdes impressa e digital
aconteceu em janeiro de 2013. Ja o Plano de Gestdo 2015-2019 foi aprovado pelo Consu em 02 de
dezembro de 2016 e sua disponibilizacao nas versdes impressa e digital aconteceu em fevereiro de
2017.

Portanto, fica como desafio mobilizar os agentes de planejamento a respeito da importancia
de manter seus respectivos Planos de Gestdo atualizados, o que serd essencial para o atingimento da

meta no prazo estabelecido.

Meta S - Promover a avaliacio do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, a cada
dois anos.

A primeira avaliagdo do PDI 2012-2017 foi realizada em julho de 2014; a segunda ocorreu de
marco a agosto de 2017.
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Objetivo 21: Aprimorar a eficiéncia administrativa, organizacional, financeira e econémica da UFV,
por meio da otimizacao de recursos e dos processos de aquisicao, distribuicao, aplicacao e controle de
bens e servicos.

Coordenacdo: Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcancado em
relacio a meta

1. Efetivar 95% das solicitagdes de

: 80% | 85% | 85% | 90% | 90% | 95% 90
compra de bens e servicos.

2. Implementar procedimentos
digitalizados nos processos de 50
compras.

3. Implantar modelo de planejamento
or¢camentdrio-financeiro integrado, em
substituicdo ao Sistema Integrado de
Materiais” SIM.

10

4. Aprovar nova estrutura organizacional
da UFV.

5. Aprimorar os mecanismos de coleta de
dados institucionais para alimentar
relatérios para 6rgaos internos e
externos.

80

10

6. Implementar mecanismos de
acompanhamento da captacdo de 50
recursos na UFV.

Meta 1 - Efetivar 95 % das solicitacoes de compra de bens e servicos.

Alguns fatores contribuiram para o alcance majoritdrio da meta. S3o eles: os beneficios
advindos do processo de registro de preco; a redugdo nos prazos para aquisicao dos bens e servicos;
e o estabelecimento de datas para montagem de processos por natureza de despesa. Além disso, houve
melhora na qualidade das informac¢des aos usudrios (e-mail, treinamentos € mensagens no site € no
SIM-WEB sobre o status da solicitagdo), bem como na especificagdo e no catdlogo de materiais, o

que resultou na aquisicdo de produtos de melhor qualidade.

O desafio € lancar as solicitagdes de compra no sistema com antecedéncia.
Meta 2 - Implementar procedimentos digitalizados nos processos de compras.

Na fase inicial do processo de compras, toda a solicitagdo de bens e servicos € feita online.

A implantagdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) possibilitard que todas as etapas
do processo sejam realizadas de forma digital.
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Meta 3 - Implantar modelo de planejamento or¢camentario-financeiro integrado, em
substituicdo ao Sistema Integrado de Materiais SIM.

Foram promovidos treinamentos sobre o Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(Siafi); as licitacdes diretamente relacionadas a PAD e ao Campus UFV-Rio Paranaiba foram

descentralizadas. Porém, a substituicdo do Sistema Integrado de Materiais nio efetivada.
Meta 4 - Aprovar nova estrutura organizacional da UFV.

As propostas do novo Estatuto e do Regimento Geral da UFV foram aprovadas pelo Consu e
submetidas ao Ministério da Educacdo para homologacdo. Na proposta do novo Estatuto, foi
introduzida a estrutura dos Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba. Além disso, foi
implementada nova estrutura de funcdes gratificadas em 2013. Estdo sendo elaborados e atualizados

os regimentos das Pré-Reitorias.

Meta 5 - Aprimorar os mecanismos de coleta de dados institucionais para alimentar

relatorios para 6rgaos internos e externos.

Foi elaborado diagndstico prévio das principais necessidades e problemas dos sistemas

académico-administrativos da UFV para subsidiar o aprimoramento dos mecanismos.

Meta 6 - Implementar mecanismos de acompanhamento da captacao de recursos na
UFV.

Os mecanismos de acompanhamento da captacdo de recursos ainda nao foram definidos, mas

existe o sistema informatizado de acompanhamento e controle de contratos e convénios da UFV.

2.1.3.  Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Todas as acdes de planejamento da UFV sdo orientadas pelo seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no qual estdo definidos os 21 Objetivos Institucionais, listados na se¢do 4.1.1. Os
Objetivos Institucionais representam as diretrizes estratégicas pretendidas para a Instituicdo e
apresentam correlagdo com os Programas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA). Conforme ja
mencionado, o Plano Plurianual € o instrumento de planejamento que estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Federal para as despesas de
capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracio continuada, conforme
disposto no Artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988. A elaboracdo do PPA € coordenada pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e ocorre no primeiro ano da gestao do Presidente
da Republica.

A definicdo dos 21 Objetivos Institucionais da UFV visam propiciar o sucesso no
cumprimento da sua missdo de "exercer acdo integrada das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
visando a universalizacdo da educacgdo superior publica de qualidade, a inovacdo, a promog¢do do
desenvolvimento institucional e das ciéncias, letras e artes, e a formagdo de cidaddos com visao
técnica, cientifica e humanistica, capazes de enfrentar desafios e atender as demandas da sociedade".
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Todos os planos estratégicos a serem relacionados com o planejamento institucional, a saber,
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental (PDFA), Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), Plano de Gestao (PG) e o Plano de Gestao de Logistica
e Sustentabilidade (PGLS) baseiam-se nos 21 objetivos institucionais definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

Todas as a¢des do planejamento estratégico da UFV sdo dinamicas, tendo que ser avaliadas
e/ou atualizadas periodicamente. A estratégia mais comum € a nomea¢do de uma comissdo para
verificar a necessidade de atualizacdo e/ou revisdo do documento relacionado com aquela drea
estratégica. Em 2016, por exemplo, foi elaborada a nova versao do PDTTI a partir de discussdes na
Comissao Executiva de Tecnologia da Informacdo (COETI), que solicitou a nomeacdo de uma
Comissao composta por representantes da drea de Tecnologia da Informacdo dos 3 Campi da UFV,
da Diretora de Tecnologia da Informacao, de um representante da COETI, além do Pré-Reitor de
Planejamento e Orcamento.

Outra forma de acompanhamento das acdes de planejamento € através do sistema
desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da Informagdo, que possui uma boa capilaridade
institucional onde a Reitoria, Pr6-Reitorias, Diretorias, Chefias de Departamento, Coordenagdes de
curso de graduacao e de programas de Pds-Graduagdo precisam elaborar e manter atualizado o plano
de gestdo de seu 6rgdo/setor.

Cada uma das metas definidas pelo agente de planejamento (Reitora, Pr6-Reitores, Diretores,
etc.) estd associada a um objetivo institucional (dentre os 21 definidos no PDI) e, para cada uma das
metas, € definido um conjunto de acdes com periodo esperado para sua execugdo e o seu estado (nao
iniciada, paralisada, em andamento ou terminada). Periodicamente, os agentes de planejamento
devem atualizar seu Plano de Gestdo no sistema e podem fazer a avaliagdo do cumprimento das metas
propostas. A avaliacdo consiste em estimar o percentual de cumprimento de cada uma das metas,
relatando os fatores que contribuiram e aqueles que dificultaram o atingimento (parcial ou total)
daquela meta.

Outra forma de avaliacio do cumprimento das acdes de planejamento € feita através do
questiondrio de avaliagdo preparado pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Tal questiondrio
tem perguntas gerais que sdo respondidas pelos 3 segmentos que compdem a comunidade
universitdria: docentes, técnico-administrativos e estudantes. Algumas perguntas podem ser
direcionadas a apenas um ou a dois destes segmentos, ou ainda a uma parcela de um segmento. E o
caso, por exemplo, de questdes relacionadas aos alojamentos que s6 diz respeito aos alunos de
graduacdo no Campus UFV-Vigosa e de ensino médio no Campus UFV-Florestal.

Sob a coordenacdo da CPA, no ano de 2013, foi realizada pesquisa mais ampla sobre a atuag¢ao
da UFV junto a comunidade externa, nas cidades de Vicosa, Florestal e em Rio Paranaiba. Em
atendimento a nota técnica INEP/DAES/CONAES n°065, o processo de Autoavaliacao Institucional
ocorreu ao longo de trés anos. Em 2015, o questiondrio foi aplicado apenas a comunidade interna. A
avaliacdo aborda a percep¢do das comunidades sobre o desempenho da UFV em fatores relacionados
aos 5 eixos temdticos do SINAES, como ensino, pesquisa, extensdo, responsabilidade social,
comunicacdo e sociedade, atendimento ao discente, infraestrutura e outros. Em 2016, dando
continuidade ao processo de avaliagdo, foram elaborados questiondrios para avaliacdo de cursos e de
disciplinas, sob a coordenacdo da Pr6-Reitoria de Ensino. Os resultados destes questiondrios foram
analisados pelos coordenadores de cursos da UFV, resultando no relatério do segundo ciclo de
avaliagdo do SINAES. Em 2017, foi elaborado o relatério integral de avaliacdo, incluindo os
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relatdrios parciais e a avaliagdo do PDI 2012-2017, que sera postado no sistema e-MEC até dia 31 de
marco de 2018.Também estd em processo de elaboragdo um sistema para automatizar a coleta de
informacdes referentes aos principais indicadores dos cursos de graduacio.

2.3. Desempenho Or¢camentario

2.3.1. Execucio fisica e financeira das acées da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Os quadros e instrucdes deste subitem seguem os modelos disponibilizados pelo TCU em anos
anteriores. A decisdo de manter os formatos visa facilitar a comparacdao das informacdes deste
relatério com os relatérios anteriores. Nao se aplica a UFV o seguinte topico:

a. Agodes = Orcamento de Investimento ~ OI: a UFV ndo recebe recurso através do
Orcamento de Investimento.

b. Acdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS

Os Quadros desta série demonstram a execugdo orcamentdria e financeira, bem como as metas
fisicas das agOes que constituem os seguintes o Programa Temadtico Educacdo de Qualidade para
Todos.

No Plano Plurianual 2016-2019 houve uma jun¢do em um unico Programa Tematico,
denominado Educa¢do de Qualidade para Todos, dos Programas Temdticos Educacdo Baésica,
Educacgdo Profissional e Tecnolégica e Educagdo Superior ~ Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdao do PPA anterior. Entretanto, as a¢des foram mantidas com c6digos e nomes
inalterados.

Os Programas Tematicos visam expressar € orientar a acdo governamental para a entrega de
bens e servicos a sociedade. Cada acdo orcamentdria desses Programas estd vinculada a uma dnica
Iniciativa e a uma meta que representa uma medida do alcance do objetivo da agdo.
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Quadro A.2.3.1.1 - Programas e acoes orcamentarias da UFV

CODIGO
DA TIPO PROGRAMA/ACAO
ACAO
PROGRAMAS TEMATICOS
2080 Educacao de qualidade para todos
20RI Atividades - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacio Bésica
2994 Atividades -Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
20RL Atividades —Funcio,na}mento de Institui¢des Federais de Educacgdo Profissional e
Tecnolégica
20GK Atividades B FomenEo as Acdes de Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa
e Extensdo
20RK Atividades - Funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior
4002 Atividades - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
8282 Atividades - Reestruturagdo e Expansdo de Institui¢des de Ensino Superior
PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICO AO ESTADO
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
0181 Op cragoes - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes ~ Servidores Civis
Especiais
2109 Programa de Gestao e Manutencio do Ministério da Educacao
2004 Atividades - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes
2010 Atividades - Assisténcia Pré—.Ejscolar aos Dependentes dos Servidores Civis,
Empregados e Militares
2011 Atividades - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
2012 Atividades - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
4572 Atividades - Capacitacao de Servidores Ptiblicos Federais em Processo de

Qualificacdo e Requalificagcdo
20TP Atividades - Pessoal Ativo da Unido

Operacdes - Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e
00M1 g .
Especiais Natalidade.
09HB Operacdes - Contribui¢@o da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Especiais Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
PROGRAMAS DE OPERACOES ESPECIAIS
0901 Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
- Contribui¢@o da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Operacdes Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
00G5 g P N
Especiais decorrente do Pagamento de Precatdrios e Requisi¢cdes de Pequeno
Valor
0005 Op cragoes - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)
Especiais
0909 Outros Encargos Especiais
Operacdes - beneficios e Pensdes Indenizatérias Decorrentes de Legislacdo
0536 i . . L
Especiais Especial e/ou Decisdes Judiciais
0910 Gestao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e
Internacionais
Operacdes - Contribui¢des e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e
000L g L NS ~ P
Especiais Internacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica

Fonte: LOA 2017

As agdes constantes do Programa Tematico Educacao de Qualidade para Todos (2080) sdo:
"Funcionamento das Institui¢des Federais de Educagdo Basica_ (20RI); "Assisténcia ao Estudante da
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Educac@o Profissional e Tecnoldgica_(2994); "Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacéo
“Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior_ (4002);
"Reestruturagio e Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior_ (8282); "Funcionamento
de Instituicdes Federais de Ensino Superior_ (20RK); e 'Fomento as acbes de Graduagdo, Pos-

Profissional e Tecnolégica_ (20RL);

Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao _ (20GK).

Quadro A.2.3.1.2 "Aciao 20RI

Responsabilidade da
UPC na execucao da
aciao

( ) Integral ( X) Parcial

Caédigo 20RI Tipo: Atividades

Titulo Funcionamento Das Instituicdes Federais De Educacdo Basica
Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e modalidades da
educacgdo bésica, em colaboracdo com os sistemas de ensino, com melhoria do

et fluxo escolar e da aprendizagem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa na

Objetivo . ~ . R I
perspectiva da educacdo ao longo da vida e a formacao cidada, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024. Cédigo: 1007

Programa Educ,a(.;ao de qualidade para todos  Cédigo: 2080 Tipo: Programa
Tematico

it 26282

Orcamentaria

Aciio Prioritéria (O utr)sslm (X)Ndao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . . Nao
Inicial [Final Empenhada [Liquidada |Paga Processados
processados
385.319,00 [385.319,00 (385.293,39 [380.736,08 [380.736,08 0,00 4.557,31
Execucdo Fisica
Meta
Descri¢ao da meta Unidade de medida
Previsto [Reprogramado [Realizado
Estudante Matriculado Unidade 480 - 480
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
[Execucdo Or¢amentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° | Valor Valor Descricao da |Unidade de Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado [Meta medida
Aluno
87.798,55 87.698,56 99,99 Unidade 480
Matriculado

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC
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Andlise Situacional =~ A¢do 20RI

O Colégio de Aplicacao novamente foi considerado a melhor escola da rede publica do pais,
de acordo com as notas por escola da edicdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) de 2015
divulgadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Esta
¢ a oitava vez, desde 2007, que o0 CAp-Coluni obtém o melhor desempenho entre as escolas publicas.
Fator determinante para a execugdo da a¢do sdo o comprometimento de toda a equipe de professores,
técnicos administrativos e estudantes, e a capacitagdo dos docentes, a maioria com doutorado e
mestrado e todos com dedicagdo exclusiva. Os alunos ficam quase tempo integral na escola,
participando de projetos desenvolvidos no extraturno, além de terem o corpo docente a disposi¢ao
para atendimento e auxilio no aprofundamento dos estudos.

Vale destacar que a inscrigdo em restos a pagar de recursos do exercicio foi relativamente
baixa, especialmente quando comparada a inscricdo em 2016 e que houve a liquidagdo de 99,77% do
valor inscrito em restos a pagar ndo processados em exercicios anteriores.

Quadro A.2.3.1.3 ~ Acdo 20RL

Responsabilidade da

UPC na execucido da () Integral ( X) Parcial

aciao

Caédigo 20RL Tipo: Atividades

Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com
as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
Objetivo especificidades da diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas
no

Plano Nacional de Educagdo 2014-2024. Cédigo: 1009

Programa Educagdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Programa Temadtico
Unidade o 26282
Orcamentaria

Aciio Prioritéria ( )Sim (X)Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos; a g €
[Exercicio

. . . Nao

Inicial [Final Empenhada [Liquidada  |Paga Processados
Processados

5.149.417,00 5.149.417,00 |5.149.348,56 4.434.896,72 4.421.179,96 |13.716,76  [714.451,84

Execucdo Fisica

Unidade de Meta
medida Previsto Reprogramado Realizado

Estudante Matriculado Unidade 750 - 787

Descricdo da meta

Restos a pagar ndo processados ~ Exercicios Anteriores
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Execucdo Or¢amentdria e Financeira Execucdo Fisica =~ Metas

Valor em 1° | Valor Descricao da  [Unidade de .

de janeiro  |Liquidado MR G Meta medida Rl

231.22841 216.733,70 (6.066,06 Estudante Unidade 787
Matriculado

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC

Andlise Situacional =~ Ac¢ao 20RL

Dentre os fatores que contribuiram para a execucdo da acdo destaca-se a dedicacdo dos
docentes e servidores técnico-administrativos e a melhoria nos procedimentos académicos e
administrativos. Destaca-se que 86,71% da inscricdo em restos a pagar dos recursos do exercicio
referem-se a reformas de antigas instalagcdes do Campus de Florestal, justificadas pelo fato de que a
realizacdo das obras foi prevista para o periodo coincidente com as férias escolares.
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Quadro A.2.3.1.4 ~ Acdo 2994

Responsabilidade da

UPC na execucao da () Integral ( X) Parcial

acao

Codigo 2994 Tipo: Atividades

Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnoldgica

IAmpliar o acesso a educagio profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
Objetivo especificidades da diversidade e da inclusio, e considerando as metas estabelecidas no

Plano Nacional de Educagio 2014-2024. Cédigo: 1009

Programa Educacdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Programa Tematico

Unidade Orcamentaria [26282

Ac¢ao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Restos a Pagar do

Dotacao Despesa ..
exercicio

INao

Inicial IFinal IEmpenhada  [Liquidada Paga PProcessados Processados

1.491.144,00 [1.491.144,00 |1.490.934,57 [1.202.528,25 |1.197.815,18 4.713,07  [288.406,32

Execucao Fisica

. Unidade (Montante
Descri¢ao da meta

de medida [preyisto Reprogramado (*) [Realizado

Beneficio Concedido Unidade |1.860 - 1.860

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

[Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° | Valor Descrig¢ao da Unidade de .

de janeiro ILiquidado VA IR Meta medida St

525.462,57  1408.528,95  [2.670,62 Beneficio Unidade ~ [1.860
Concedido

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC

Andlise Situacional =~ Acdo 2994

Um dos fatores que contribuiram para a execug¢do da acdo foi a motivagdo da equipe
responsavel pela execugdo das agdes de assisténcia estudantil na UFV. Porém também houve fatores
que dificultaram a execucdo da acdo como: dificuldade com os processos de compra; caréncia de
pessoal para todas as areas da assisténcia estudantil; e a insuficiéncia do recurso para todas as acoes
previstas para assisténcia estudantil, entretanto, a UFV mantém a tradicdo de investir recursos
proprios na complementacao da assisténcia estudantil. Resultados obtidos com os recursos da acdo:
ampliacdo substancial das atividades de esporte e lazer; aumento na quantidade de bolsas, auxilios e
servicos para permanéncia dos estudantes em 2017. Também aumento na cobertura de atendimentos
na drea de satide e psicossocial, além de campanhas de saude, direitos humanos e de prevengdo ao
consumo excessivo de dlcool e outras drogas.

A inscri¢@o de restos a pagar de recursos do exercicio justifica-se pela necessidade de estoque
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de géneros de alimentacdo para o Restaurante Universitario, de maneira a garantir o inicio das aulas
e a execugdo de restos a pagar de exercicios anteriores foi baseada, sobretudo, na aquisicao de géneros
de alimentacdo e no pagamento de bolsas.

Quadro A.2.3.1.5 ~ Acao 20GK

Responsabilidade da
UPC na execucio da |( ) Integral ( X) Parcial
aciao
Caédigo 20GK Tipo: Atividades
Titulo Fomento as Ac¢des de Graduacdo, Pés-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagdo e na pds
graduacio, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
et aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,
Objetivo . . . . - :
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacio, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024. Cédigo: 1010
Programa Educagio de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Programa Temadtico
Unidade o 26282
Orcamentaria
ot o ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos; 4 Pagar do
Exercicio
. . . Nao
Inicial Final Empenhada |[Liquidada |Paga Processados
Processados
920.335,00 920.335,00 919.635,34 [918.992,65 [918.992,65 (0,00 642,69
Execuc¢do Fisica
Montante
Descricao da meta —
¢ de medida previsto F:;progr amado Realizado
Iniciativa apoiada Unidade |7 - 7
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica -~ Metas
Valor em 1° | Valor Valor Descrigcao da Unidade de Realizada
de janeiro Liquidado  |Cancelado  Meta medida
46.464,11 40.392,11 6.072,00 Iniciativa apoiada [Unidade 7

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC
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Andlise Situacional =~ A¢ao 20GK

Capacitacio de estudantes, docentes e técnicos administrativos através do programa Idioma
Sem Fronteiras que contribui para o processo de internacionalizacio da universidade. Além do inglés,
a partir do ano de 2016 a UFV oferece também o curso de italiano. Por sua vez o Proext proporcionou
maior visibilidade da extensdo como atividade fim da IES: Ao longo dos anos os programas e projetos
contemplados com recursos do PROEXT, possibilitaram a formag¢ado de niicleos, que promovem agdes
e discutem temas em consonancia com as politicas publicas apontadas no PROEXT. Maior inser¢ao
da IES na microrregido. A Universidade Federal de Vicosa tem sido referéncia na Zona da Mata
Mineira para temas como: agricultura familiar, agroecologia, economia popular soliddria, promog¢ao
da saude, satide das pessoas com defici€ncia, fortalecimento do SUS, uso de técnicas sustentdveis e
ocupacdo eficiente do solo em assentamentos de reforma agréria e formagdo de professores dentre
outros.

Quadro A.2.3.1.6 ~ Acao 20RK
Responsabilidade da
UPC na execucao da |( ) Integral ( X) Parcial
aciao

Caédigo 20RK Tipo: Atividades

Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduagdo e na pds
graduacio, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,

it apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024. Cédigo: 1010
Programa Educagdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Programa Temético
i 26282
Orcamentaria
Aciio Prioritéria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
Execucdo Or¢amentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos; a HFREY
Exercicio
Inicial Final Empenhada |Liquidada  |[Paga Processado Ndo
S Processados
74.245.188,0 [74.245.188,0 {74.155.974,6 160.887.972,3 160.161.889,0 13.268.002,3
726.083,24
0 0 9 3 9 6
Execucdo Fisica
Montante
Descricao da meta -
¢ de medida |preyisto F:;progr amado Realizado
Estudante matriculado Unidade [17.951 17.951
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

[Execucdo Or¢amentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° de | Valor Valor Descricao  [Unidade de

janeiro Liquidado  |Cancelado (da Meta medida Realizada

12.334.669,8 Aluno

13.686.484,39 o 113.331,65 Unidade 17.951

matriculado
Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC

Andlise Situacional =~ A¢do 20RK

Dedicagdo dos docentes e servidores técnico-administrativos, a melhoria nos procedimentos
académicos e administrativos e a contratacdo de novos servidores foram fatores que favoreceram o
cumprimento da meta da acdo. A despeito do cumprimento da meta da agdo, a legislagdo que
regulamenta a contrata¢io de bens e servi¢os, como a lei de licitagdes, impoe restri¢des e dificuldades
que tornam morosa a gestao publica. Estes recursos possibilitaram o oferecimento de boas condigdes
de aulas praticas e tedricas, aquisi¢ao de material de consumo, equipamentos, atualiza¢do e ampliagdo
do acervo bibliogréfico, e melhoria e ampliacdo da estrutura fisica. No entanto vale destacar que a
execugdo or¢camentdria nao foi totalmente realizada no periodo em razdo do ajuste or¢camentario que
provocou a nao liberacdo dos limites orcamentarios, principalmente em recursos de capital previstos
para o ano de 2017, fato que prejudica a compra de equipamentos € o0 bom andamento de obras
importantes nos trés Campi da UFV. A UFV obteve mais uma vez o conceito maximo (5) no Indice
Geral de Cursos (IGC), divulgado pelo Ministério da Educacao (MEC). O resultado é referente ao
Enade 2015, em que foram avaliadas mais de duas mil institui¢des brasileiras de ensino superior. Em
todo o pafs, apenas 12 obtiveram conceito maximo. De acordo com esse ranking, a UFV € a oitava
melhor universidade do Brasil e a segunda de Minas Gerais, mantendo sua posi¢do do ano anterior.
Entre as graduacdes da UFV avaliadas, trés obtiveram nota méxima (5) no Enade: Administracao,
Direito e Secretariado Executivo, do Campus Vigosa.

Cerca de 70% da inscricdo em restos a pagar de recursos do exercicio foi baseada na
contratacdo de obras e reformas, destacando-se as contratacdes para as etapas finais de construcao de
laboratdrios nos Campi de Florestal e Rio Paranaiba, para reformas do sistema de tratamento de dgua
e da estacdo de tratamento de efluentes/granja e para obras dos edificios do DTA e da Fitotecnia,
destacando que parte dessas obras tiveram suas licitacdes concluidas ao final de 2017. Em relacdo a
execucao de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores, também destacam-se obras e reformas,
especialmente edificios de laboratérios dos Campi de Florestal e de Rio Paranaiba.
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Quadro A.2.3.1.7 ~ Acdo 4002

Responsabilidade
da UPC na () Integral ( X) Parcial
execucio da acao
Codigo 4002 Tipo: Atividades
Titulo Assisténcia Ao Estudante De Ensino Superior
Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagdo e na pds-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao
et longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades
Objetivo 4 . . - . .. .
e ensino, pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacao,
supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024. Cédigo: 1010
Programa Educacgdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Programa Temaético
Unidade o 26282
Orcamentaria
ot o ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Eestos; 4 Pagar do
xercicio
. . . Nao
Inicial Final Empenhada |Liquidada Paga Processados
Processados
13.595.568,00(13.595.568,00 13.595.568,00|13.432.553,19 ({13.395.743,94 36.809,25 |163.014,81

Execug¢do Fisica

Unidade Montante
Descri¢ao da meta de
medida [Previsto F:;progr amado Realizado
Beneficio concedido Unidade [32.900 - 32.900
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica ~ Metas
Valor em 1° de Valor Valor _— B .
L .. Descricao da Meta |de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado edida
1.380.163.33 1.378.999.21 (0,00 Beneficio Unidade 32.900
Concedido

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC

Andlise Situacional- A¢do 4002

As acOes de assisténcia estudantil sempre foram prioridade na Universidade Federal de
Vicosa. O apoio coletivo a estas realizagdes, bem como a parceria entre os diferentes agentes € a
excelente qualidade técnica dos profissionais envolvidos sdo, sem divida os principais fatores
contributivos. Ja os fatores que dificultaram a execuc¢do da agdo foram: dificuldade com os processos
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de compra; caréncia de pessoal para todas as dreas da assisténcia estudantil; e a insuficiéncia do
recurso PNAES para todas as agdes previstas para assisténcia estudantil. Apesar disso, a UFV mantém
a tradi¢do de investir recursos proprios na complementagdo da assisténcia estudantil. Outro desafio é
a crescente (e desejavel) ampliacdo de estudantes com caracteristicas de alta vulnerabilidade social,
ndo completamente acompanhada da expansao de recursos orcamentdrios, especialmente o PNAES.
Alguns dos resultados obtidos com os recursos da a¢do foram: ampliagdo substancial das atividades
de esporte e lazer na UFV; aumento na quantidade de bolsas, auxilios e servicos para permanéncia
dos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica na UFV em 2017. Também aumento na cobertura
de atendimentos na area de satide e psicossocial, além de campanhas de saide, direitos humanos e de
prevencao ao consumo excessivo de dlcool e outras drogas e continuacao das obras de construcdo dos
trés novos restaurantes universitdrios nos Campi da UFV. Neste primeiro semestre foi inaugurado o
restaurante universitario no Campus UFV de Rio Paranaiba, a obra com uma area total de 3.458,60
metros quadrados, estimada em R$ 7 milhdes, serd dividida em duas alas, uma para o oferecimento
de refeicdes e outra para a realizacdo de eventos académicos.

Vale ressaltar que a inscri¢do em restos a pagar de recursos do exercicio foi relativamente
baixa, especialmente quando comparada a inscri¢do no exercicio de 2016. Além disso, destaca-se que
os restos a pagar de exercicios anteriores foram plenamente executados.

Quadro A.2.3.1.8 ~ Acdo 8282

Responsabilidade da
UPC na execucao da | ) Integral ( X) Parcial
aciao
Caédigo 8282 Tipo: Atividades
Titulo Reestruturacido e Expansao de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Ampliar o acesso a educacio superior de qualidade, na graduagdo e na pds-
graduacio, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
et aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,
Objetivo . . . . - .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagio 2014-2024. Cédigo: 1010
Programa Educagdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Programa Temético
it 26282
Orcamentaria
ot o ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos; 4 Pagar do
Exercicio
. . . Nao
Inicial Final Empenhada [Liquidada [Paga Processados
Processados
8.363.754,00 |8.363.754,00 [8.363.754,00 |5.604.270,64 |5.524.966,14 (79.304,50 [2.759.483,36

Execucdo Fisica

Descricao da meta Montante
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Eziﬁgge de Previsto F*c;progr amado Realizado
Projeto viabilizado Unidade 6 - 6
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢amentdria e Financeira Execucdo Fisica =~ Metas
g Pt e [ e
4.423.701,89 ©4.198.611,14 (0,00 Projeto viabilizado [Unidade 6

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC

Andlise Situacional =~ Acdo 8282

Um dos fatores que contribuiram para a execucdo da agdo foi a disponibilidade de novos
recursos orcamentdrios € humanos para cumprimento da meta de expansdo do ensino superior de
qualidade. Estes recursos possibilitaram a manuten¢cdo do cronograma de execucdo das obras e o
oferecimento de boas condi¢des de aulas praticas e tedricas, aquisicdo de material de consumo,
equipamentos, manuten¢do e ampliacao da rede de energia e dados e voz, e melhoria e ampliagdo da
estrutura fisica. No entanto vale destacar que a execucdo orcamentaria ndo foi totalmente realizada
no periodo em razdo do ajuste orcamentdrio que provocou a ndo liberagdo dos limites orcamentarios,
principalmente em recursos de capital previstos para o ano de 2017, fato que prejudica a compra de
equipamentos € o0 bom andamento de obras importantes nos trés Campi da UFV.

Ressalta-se que cerca de 60% da inscri¢cao em restos a pagar de recursos do exercicio foi em
obras em andamento, justificada, em partes pela liberacdo de limite orcamentérios ao final do ano,
relativa a viabilizacdo de cinco projetos: obra do edificio de laboratérios de ensino do Campus de
Florestal, obra do edificio de laboratério do Campus de Rio Paranaiba, obra cobertura e fechamento
do Departamento de Educacdo Fisica, obra do laboratério de engenharias e obra da UAES. Quanto a
execugdo de restos a pagar de exercicios anteriores, houve dificuldades em uma tnico fornecedor em
dois projetos: obras do CCH II e do edificio da saude.
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2.3.1.1.

Acdes nao Previstas na LOA do exercicio ~ Restos a Pagar =~ OFSS
Esse item refere-se a restos a pagar - OFSS de Ac¢des ndo mais Previstas na LOA 2017.

Para a Unidade Or¢camentdria 26282 as alteragdes nas agdes foram as seguintes:

i.  Aacdo Expansdo do Ensino Superior = Campus Rio Paranaiba_-10G1 foi extinta; e

ii. As agdes Funcionamento de Curso de Graduacdo_ - 4009 e 'Funcionamento da

Educacao Profissional _ - 2992 foram englobadas na acdo 20RK.

Quadro A.2.3.1.1.1 ~ Acdo 10G1 nao Prevista na LOA 2017 - Restos a Pagar - OFSS
Caodigo 10G1 Tipo: Projeto
Titulo Expansdo do Ensino Superior ~ Campus Rio Paranaiba
Programa Brasil Universitario Cédigo: 1073
i 26282
Orcamentaria

Acao Prioritaria

() Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de | Valor Valor _— Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida LG
18.453,63  [272,65 18.180,98 vaga Unidade 600
disponibilizada

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro A.2.3.1.1.2 ~ Acao 4009 nio Prevista na LOA 2017 - Restos a Pagar - OFSS
Caodigo 4009 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Curso de Graduacio
Programa Brasil Universitario Cédigo: 1073
i 26282
Orcamentaria

Acao Prioritaria

() Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de | Valor Valor s Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado PR e medida LA
_ 11.347 (Ano 2010)
29.231,74 710,09 853,50 Aluno matriculado [Unidade
11.918 (Ano 2011)

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro A.2.3.1.1.3 ~ Acdo 2992 nio Prevista na LOA 2017 - Restos a Pagar - OFSS
Caodigo 2992 Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento da Educacio Profissional

Programa Desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica Codigo: 1062
e 26282

Orcamentaria

Acao Prioritaria () Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de | Valor Valor - Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida S
1.589,00 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Situacional:

A Universidade Federal de Vigosa procedeu a inscricdo de despesas com restos a pagar no

encerramento do exercicio financeiro, observadas as condi¢cdes estabelecidas nos Decretos
93.872/1986 € 7.654/2011.

Assim, os valores inscritos em restos a pagar das acdes que ndo constam da LOA 2017
seguiram indicacdo do ordenador de despesas e tém validade até 30 de junho do segundo ano
subsequente ao de sua inscri¢do. Contudo, poderdo permanecer védlidos, apds esta data, mediante as
seguintes situacoes:

1. refiram-se as despesas executadas diretamente pelos 6rgaos e entidades da Unido ou
mediante transferéncia ou descentralizac@o aos Estados, Distrito Federal e Municipios,
com execuc¢ao iniciada até a data prevista no § 20; ou

ii.  sejam relativos as despesas: a) do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC; b)
do Ministério da Sadde; ou c) do Ministério da Educagdo financiadas com recursos da
Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino.

A execucdo iniciada referida no item I se aplica em casos de aquisicao de bens, se a despesa
for constatada pela quantidade parcial entregue, atestada e aferida; e nos casos de realizagdo de
servigos e obras, se a despesa for verificada pela realizacdo parcial com a medi¢ao correspondente
atestada e aferida.

Acdes ~ Orcamento de Investimento ~ OI

Nao se aplica.

Analise Situacional

Conforme instru¢des no Sistema e - contas, a unidade jurisdicionada deverd fazer andlise da
execu¢do de forma individualizada ou para o conjunto das acdes, devendo a escolha sobre uma ou
outra forma considerar a que melhor se adequa ao acompanhamento da gestdo, notadamente face ao
nimero de acdes sob a responsabilidade da unidade. Assim, optou-se por fazer a andlise situacional
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ao final de cada Quadro demonstrativo da execu¢do orcamentdria, financeira e metas que compdem
a série 4.3.2.

2.3.2.  Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Um aspecto importante a ser destacado como fator interveniente no desempenho or¢gamentario
€ o fato de que, por forca da EC N° 95/2016 e tendo em vista as Portarias MP n° 17 e 25 de 01/02/2017
e 15/02/2017 e Portaria SOF N° 08 de 14/02/2017, os créditos orcamentérios solicitados por meio de
Superdvit Financeiro apurado em Balangco da UFV foram rejeitados, uma vez que, as norma acima
mencionadas exigiram das unidades orcamentdrias o oferecimento de créditos orcamentérios do
exercicio corrente como forma de compensacao pela utilizacdo do Superdvit. A impossibilidade da
UFV de utilizar seu Superavit, devidamente apurado no Balangco do exercicio anterior, impactou na
efetivacao de projetos que iriam ser viabilizados com esse recurso.

Vale destacar também que o Programa de Apoio a P6s-Graduagao- PROAP/CAPES, que em
2015 recebeu apenas 25% dos recursos or¢amentarios originalmente pactuados, em 2016 e 2017 se
manteve em patamar abaixo do histérico anterior ao referido ano. Esse fator tem implicado em
sobrecarga ao orcamento da institui¢do diante das necessidades dos programas de pds-graduacao.

Além disso, em fun¢do da UFV ndo possuir Hospital Universitério, a institui¢do recebe crédito
descentralizado para arcar com despesas de preceptoria médica, essencial na fase de internato do
curso. No entanto, nos dltimos anos, incluindo 2017, este recurso orcamentério tem sido insuficiente
em relacdo a demanda.

2.3.3.  Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Nao houve ocorréncia neste exercicio.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Nessa secdo sdo apresentados os valores de restos a pagar do periodo compreendido entre
2007 e 2016.
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Quadro A.2.3.4.1 ~ Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados e Resto a Pagar nao Processados Liquidados

Isergto. | jancro do ano 2017 Pagos Cancelados | 311 18
2007 3.704,12 - - 3.704,12
2008 22.057,01 - - 22.057,01
2009 42.407,11 - - 42.407,11
2010 169.100,12 - - 169.100,12
2011 16.617,17 - - 16.617,17
2012 10.260,59 - - 10.260,59
2013 1.017,72 - - 1.017,72
2014 120.190,50 20.990,49 - 99.200,01
2015 2.164.443,48 134.563,81 - 2.029.879,67
2016 1.254.690,29 1.254.690,29 - -

TOTAL I 3.804.488,11 1.410.244,59 - 2.394.243,52

Restos a Pagar nao Processados

scrigo | jancro do ano 2017 | Liduidados | Pagos | Cancelados | 30y 0
2010 27.668,15 - - - 27.668,15
2011 56.406,20 35.926,13 35.926,13 18.891,07 1.589,00
2012 176.329,52 225,00 35,66 49.500,00 126.793,86
2013 575.386,37 111.682,66 111.682,66 65.499,40 398.204,31
2014 3.118.926,55 1.293.122,80 |1.293.122,80 193.952,91 1.631.850,84
2015 2.993.857,00 2.727.943,44 |2.727.943,44 74.219,92 191.693,64
2016 24.024.067,08 22.168.813,09 [21.510.253,09 134.752,60 2.379.061,39

TOTAL II 30.972.640,87 26.337.713,12 [25.678.963,78 536.815,90 4.756.861,19

TOTSLTe | 3477712898 | 26337.713,12 27.089.208,37| 53681590 | 7.151.104,71

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica

Em 2017, a UFV possuia R$ 34.777.128,98 inscritos em Restos a Pagar referentes aos anos
de 2007 a 2016. Desse total, houve o pagamento de R$27.089.208,37, que representam 77,89% do
montante inscrito. Isto demonstra a eficiéncia da Institui¢do na politica de reducdo do saldo de RP,
restando apenas 22,11% do total inscrito em Restos a Pagar como saldo em 31/12/2017.

Os Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados Inscritos entre
2007 e 2016 e ainda vigentes no exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo somam o total de
R$3.804.488,11. Desse total, 37,07% foram pagos e¢ o saldo em 31/12/2017 foi de 62,93%. Desse
saldo, 84,78% refere-se a inscrigdes ocorridas em 2015, sobretudo referentes a créditos oriundos do
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Ministério do Desenvolvimento Agrario. Do montante total inscrito, 15,49% eram despesas referentes
ao Grupo de Despesa 4 ~ Investimento e 84,51% ao Grupo 3 ~ Outras Despesas Correntes. Do saldo,
somente 1,72% ¢ referente ao Grupo de Investimento e 98,28% referente ao Grupo de Despesas
Correntes.

Dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos entre 2010 e 2016 e ainda vigentes no exercicio
de referéncia do Relatério de Gestdo somam-se o total de R$30.972.640,87. Desse total, 82,91%
foram pagos, 1,73% cancelados e o saldo em 31/12/2016 foi de 15,36%. Dos valores inscritos em
Restos a Pagar Nao Processados 62,37% sao provenientes do Grupo de Despesa 4 ~ Investimento e
37,63% sao do Grupo 3 ~ Outras Despesas Correntes.

No Grupo de Despesa 4 ~ Investimento cerca de 83,87% trata-se de despesas com obras (ND
449051) sobretudo referentes a construcdo de edificios de laboratérios nos Campi de Florestal e Rio
Paranaiba, da terceira etapa do CCH II, do laboratério das Engenharias, entre outros. Desse total
inscrito em obras 91,58% foram pagos ao longo do exercicio de 2016 restando saldo de 8,24% em
31/12/2016. Do montante inscrito no Grupo 4, 13,39% sdo despesas com equipamentos (ND 449052)
sendo que 65,98% dos valores inscritos nessa natureza de despesa foram pagos e 9,85% cancelados,
resultando em um saldo de 24,17% em 31/12/2016 em relacdo ao total inscrito.

O segundo Grupo de Despesas com maior volume de inscricdo em Restos a Pagar Nao
Processados é o Grupo 3 ~ Outras Despesas Correntes com o montante de R$11.656.181,48, sendo
que 67,62% desse valor referente a Servicos de Terceiros e 31,41% referente a Material de Consumo.
Do total inscrito foram pagos 73,83%, cancelados 2,18% e tendo como saldo 23,99% ao final do
exercicio.

2.3.5. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios.

Quadro A.2.3.5.1 ~ Montantes transferidos por modalidade

Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal de Vicosa
Modalidade Quantidade de Instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio(R$1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 0 0 0
C. Repasse 0 0 0 0 0 0
T.Cooperag. 0 0 23 0 0 128.532,84
Totais 0 0 23 0 0 128.532,84

Fonte: Siafi Operacional

Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

convénio, contratos de repasse e instrumentos congeneres.
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Quadro A.2.3.5.2 ~ Prestacao de Contas

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Vicosa " UFV ~ CNPJ: 25.944.455/0001-96

Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo de Repassados Convénios Contratos Termo de
Contas ~
de Repasse Cooperagdo
Contas Quantidade 0,00 0,00 0,00
EXCI‘C,ICIIO do Prestadas Mont. Repassado 0,00 0,00 0,00
relatério de
gestdo Contas Nio Quantidade 0,00 0,00 0,00
Prestadas Mont. Repassado 0,00 0,00 0,00
Exercicios Contas Nao Quantidade 0 0 0
Anteriores Prestadas Mont. Repassado 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Operacional

Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo.

Quadro A.2.3.5.3 Situacio da analise de contas

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Vicosa " UFV CNPJ: 25.944.455/0001-96

Contas apresentadas ao repassador Instrumentos
no exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo Convénios Contratos Termo de
de Repasse Cooperagdo

Quantidade aprovada 0 0 0
Contas Quantidade reprovada 0,00 0,00 0,00

Analisadas Quantidade TCE instauradas 0 0 0
Montante repassado (R$) 0,00 0,00 0,00

Contas Néo Quantidade 0 0 0
Analisadas Montante repassado (R$) 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Operacional

Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos.

110




Quadro A.2.3.5.4 Perfil dos atrasos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome : Universidade Federal de Vigosa - UFV

Instrumentos Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
Transferéncia |~ s1¢ 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | 91a 120 dias | Mais de 120 dias
Convénios 0 0 0 0
C. de Repasse 0 0 0 0
T. Cooperacdo 0 0 0 0

Fonte: Siafi Operacional

Analise Critica

Verifica-se que nao existe transferéncia na situacao de prestacdo de contas inadimplente.
Nos trés ultimos exercicios houve reducdo nos Termos de Cooperagdo, quanto a quantidade e
montantes repassados, sendo que no exercicio de 2017 ndo houve transferéncias em funcao da
Portaria N° 110 de 26/05/2014 da /secretaria de Gestao Publica, que autoriza o pagamento por meio
do SIAF]I, via ordem bancaria para gratificacido de curso ou concurso, quando o servidor for
vinculado a outro 6rgao ou entidade.

As prestacdes de contas nos ultimos exercicios foram prestadas dentro dos prazos
regulamentares. As andlises foram facilitadas em funcdo do nimero de transferéncias repassadas,
considerando que a equipe responsavel se manteve.

O acompanhamento das transferéncias € realizado pelos Coordenadores/Gestores coma
finalidade de verificar o cumprimento das disposi¢des contratuais, técnicas e administrativas, em
todos os seus aspectos.
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2.3.5.1. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise de prestacao de contas

A Secdo de Convénios da Diretoria Financeira da UFV € o setor encarregado pelas andlises das
prestacdes de contas dos instrumentos de transferéncia de recursos, contando dois técnicos, sendo um
Assistente em Administracio e um Técnico em Contabilidade, Estes profissionais contam com
suporte de toda a equipe da Diretoria Financeira, que possui em seu corpo técnico: Auxiliares
Administrativos, Assistentes em Administracdo, Técnicos em Contabilidade, Administradores e
Contadores.

As principais atividades da Secdo de Convénios sdo:

acompanhamento e controle da execucdo orcamentdria e financeira dos convénios,
termos de cooperacdo, descentralizagdes orcamentdrias e outros instrumentos
congéneres;

orientacdo aos Coordenadores no que se refere a aplicagdo dos recursos, informando
as disponibilidades financeiras e orcamentdrias, bem como na comprovacdo da
utilizacdo dos mesmos;

prestar informagdes aos 6rgdos conveniados;

analisar as prestacOes contas verificando se foram cumpridos os planos de trabalho e
planos de aplicagdo, os prazos estabelecidos nos instrumentos firmados.

2.3.6. Informacoes sobre a realizacao das receitas

Em relacdo a Receita prevista e arrecadada podemos verificar que houve frustracao de
receita no exercicio de 2015, diferentemente do ano de 2016 que houve uma melhora na
arrecadacdo no valor nominal de R$526.140,57 em relagdo a previsdo inicial da receita de
2016.Em relagdo a receita efetivamente arrecadada no exercicio em analise, em comparagdo com
os exercicios anteriores, verificou-se um pequeno aumento de 7,81% em 2016 comparado a 2015
e 24,13% em 2017 comparado ao exercicio de 2015. No entanto, devemos destacar que, devido
a crise econdmica que se instaurou no exercicio de 2015, a arrecadacdo ndo foi efetivada nos
valores inicialmente previstos, nossa previsao de arrecadagdo para o exercicio de 2017 pautou-
se pelo principio da prudéncia, perante um cendrio instavel no periodo de elaboracdo da LOA
2017, que resultou em uma previsao mais cautelosa em relag@o ao previsto em 2015 e 2016 cujo
valor previsto em relagdo ao executado teve resultado superavitario de 7,54%. O Clima de
incerteza econdmica influenciou sobremaneira a previsdo da receita para o ano de 2016, assim
houve um superavit orcamentério devido a uma maior prudéncia na previsao. Ja no ano de 2017,
corrigimos nossa previsao, tornando-a mais otimista. O Resultado superavitdrio (Receita Prevista
- Receita Arrecadada) foi de 5,01%. Podemos destacar também que a receita orcamentaria que
mais contribui para o patrimonio da UFV € a Receita de Servicos Administrativos oferecidos a
comunidade académica. @No  exercicio de 2017 essa receita representou 76% do valor
arrecadado. Nos anos anteriores cujo plano de contas elencava as naturezas das receitas de modo
diferente, essa receita era composta pela receita de SERVICOS ADMINSITRATIVOS E
SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO que juntas representavam, em 2015, 54%
e, em 2016, 80% do total arrecadado. No exercicio em questdo a previsdo inicial da receita de
venda de semoventes foi dentro do que esperdvamos arrecadar nos leildes da Semana do
Fazendeiro, no entanto esses leiloes ndo foram tdo lucrativos como esperavamos.

Devido a alteracdes em 2015 com a implantagdo do novo Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico, a metodologia aplicada nos exercicios de 2014 a 2016  é: Receita Realizada +

112



Receita a Realizar = Receita Prevista. No ano de 2017 a metodologia utilizada foi o item de
informacao do Tesouro Gerencial Receita Or¢camentaria Liquida, saldo ja deduzido os estornos
de receitas ocorridos durante o exercicio.
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Quadro A.2.1.6.1 Realizacio das receitas

2017 2016 2015

PREVISAO PREVISAO PREVISAO

Natureza Receita | INICIAL | PREVISAO RECEITA INICIAL | PREVISAO RECEITA INICIAL | PREVISAO RECEITA
DA ATUALIZADA | ORCAMENTARIA DA ATUALIZADA | ORCAMENTARIA DA ATUALIZADA | ORCAMENTARIA

RECEITA | DA RECEITA (LIQUIDA) RECEITA | DA RECEITA (LIQUIDA) RECEITA | DA RECEITA (LIQUIDA)
RECEITAS DE 6.690.000.00 | 6.690.000,00 7.003.508.03 | 5.305.475.00 | 5.305.475.00 6.035.009.84 | 6.114.04500 | 6.114.045.00 5.136.971.93
SERVICOS
REMUNERACAO
DE DEPOSITOS 839.849.00 |  839.849.00 965.693.98 1.202.206.00 | 1.202.206.00 805.238.90 1.384.477.00 | 1.384.477.00 1.121.249.75
BANCARIOS
ALUGUEILS,
ARRENDAMENTOS | 41 975 00 | 411.975.00 352.990.81 393.774.00 | 393.774.00 344.211.26 360.644.00 | 360.644.00 371.149.28
E TAXAS DE
OCUPACAO
ALIENACAO DE
BENS MOVEISE | 141.746,00 |  141.746.00 52.600.00 83.250,00 56.211,00 56.211,00 114.005.,00
SEMOVENTES
INSCRICOES EM
CONCURSOS E 120.579.00 |  120.579.00 126.486.25 70.177.00 70.177.00 109.884,51 132.938.00 |  132.938,00 91.786.15
PROC.SELETIVOS
RECEITA 5.481.00 5.481.00 6.998.24 6.422.00 6.422.00 6.627.86 3.867.00 3.867.00 4.657.28
INDUSTRIAL
OUTRAS ) ]
RECEITAS
INDENIZACOES E 70.217.57 2.480.00 2.480.00 47.309.56 162.985.00 |  162.985.00 20.734.65
RESTITUICOES

64.431.21 75.142.64 125.796.00 | 12579600 102.235,74

MULTAS

8,209,630.00 | 8,209,630.00 8,642,926.09 | 6,980,534.00 | 6,980,534.00 7.506,674.57 | 8,340,963.00 | 8,340,963.00 6,962,789.78
TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial
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2.3.7. Informacoes sobre a execuciao das despesas

Este item tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial, a execu¢do das despesas
pela Unidade Or¢camentaria 26282 = UFV sob duas perspectivas:

— por modalidade de licitacdo ou contratacdo; e
— por grupo e elemento de despesa.

No caso da UFV que se insere no contexto do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, ndo
houve distin¢do da execugdo das despesas com base na origem do crédito orcamentério se originario
(LOA) ou se recebido por transferéncias internas e externas
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Quadro A.2.3.7.1 ~ Despesas por modalidade de contratacao

Despesa Executada Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1.Modalidade de
Licitagdo 87.575.962,16 | 9,61% | 85.746.184,02 | 10,30% | 59.541.079,84 | 6,78% | 65.309.737.52 | 8,09%
(a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
b) Tomada de Precos | 3.485.556,58 | 0,38% 1.829.75593 | 0,22% 1.216.97045 | 0,14% 509.219,73 0,06%
©) Concorréncia 2256294340 | 2,48% | 21.560.047,55 | 2,59% | 541832325 | 0,62% | 10.212.31590 | 1,26%
d) Pregio 61.527.462,18 | 6,75% | 62.356.380,54 | 7,49% | 52.905.786,14 | 6,02% | 54.588.201,89 | 6,76%
e) Concurso - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
f) Consulta - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
2) Regime
Diferenciado de - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Contratagoes Publicas
(thi‘;n“ata‘?oes Diretas | 5455130578 | 2.69% | 27.129.94039 | 3.26% | 19.253.88671 | 2,19% | 22.545.196,69 | 2.79%
h) Dispensa 19.550.904,79 | 2,14% | 21.603.633,83 | 2,59% | 14.560.977,00 | 1,66% | 17.554.762,99 | 2,17%
i) Inexigibilidade 5.000.420,99 | 0,55% | 5.526.306,56 | 0,66% | 4.692.908,81 0,53% | 4.990.433,70 | 0,62%
%‘iﬁiﬁe de Execucdo | 47319 58 0,01% 34.132,58 0,00% 47.319,58 0,01% 34.132,58 0,00%
JF)un dg;‘f’“memo e 47.319,58 0,01% 34.132,58 0,00% 47.319,58 0,01% 34.132,58 0,00%
B G2 740.790.037,34 | 81,26% | 659.760.877,12 | 79,23% | 740.782.418,93 | 84,34% | 659.760.877,12 | 81,69%
Pessoal (k+1)
lliz)lhaPagamento M1 739.867.85534 | 81,16% | 658.975.393,54 | 79,14% | 739.860.236,93 | 84,24% | 658.975.393,54 | 81,59%
1) Didrias 922.182,00 0,10% 785.483,58 0,09% 922.182,00 0,10% 785.483,58 0,10%
5.0utros 58.667.29126 | 644% | 60.010.59225 | 721% | 58.658.21126 | 6,68% | 60.010.59225 | 7.,43%
6. Total (1+2+3+4+5) | 911.631.936,12 | 100,00% | 832.681.726,36 | 100,00% | 878.282.916,32 | 100,00% | 807.660.536,16 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
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O Quadro A.2.3.7.2 demonstra a execu¢do da despesa de acordo com a classificacdo nos grupos e elementos de despesa e € composto por quatro
colunas com os seguintes campos: Despesa Empenhada, Despesa Liquidada, RP ndo processados e Valores Pagos.

Cada grupo de despesa possui os elementos de despesas relacionados em ordem decrescente do montante empenhado no exercicio de referéncia
do relatorio de gestao.

Quadro A.2.3.7.2 Despesa por grupo e elemento

servicos de

Grupo de Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
Despesa/
nimero e nome
do elemento 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
e 880.019.392,62 | 805.419.832,08 | 868.089.458,52 | 795.014.375,41 | 11.929.934.10 | 10.405.456,67 | 867.092.642,13 | 794.273.411,82
Correntes Total
Il,essDozfpesade 739.867.855.34 | 658.975.393,54 | 739.867.855,34 | 658.975.393,54 0 0 739.860.236,93 | 658.975.393,54
11- Vencimentos
e vantagens fixas | 396.845.425,10 | 358.657.071,36 | 396.845.425,10 | 358.657.071,36 0 0 396.845.425,10 | 358.657.071,36
~ Pessoal Civil
01 ~ Aposent.
RPPS. reser. 216.424.028,84 | 185.988.386,11 | 216.424.028.84 | 185.988.386.11 0 0 216.416.410,43 | 185.988.386,11
remuner.
Demais
clementos do 126.598.401,40 | 114.329.936,07 | 126.598.401,40 | 114.329.936,07 0 0 126.598.401,40 | 114.329.936,07
grupo
3 ~ Qutras
Despesas 140.151.537,28 | 146.444.438,54 | 128.221.603,18 | 136.038.981,87 | 11.929.934,10 | 10.405.456,67 | 127.232.405,20 | 135.298.018,28
Correntes
39~ Outros 61.646.392,71 | 68.239.258.47 | 52.589.611,72 | 60.807.341,34 | 9.056.780,99 | 7.431.917,13 | 51.808.698,90 | 60.493.417,61
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terceiros
Pessoa Juridica

capital total

6 - Auxilio 19.383.266,88 | 20.008.090,17 | 19.383.266,88 | 20.008.090,17 0 0 19.383.266,88 | 20.008.090,17
Alimentacdo

93 " Indenizagdo | ¢ 935 062 74 | 19.576.607.93 | 18.932.062.74 | 19.576.607.93 0 0 18.932.062,74 | 19.576.607,93
€ restituicoes

é(()n;suM;fﬂalde 14.471.641,34 | 14.593.261,53 | 11.842.827,02 | 11.724.889,66 | 2.628.814,32 | 2.868.371,87 | 11.798.408,22 | 11.395.946,85
Demais

clementos do 25.718.173,61 | 24.027.22044 | 25.473.834.82 | 23.922.052,77 | 244.338.79 105.167,67 | 25.309.968,46 @ 23.823.955,72
grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Ao 31.612.543,50 | 27.261.894,28 | 11.269.578.69 | 13.643.283,87 |20.342.964.81 | 13.618.610,41 | 11.190.274,19 | 13.129.557,17
Investimentos

f;stalg;’ézze 23.387.709,52 | 22.907.131,02 | 5.970.811,15 | 11.235.262,33 |17.416.898,37 | 11.671.868,69 | 5.970.811,15 | 10.721.535,63
Demais

clementos do 8.224.833.98 | 435476326 | 5.298.767.54 | 2.408.021,54 | 2.926.066.44 | 1.946.741,72 | 5219.463.04 | 2.408.021,54
grupo

Despesas de

correntes e de | 911.631.936,12 | 832.681.726,36 | 879.359.037,21 | 808.657.659,28 |32.272.898.91 |24.024.067,08 | 878.282.916,32 | 807.402.968,99

Fonte: Tesouro Gerencial
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Andlise Critica da realiza¢ao da despesa

Observa-se no Quadro A.2.3.7.1 que as trés modalidades de contratacdo com maior volume
de liquidacao referem-se 81,26% ao Item 4 - Pagamento de Pessoal, seguido do Item 1 - Modalidade
de Licitacdo com 9,61% e o Item 5 ~ Outros com 6,44 %.

No que se refere ao item 1 - Modalidade de Licitacao, observa-se que houve um aumento de
2,13% das Despesas Executadas em relagdo ao exercicio anterior e que 67,99% desses empenhos
foram pagos ainda em 2017. Entre as Modalidades de Licitagdo destaca-se o Pregdo com 70,26%,
seguido da Concorréncia com 25,76% e Tomada de Precos com 3,98%.

Um dos motivos pelo qual o Pregdo é a Modalidade de Licitacio com maior volume de
recursos liquidados refere-se as compras realizadas via Registros de Preco pela Instituicao, seja por
adesdo a Atas, aproveitando os processos licitatérios economicamente favordveis realizados por
outras Instituicdes ou sendo Gerenciadora, que possibilita a UFV especificar o produto de acordo
com a sua necessidade e recebé-lo na propria Instituicao.

No Quadro A.2.3.7.2, no Grupo 3 - Outras Despesas Correntes, tém-se que 43,99% do
elemento de despesa com maior montante empenhado em 2017 foi o 39 ~ Outros Servicos de
Terceiros Pessoa Juridica foi adquirido através de pregao.

Ainda no Quadro A.2.3.7.1, o item 5 - Outros, que representou a terceira modalidade de
contratacdo com maior volume de despesas executada em 2017, € relacionado aos seguintes
elementos de despesas: 93 ~ Indenizagdes e Restituigdes, que sdo despesas relacionados aos direitos
dos servidores para ressarcimento de parte dos custos dos planos de saidde, 46 = Auxilio Alimentagao,
18 ~ Auxilio Financeiro a estudantes e 47 ~ Obriga¢des Tributdrias e Contributivas, que trata “se em
sua maioria de contribui¢des ao PIS/PASEP. Os demais elementos desse grupo sdo despesas correntes

necessdrias ao funcionamento da Instituicao.

E importante ressaltar que o elemento de despesa 46 ~ Auxilio ~ Alimentagdo também aparece
no Quadro A.2.3.7.2 ~ Despesas por grupo e elemento de despesa, como sendo o segundo elemento
de maior volume de empenho no exercicio. E que, tanto esse elemento de despesa quanto o terceiro
de maior volume empenhado (Quadro A.2.3.7.2), 93 ~ Indenizagdes e Restituicdes, impactam
fortemente as despesas correntes da Instituicdo, porém trata se de despesas que ndo dependem
diretamente de decisdes da UFV e sdo direitos dos servidores empenhados diretamente em suas folhas
de pagamento.

Outro detalhe importante no Quadro A.2.3.7.1 ~ Despesas por modalidade de contratagdo, foi
a reducdo de 9,50% nas contratagdes diretas. Reducdo essa explicada pelo fato de que a despesa
executada em 2017 refere-se exclusivamente a despesas do exercicio, fato que nao ocorreu em 2016,
ano em que despesas do exercicio de 2015 incidiram sobre o exercicio or¢amentdrio de 2016,
especialmente energia elétrica e imprensa nacional.

Quanto ao Quadro A.2.3.7.2 podemos ainda destacar que 81,16% do or¢camento da UFV
empenhado em 2017 destina-se ao Grupo 1 - Despesas de Pessoal, seguido do Grupo 3 ~ Outras
Despesas Correntes com 15,37% e por fim o Grupo 4 ~ Investimento com 3,47 %.

No Grupo 3 ™ Outras despesas correntes, vale a pena destacar que o elemento de despesa 39
" Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica teve uma reducio de 9,66% se comparado ao exercicio
anterior, demonstrando o impacto do esfor¢co da UFV em renegociar os contratos € promover
eficiéncia na gestdo da contratacdo de terceirizados.

Ainda no Quadro A.2.3.7.2 observa-se que a liquidacdo dos recursos empenhados seguiu o
padrdo do exercicio anterior tendo, 100% dos recursos empenhados em Despesas de Pessoal sendo
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liquidados no exercicio, 91,49% das Despesas Outras Despesas Correntes e 35,65% das Despesas de
Capital também liquidadas em 2016. O baixo volume de liquidagdo desse dltimo Grupo aconteceu
pois sdo despesas, em sua maioria, de obras em andamentos cujo os pagamentos estdo condicionado
as medi¢des de acordo com o cronograma fisico e financeiro das obras.

Quanto aos valores pagos observa-se que tanto no Grupo Despesas Correntes quanto no Grupo
Despesas de Capital, quase 100% das despesas liquidadas foram pagas ainda no exercicio do

Relatoério.

2.3.8.
governo federal

Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes de pagamento do

Concessdo de Suprimento de Fundos

O Quadro A.2.3.9.1 visa demonstrar os valores concedidos a titulo de suprimento de fundos,
tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
- CPGF, bem como a quantidade de supridos em cada modalidade, no exercicio de referéncia do
relatério de gestdo e no imediatamente anterior.

Quadro A.2.3.8.1 ~ Concessao de suprimento de fundos

Valor do
maior
Unidade Gestora (UG) BRI (s LD LEEeh . (lil.m.l;e |
do STAFI Hncvicua
Financeiro concedido
. Cartao de Pagamento do
Conta Tipo B Governo Federal
Lo Nome ou . 'Valor .
Cdodigo Sigla Quantidade Total Quantidade [Valor Total
2017 154051 [UFV 0 0 50 47.319,58  [7.000,00
2016 154051 [UFV 0 0,00 43 34.132,58 [7.000,00
2015 154051 [UFV 0 0,00 49 46.831,97  [7.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial/Sistema de Processos UFV

Utilizacdo de Suprimento de Fundos

O Quadro A.2.3.9.2 visa evidenciar os valores efetivamente utilizados a titulo de suprimento
de fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdao de Pagamento do
Governo Federal = CPGF, bem como a quantidade de vezes que suprimento foi utilizado na
modalidade de Conta Tipo B e de saques efetuados na modalidade CPGF, no exercicio de referéncia
e no imediatamente anterior.
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Quadro A.2.3.8.2 ~ Utilizacao de suprimento de fundos

. Cartao de Pagamento do Governo Federal

Unidade Gestora Conta Tivo B Total

(UG) do SIAFI P Saque Fatura ota

(a+b)

Valor das
., . [Nome ou . 'Valor . Valor dos
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade S (@) (Fl‘:i)turas

2017 154051 [UFV 0 0 15 946,97 46.372,61 47.319.58
2016 154051 [UFV 0 0,00 18 1.405,20 [32.727,38 [34.132,58
2015 154051 [UFV 0 0,00 24 1.992,23 144.839,74 146.831,97

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi Operacional

Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

O Quadro A.2.3.9.3 visa evidenciar os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de
suprimento de fundos, sob qualquer forma, no exercicio de referéncia do relatério de gestdo.

Quadro A.2.3.8.3 Tipos de despesas

Unidade
Gestora (UG) Classificacao do Objeto Gasto
do STAFI
. Total
) Nome Elemento de Despesa Subitem da Despesa
Cdédigo ou Sicla (R$)
#4 copiGo NOME CODIGO NOME
COMBUSTIVEIS E
01 LUBRIFICANTES 7.736,46
AUTOMOTIVOS
07 GENEROS DE ALIMENTACAO (17.568,02
MATERIAL DE
19 ACONDICIONAMENTO E 221,40
EMBALAGEM
16 MATERIAL DE EXPEDIENTE | 159,00
2 MATERIAL DE LIMPEZA E 17.45
30 MATERIAL DE PROD. DE HIGIENIZACAO ’
154051 UFV CONSUMO MATERIAL P/ MANUT.DE
24 BENS 10.862,75
IMOVEIS/INSTALACOES
MATERIAL P/ MANUTENCAO
e DE BENS MOVEIS 2.656,52
MATERIAL ELETRICO E
26 ELETRONICO 1.811,50
MATERIAL DE PROTECAO E
28 SEGURANCA 543,00
MATERIAL P/ MANUTENCAO
39 DE VEICULOS 2.022,15
TOTAL ELEMENTO DE DESPESA 30 43.598,25
PASSAGENS E )
154051 | UFV 33 DESPESAS COM 08 PEDAGIOS 0,00
LOCOMOCAO
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TOTAL ELEMENTO DE DESPESA 33 0,00
MANUT. E CONSERV. DE
17 MAQUINAS E 1.384.,00
EQUIPAMENTOS
MANUTENCAO E
OUTROS SERVICOS Q
154051 | UFV 39 DE TERCEIROS ~ EQUIPAMENTOS
PESSOA JURIDICA SERVICOS DE
18 ESTACIONAMENTO DE 953,50
VEICULOS
MANUTENCAO E CONSERV.
19 DE VEICULOS 1.030,86
66 SERVICOS JUDICIARIOS 312,97
TOTAL ELEMENTO DE DESPESA 39 3.721,33
TOTAL GERAL 47.319,58

Fonte: Tesouro Gerencial

Em nenhum momento foram concedidos mais de 2 suprimentos de fundos para cada agente
suprido, conforme disposto no art. 45 do Decreto n°® 93872, de 23 de Dezembro de 1986;

Os limites de concessdao de suprimento de fundos e de pagamentos obedeceram ao disposto
na Portaria MF n° 95, de 19 de abril de 2002;

Cerca de 90% dos agentes supridos sd@o ocupantes do cargo de motorista e utilizam o Cartio
de Pagamento do Governo Federal (CPGF) em gastos com combustiveis, lubrificantes, pecas de
reposi¢do, peddgios e consertos de pneus de veiculos oficiais em deslocamento a servigo fora da sede;

Para assegurar que a aplicac@o de tais recursos esteja em conformidade com a legislacdo
vigente, a cada solicitagdo de suprimento € emitido guia informativo com as normas legais, com a
indicacdo de prazos, limites e algumas situagdes peculiares, as quais o suprido deverd observar ao
utilizar o CPGF;

Além disso, os supridos contam com suporte dos Técnicos da Diretoria Financeira para dirimir
ddvidas e dar orientagdes sobre a correta utilizagdo dos recursos liberados;

Através dessas medidas, observa-se, a cada prestacdo de contas, melhor utilizacdo dos
recursos. Além disso, foram implementados no ano de 2012, outros meios para assegurar O
abastecimento dos veiculos em viagens, reduzindo a cada ano a utilizagdo do CPGF. Medidas essas
que estdo sendo perpetuadas ao longo dos anos, contribuindo significativamente com a reducao da
utilizagdo do CPGF. Em relagdo a essa redu¢do, podemos destacar também um aumento do nimero
de solicitagdes de aposentadorias, sem reposi¢do no quadro, dos motoristas usudrios do CPGF.

No que tange as prestacdes de contas ndao houve contas ndo aprovadas, no entanto houve
sugestoes de maior aprimoramento do gasto.
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2.4. Desempenho Operacional

A UFV tem sua missdo definida no escopo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
que também definiu os Objetivos Institucionais que foram aprovados, inicialmente, no contexto do
Plano de Gestao 2009-2012, na 372? reunidao do Conselho Universitario, ocorrida em 2 de dezembro
de 2010.

A UFV tem se mostrado alinhada ao cumprimento dos objetivos governamentais no
Programas Tematico Educagdo de Qualidade para Todos, na medida em que tem pautado suas acdes
para possibilitar a ampliacao do acesso a educacdo bdsica e superior com condi¢des de permanéncia
e equidade, e com foco na qualidade académica e na qualificacdo de recursos humanos.

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional foram firmados os Objetivos Institucionais
que, em seu conjunto, buscavam atender aos Programas Tematicos do governo, da época, que era
dividido em Educacdo Basica e Educagdo Superior e que agora, no PPA 2016-2019 foram agrupados
no Programa Temdtico Educagdo de Qualidade para Todos. Esse plano foi elaborado de forma a
associar seus Eixos Tematicos - Perfil Institucional; Gestao Institucional; Organizacdo Académica;
Infraestrutura; Aspectos Financeiros e Orcamentdrios; e Avaliacdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional - aos Objetivos Institucionais.

Alguns resultados obtidos pela UFV, no cumprimento de seus Objetivos Institucionais
definidos no (PDI/UFV/2012-2017) e Plano de Gestdo (2015-2019), destacam-se nas realiza¢des da
UFV para o ano de 2017:

Geral
UFV estd entre as 12 instituicoes com conceito mdximo no IGC/MEC.

A UFV obteve mais uma vez o conceito maximo (5) no Indice Geral de Cursos (IGC),
divulgado pelo Ministério da Educagdo (MEC). O resultado foi referente ao Enade 2015, em que
foram avaliadas mais de duas mil institui¢cdes brasileiras de ensino superior. Em todo o pais, apenas
12 obtiveram conceito maximo. De acordo com esse ranking, a UFV € a oitava melhor universidade
do Brasil e a segunda de Minas Gerais, mantendo sua posi¢cdo do ano anterior. Entre as nove
graduagdes da UFV avaliadas, trés obtiveram nota maxima (5) no Enade: Administracdo, Direito e
Secretariado Executivo, do Campus Vigosa.

UFV ¢é uma das 100 melhores universidades do mundo em Agricultura e Ciéncias Florestais.

A UFV manteve sua posicdo entre as 100 melhores universidades do mundo na édrea de
Agricultura e Ciéncias Florestais, de acordo com o QS World University Rankings by Subject de
2017. No Brasil, € a primeira classificada de Minas Gerais na area.

UFV é a segunda melhor de Minas e 13° do pais no Ranking Universitdrio da Folha de 2017.

A UFV € a segunda melhor Universidade de Minas Gerais e a 13 do pais de acordo com o
Ranking Universitdrio da Folha (RUF) de 2017, divulgado pelo jornal Folha de Sao Paulo. No
ranking, o curso de Agronomia da UFV também foi considerado mais uma vez o melhor do Brasil.

UFV é a segunda universidade mais sustentdvel do Brasil.

De acordo com o ranking global de sustentabilidade das universidades, GreenMetric World
University Ranking, a Universidade € segunda mais sustentavel do Brasil, com 5.353 pontos, ficando
atrds apenas da Federal de Lavras (UFLA), com 6.423 pontos. O ranking é uma iniciativa da
Universidade da Indonésia, lancado em 2010, como parte de uma estratégia mundial para redugdo da
pegada de carbono das instituicdes de ensino superior no combate ao aquecimento global.

Campus UFV-Florestal comemorou seus 11 anos e os 91 anos da UFV com homenagens aos
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servidores.

Em comemorac¢do aos 91 anos de existéncia da UFV e aos 11 anos de criacdo do Campus
UFV-Florestal (CAF-UFV), a Diretoria Geral e a Diretoria de Extensdo e Cultura (DXT) da
Institui¢do promoveram pela primeira vez na historia do Campus, a cerimonia de entrega da Medalha
José Valentino da Cruz (Candinho)_ aos servidores técnico-administrativos destacados por sua
dedicacdo, em tempo integral, as atividades académicas e administrativas da Instituicdo, bem como a
entrega de certificados aos servidores aposentados que comemoraram seus Jubileus de Prata (25
anos), Porcelana (20 anos) e Madeira (05 anos).

Campus UFV-Florestal conquistou Medalha de QOuro na Olimpiada Brasileira de
Agropecudria 2017.

A equipe do CAF que participou da OBAP-2017, a equipe Agrocedaf, representando o
Campus UFV-Florestal (CAF/UFV), recebeu Medalha de Ouro na 7% edigdo da Olimpiada Brasileira
de Agropecudria (OBAP), realizada em Barbacena, MG.

Campus UFV-Rio Paranaiba completou 11 anos.

No dia 25 de julho de 2017, foram comemorados os 11 anos da criacdo do Campus UFV-Rio
Paranaiba, que se deu pela Resolugdo n® 08/2006, de 25 de julho de 2006. A construgdo e consolidacao
deste Campus € alicercada pelo trabalho de 119 professores efetivos e quatro substitutos, 86
servidores técnico-administrativos e 60 funciondrios terceirizados, que atuam na busca de exceléncia
no ensino, pesquisa e extensao, juntamente com cerca de dois mil alunos.

Ensino de Graduacao
1) Curso de Medicina da UFYV teve resultado acima da média nacional em avaliagdo.

O curso de Medicina da UFV conseguiu médias acima das médias nacional, estadual e da
regido Sudeste na Avaliacdo Nacional Seriada dos Estudantes de Medicina (Anasem). Os estudantes
do curso da Universidade atingiram a média de 110,4 pontos, enquanto a média nacional foi de 100
pontos, a do Sudeste de 99,6 e a de Minas Gerais de 100,3, conforme o resultado da avaliacao
divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

2) UFV atingiu exceléncia na avaliacdo do Enade 2016.

A UFV alcancou exceléncia no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade). Na
avaliagdo realizada, que envolveu 11 cursos da Universidade, todos ficaram acima da média nacional:
seis conquistaram conceito maximo = Agronomia (Vicosa e Florestal), Enfermagem, Medicina,
Medicina Veterindria e Nutricdo ~ e cinco obtiveram nota 4 ~ Educacdo Fisica (bacharelado),
Zootecnia, Gestao Ambiental (Campus Florestal), Agronomia e Nutricdo (Rio Paranaiba). Além
disso, o curso de Medicina da UFV foi o tnico a conquistar o conceito mdximo em Minas Gerais e
alcancou a melhor média geral do pais.

3) Fisica-Licenciatura do Campus UFV-Florestal foi classificado com 4 estrelas pelo Guia
do Estudante

O curso de Fisica-Licenciatura do Campus UFV-Florestal foi classificado com 4 estrelas
(sendo 5 0 méximo) pelo Guia do Estudante (GE) em sua edi¢do "GE Profissdes Vestibular 2018 _,
com circulagdo a partir de Outubro/2017.
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Ensino Médio e Técnico-cientifico
1) Curso Técnico em Agropecudria a Distancia do Campus UFV-Florestal.

No Campus UFV-Florestal foi oferecido o Curso Técnico em Agropecudria, na modalidade a
distancia, a partir do primeiro semestre de 2017.

2) Fecitec 2017 - Mostra de Profissoes.

A 1V Feira de Ciéncias, Tecnologia, Educacao e Cultura (Fecitec 2017), foi realizada no
CAF/UFV, juntamente com a Mostra de Profissdes. A Comissdo Organizadora do Fecitec 2017
recebeu 219 trabalhos inscritos para o evento, mas uma subcomissdo de avaliacdo dos trabalhos
verificou se todos atendiam aos critérios previstos no edital e selecionou apenas 165 para
apresentacao, sendo 47 do nivel fundamental, 115 do nivel técnico e somente trés do nivel superior,
provenientes de 22 municipios de 6 estados do Brasil (MG, CE, RJ, PA, RS e AM).

3) Mediotec da UFV-Florestal faz parceria com Fundagoes para oferta de cursos técnicos
EaD.

Reuniram-se no Campus UFV-Florestal, representantes da Fundacao Caio Martins (Fucam) e
da Fundacdo Helena Antipoff com o coordenador adjunto do Programa Mediotec, visando a parceria
para oferta de vagas em cursos técnicos EaD no ambito do programa Pronatec/Mediotec/e-Tec. O
encontro ocorreu por iniciativa da coordenagdo, a qual vem fazendo contato com municipios da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte e municipios adjacentes para formar turmas dos cursos
ofertados, com o objetivo de atender o maior nimero possivel de cidades e alunos para expandir o
ensino técnico profissional da rede federal.

Pesquisa e Pos-Graduaciao
1) Artigo do Departamento de Zootecnia foi capa de periddico referéncia em ciéncia animal.

O artigo Technical note: Estimating body weight and body composition of beef cattle trough
digital image analysis (Uso de andlise de imagens digitais para estimar peso e composicao corporal
de bovinos de corte) do Departamento de Zootecnia (DZO), foi capa da edi¢do de janeiro de 2017 do
Journal of Animal Science (JAS), uma das revistas mais importantes da area de ci€éncia animal. E
resultado de um estudo, cujo objetivo foi desenvolver equacdes para prever o peso do corpo e da
carcaca e o conteido da gordura de animais, usando imagens digitais tridimensionais obtidas por
meio do dispositivo Microsoft Kinect.

2) Pesquisa desenvolvida no Departamento de Fitopatologia foi capa da revista New
Phytologist.

Uma imagem da esporulacdo do fungo Hemileia vastatrix em folhas infectadas de cafeeiro,
produzida no Laboratério de Genética e Gendmica de Interacdo Planta-Patégeno da UFV, ilustrou a
capa da edicdo de fevereiro de 2017 da Revista New Phytologist, considerada uma das cinco
principais revistas cientificas na drea de Ciéncia Vegetal (indice de impacto 7,21). No mesmo niimero
foi publicado o trabalho desenvolvido no laboratério, com a caracterizagdo de genes candidatos a
efetores do fungo, apresentado um método para a caracterizacio funcional desses efetores e realizada
a identificacdo inédita de um gene candidato a gene de aviruléncia. O artigo cientifico € assinado por
oito pesquisadores do Laboratério de Genética e Genomica de Interacdo Planta-Patégeno da UFV.

3) Pesquisadores desvendaram fungos causadores da verrugose em plantas.

As verrugoses sdao doengas causadas por fungos do género Elsino€ e que afetam plantas como
o amendoim, mandioca, feijoeiro, bico-de-papagaio e muitas outras. A maioria das pessoas conhece
essas doencgas pelo dano que causam a aparéncia de frutos como o abacate, laranjas, limdes e
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tangerinas. Os frutos atacados ficam com m4 aparéncia com manchas descoloridas e verrugas e sdao
rejeitados pelos consumidores em feiras e supermercados. O professor Robert Barreto, do
Departamento de Fitopatologia, realizou os trabalhos sobre a taxonomia desses fungos em
colaboragdo com a equipe do grupo de Fitopatologia Evolutiva, liderada pelo professor Pedro Crous,
do Westerdijk Fungal Biodiversity Institute = Holanda. O primeiro trabalho que resultou dessas
pesquisas foi publicado no periddico cientifico de maior impacto na drea de micologia (Studies in
Mycology) sob o nome Phylogeny and taxonomy of the scab and spot anthracnose fungus Elsinde
(Myriangiales, Dothideomycetes) _.

4) Nova espécie de sapo foi descrita por pesquisadores da UFV.

A descoberta de uma nova espécie de sapo na Serra do Brigadeiro (MQG), a identificacao do
Brachycephalus darkside sp. nov foi resultado de uma pesquisa de mestrado do Programa de P6s-
Graduacdo em Biologia Animal. O resultado da pesquisa foi apresentado na revista neozelandesa
ZooTaxa, no artigo The dark side of pumpkin toadlet: a new species of Brachycephalus (Anura:
Brachycephalidae) from Serra do Brigadeiro, southeastern Brazil.

5) Pesquisadores buscam novos medicamentos na Mata Atldntica.

Um grupo de pesquisadores da UFV vem desenvolvendo pesquisas de bioprospeccao
farmaceéutica da biodiversidade da Mata Atlantica para conhecer as substancias quimicas contidas nas
mais de 20 mil espécies da flora da regido. Destas pesquisas podem surgir novos farmacos, cosméticos
e agroquimicos de grande interesse para a sociedade.

6) Pesquisadores publicaram estudo inédito sobre a mudanca da cobertura vegetal dos
biomas brasileiros.

O ex-aluno do Programa de P6s-Graduagdo em Boténica, Daniel Arruda, publicou parte de
sua tese no periddico Global Ecology and Biogeography, um dos mais importantes periddicos
cientificos na drea de ecologia. O estudo intitulado Vegetation cover of Brazil in the last 21 ka: New
insights into the Amazonian refugia and Pleistocenic arc hypotheses trouxe uma abordagem inédita
sobre modelagem de vegetacdes, utilizando caracteristicas climdticas e pedologicas.

7) Projeto conjunto entre UFV e Universidade da Georgia ampliou estudo sobre Zika virus.

Um projeto do Departamento de Bioquimica e Biologia Molecular da UFV, foi aprovado entre
os quatro aprovados no edital Programa de Apoio Financeiro a Mobilidade de Pesquisa, langado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig) e a Universidade da Gedrgia
(UGA), dos Estados Unidos. Com o titulo The Effect Of Environmental Temperature On The
Mosquito - Zika Interaction, o projeto tem como proposta estudar os efeitos do aumento da
temperatura global na capacidade de infeccao do mosquito Aedes aegypti por Zika virus.

8) Livro de professor da UFV foi destaque em rede social de pesquisadores.

O livro Introdu¢do a Climatologia, do professor do Departamento de Engenharia Florestal
Fillipe Tamiozzo Pereira Torres, em 2017 ficou entre os recordistas de download do Researchgate,
uma rede social especifica para pesquisadores, com cerca de 12 milhdes de integrantes de diversos
paises. Os mais de 19 mil downloads da obra colocaram o professor em primeiro lugar entre os 3.500
pesquisadores da UFV que participam da rede e entre os mais acessados do mundo.

9) Projeto do Laboratério de Restauragdo Florestal em parceria com a CBA foi premiado em
evento.

O projeto Aplicagcdo de bioindicadores de monitoramento em areas restauradas, coordenado
por Sebastido Venancio Martins, professor do Departamento de Engenharia Florestal (DEF), foi
premiado na categoria Preservacdo Ambiental no 19° Prémio de Exceléncia da Indudstria Minero-
metaldrgica Brasileira. A premiacdo foi promovida pela revista Minérios & Minerales e pelo
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Sindicato da Industria Mineral do Estado de Minas Gerais (Sindiextra), em Belo Horizonte, durante
o VIII Workshop Reducdo de Custos na Mina e na Planta.

10) UFYV discutiu parceria com a Funda¢do Renova para pesquisas na Bacia do Rio Doce.

A UFV estabeleceu convénio com a Fundagdo Renova para incentivar pesquisas na reparacao,
restauracdo e reconstrucdo das regides impactadas pelo rompimento da barragem de Funddo, em
Mariana, Minas Gerais. A reunido sobre o tema aconteceu em 2017 entre a reitora Nilda Soares e o
diretor-presidente da Fundacdo, Roberto Waack, que esteve em Vigosa para a palestra de abertura do
IV Férum Brasil de Areas Degradadas.

11) UFV embarcou no Rally da Safra e participa do monitoramento da maior safra de soja
brasileira.

Em 2017, o Brasil colheu a maior safra de soja ji registrada na sua histéria: uma média de
55,8 sacos por hectare, sendo que alguns estados chegaram a 60 sacos por hectare =~ como Parand,
Santa Catarina e Sdo Paulo. As boas condi¢des climaticas, com chuvas oportunas e constantes durante
o periodo produtivo, e o uso de tecnologias foram os principais responsdveis pelo recorde. As
informacgdes sdo do Rally da Safra, uma expedi¢do de profissionais e pesquisadores que monitora a
quantidade e a qualidade do grdo no pais anualmente e ¢ acompanhada de perto por estudantes da
UFV.

12) Simpdésio Internacional debate alimentagcdo de aves e suinos e lanca tabelas para
formulacdo de ragoes.

Na UFV foi realizado o IV Simpoésio Internacional sobre Exigéncias Nutricionais de Aves e
Suinos, promovido pelo Departamento de Zootecnia (DZO). O evento teve a participacdo de
professores, pesquisadores, técnicos, estudantes de graduagdo e pds-graduagdo e de profissionais do
Brasil e do exterior ligados a producdo de alimentos e nutricao para monogéastricos.

13) Realizada no CAF-UFV a Semana da Ciéncia e Tecnologia 2017.

Foi realizada, no Campus UFV-Florestal (CAF/UFV), a Semana da Ciéncia e Tecnologia
2017, que ocorre em todo o Pais sobre o seguinte tema: ~A matemética estd em tudo _. No CAF/UFV
a iniciativa englobou o VIII Simpoésio de Integragdao Académica (SIA 2017), a IV Feira de Ciéncias,
Educacgdo, Tecnologia e Cultura (Fecitec 2017) e a Mostra de Profissdes. Os eventos aconteceram
simultaneamente por meio de atividades que abrangeram apresentacdes de trabalhos cientificos,
visitas técnicas das escolas publicas e particulares da regido, palestras e apresentagdes culturais.

14) Sessdo Solene de Entrega de Titulos aos Mestres e Doutores.

Foi realizada, em outubro de 2017, no Espaco Académico-Cultural Fernando Sabino, no
Campus UFV-Vicosa, Sessdo Solene de Entrega de Titulos aos Mestres e Doutores da UFV dos
Centros de Ciéncias Agrdrias, Biolégicas e da Satde, Exatas e Tecnoldgicas e Humanas, Letras e
Artes. Foram titulados 176 pessoas.

15) Tese defendida na UFV recebe prémio do International Plant Nutrition Institute.

O ex-aluno do Programa de Pds-Graduagdao em Solos e Nutricdo de Plantas da UFV
(PPGSNP) Nicolds Ignacio Stahringer foi agraciado com o Scholar Award 2017 do International Plant
Nutrition Institute (IPNI), uma organizacdo sem fins lucrativos dedicada a desenvolver e promover
informacdes cientificas sobre o manejo responsdvel de nutrientes das plantas. Esta € a terceira vez
que o PPGSNP foi agraciado com a premiacdo. A tese premiada, com o titulo Parametrizacdo de
modelos de produtividade e de balango nutricional para Pinus e Eucalyptus em Corrientes ~
Argentina, foi defendida em 2017 no Departamento de Solos da UFV (DPS).
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Protecdo da Propriedade Intelectual
1) UFV obteve patente de vacina nos Estados Unidos.

Uma vacina genuinamente brasileira, foi criada por pesquisadores da UFV para imunizar
suinos contra o virus PCV2. Esse virus ataca granjas em todo o mundo, causando definhamento dos
leitdes e prejuizos aos produtores. Essa vacina foi patenteada nos Estados Unidos.

2) Vacina produzida pela UFV foi patenteada na Colémbia.

Uma vacina para imunizar suinos contra o circovirus suino 2 (PCV2), produzida por
pesquisadores da UFV, foi patenteada na Colombia. Esta é a segunda patente internacional
conquistada pelo produto tecnolégico. A primeira foi nos Estados Unidos. Com a nova concessao, a
Universidade e a Fapemig, que detém a titularidade da patente, terdo um monopdlio de 20 anos para
comercializacdo da vacina na Colombia.

3) Departamento de Bioquimica e Biologia Molecular obteve sua primeira patente concedida
no Brasil.

O Departamento de Bioquimica e Biologia Molecular (DBB) recebeu, em julho de 2017, a
sua primeira carta patente concedida no Brasil com um sabonete que tem em sua férmula o 6leo da
polpa de macaiba. A patente veio sete anos depois de o pedido ter sido depositado no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em parceria com o Departamento de Fitotecnia (DFT).

4) Universidade obteve registro de programa desenvolvido por doutoranda da Engenharia
Agricola.

Foi concedido a UFV o registro do programa Neuro AgroClimate, desenvolvido como parte
da tese de doutorado, do Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia Agricola. O Neuro AgroClimate
realiza predi¢cdes matematicas por meio de aproximacio de fun¢do ou modelagem dindmica usando
redes neurais artificiais. Ele foi idealizado para auxiliar a doutoranda em sua tese, na drea de Recursos
Hidricos, que tem o objetivo de desenvolver modelos agrometeorolégicos para estimar a
produtividade nos plantios florestais.

Internacionalizaciao
1) Laboratorio da UFV é referéncia no mundo em pesquisas com besouros.

O International Journal for Zoology publicou, na edi¢do de junho de 2017, o artigo Taxonomy
of Xylographellini (Coleoptera: Ciidae) from the Australian and Oriental regions with descriptions
of new species of Scolytocis and Xylographella, de um doutorando do programa de pds-graduagdo
em Ecologia da UFV do Departamento de Biologia Animal, do Campus UFV-Vigosa. O artigo, no
qual s@o descritas duas espécies de besouros de fungos orelhas-de-pau (ciideos) da Austrélia e uma
das Ilhas Carolinas, revela a interagdo que o Laboratério de Sistemdtica e Biologia de Coleoptera
(LabCol) vem mantendo com pesquisadores de diferentes paises.

2) Escola de Altos Estudos One Health, One World inicia atividades.

Foi realizada a programacdo da Escola de Altos Estudos (EAE): One Health, One World. As
atividades estdo relacionadas ao One Health, um projeto de cooperacao internacional mantido, desde
2012, entre a UFV, a Washington State University e a University of Washington. Sua proposta € a
realizacdo de pesquisas a partir da perspectiva de saide unificada, o que envolve interacdes entre as
esferas humana, animal e ambiental.

3) UFV sediou primeira reunido da Rede UniMinas para internacionalizagdo das
universidades mineiras.
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A UFV recebeu os diretores de relagdes internacionais de 16 instituicdes publicas e
particulares de ensino superior de Minas Gerais. Eles fazem parte da Rede UniMinas de
representantes das universidades em assuntos de internacionaliza¢do. Segundo o Diretor de Rela¢des
Internacionais da UFV, Vladimir Di Iorio, o objetivo da reunido foi trocar experiéncias e definir agdes
em conjunto para fortalecer a internacionalizag¢do das universidades neste periodo de crise, sobretudo
para financiamento de intercambios internacionais.

Empreendedorismo
1) UFV estd entre as dez universidades mais empreendedoras do pais.

A Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior) divulgou, o ranking das 55
universidades que mais incentivam o empreendedorismo no Brasil. A Universidade Federal de Vigosa
(UFV) ocupa a sétima posi¢ao no pais.

2) Time Enactus do Campus UFV-Rio Paranaiba foi premiado em evento nacional.

Durante o Enactus Brasil, realizado no Centro de Convengdes Sulamérica, do Rio de Janeiro,
em julho de 2017, aconteceu a premiacdo do Campeonato Nacional Enactus Brasil, oportunidade que
0s times t€m para mostrar seus projetos, talentos e realizacdes empreendedoras. O Time Enactus do
Campus UFV-Rio Paranaiba (CRP), que entre 2016 e 2017 participou do Edital da Aceleragcdo de
Projetos Enactus da Walmart para Empoderamento Econdmico Feminino, foi classificado em 2° lugar
e recebeu a premiagdo de 2 mil délares por todos os resultados de destaque atingidos através do
Projeto Mulheres de Chaves.

3) UFV adere ao programa de incentivo a startups Inova-Pré.

A UFV aderiu ao programa Inova-Prd, que permite acelerar projetos de startups propostos por
integrantes de programas de pds-graduacdo. A iniciativa fez parte do Minas Digital, uma agdo
pioneira do estado de Minas Gerais coordenada pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Sedectes). O objetivo é gerar desenvolvimento
econdmico e social a partir da inovagdo, empreendedorismo, economia criativa e digital.

Extensao e Cultura
Extensao
1) 88“ edigcdo da Semana do Fazendeiro no Campus UFV-Vigosa.

A 88" edicdo da Semana do Fazendeiro, o maior e mais tradicional evento de extensdo
realizado pela Universidade, aconteceu no Campus UFV-Vicosa em 2017. O evento foi direcionado
pelo tema Producdo Rural e Desenvolvimento: diversidade de pessoas, técnicas e resultados, que
reconhece o potencial produtivo do Brasil com toda a sua diversidade, principalmente em tempos de
dificuldades politicas, econdmicas e sociais. Foram oferecidos 357 cursos em dreas diferentes ~
agropecuadria a conservagao do vestuario ~, Dia de Campo, Oficinas Tecnoldgicas e circuitos do Café
e do Leite. Ocorreu também a nona edi¢do da Troca de Saberes e as semanas da Juventude e da
Mulher Rural.

2) 48“ Semana do Produtor Rural no Campus UFV-Florestal.

Foi realizada, em julho de 2017, a 48* Semana do Produtor. Evento cujo objetivo foi oferecer
qualificacdo ao produtor rural por meio de cursos e palestras com especialistas em dreas de interesse
do produtor, visando a melhoria da qualidade de vida e a produtividade. Além dos diversos cursos
profissionalizantes, houve Clinicas Tecnoldgicas, exposi¢des, Dia de Campo e shows noturnos.
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3) Campus UFV-Rio Paranaiba sediou reunido de produtores de queijo artesanal e
liderancas regionais.

O Campus UFV-Rio Paranaiba sediou reunido de apresentacdo do projeto Promoc¢ao de Acoes
de Salvaguarda do Modo Artesanal de Fazer Queijo de Minas, patrocinado pelo Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN). O Projeto de Salvaguarda compreende a
producdo de conhecimento e documentacao sobre o modo de fazer queijo de leite cru nas regides do
Serro, da Canastra, Serra do Salitre e Alto Paranaiba. Prevé ainda o compartilhamento do
conhecimento com as sociedades locais, tendo em vista a valorizagdo da produgdo artesanal dos
queijos de Minas e do seu significado como patriménio cultural brasileiro.

4) UFV langou livro que retrata sua extensdo universitdria.

Para registrar a extensao universitaria, reconhecida como uma das principais marcas da UFV,
foi lancado, em 2017, o livro "Priticas e Reflexdes na Extensdo Universitédria_. A obra conta como a
extensdo universitdria da UFV foi inaugurada, redimensionada e reinventada. A equipe da Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura (PEC) retomou o projeto, iniciado em 2004, de registrar a extensao
universitdria por meio da visdo e da andlise de professores que atuam ou atuaram em programas
extensionistas, e também daqueles que pesquisaram essa prética desde a antiga Escola de Agricultura
e Veterindria (ESAV).

5) Projeto de Educacdo Fisica ofereceu gindstica a pessoas de meia e terceira idades.

A UFV realizou acdes do projeto de extensdo Saude e Vida - Gindstica para Meia e Terceira
Idade, do Departamento de Educagdo Fisica (DES). O projeto ofereceu atividades fisicas
sistematizadas, que incluiram circuitos com corridas e exercicios de equilibrio, forca e flexibilidade.
Foram disponibilizadas 160 vagas: 80 para pessoas de meia-idade (40 a 59 anos) e 80 para terceira
idade (a partir de 60 anos).

Cultura
6) Whitney Shay cantou blues e jazz no Espaco Fernando Sabino.

Foi apresentado, no Espaco Académico-Cultural Fernando Sabino, show da cantora norte-
americana Whitney Shay para o lancamento do Circuito ViiJazz 2017 e abertura da programacao
cultural da UFV. Ela foi acompanhada pelos misicos brasileiros Alexandre Loureiro, Adriano
Grineberg, Marcos Klis e Luiz da Silva Neto.

7) Grupo musical de camara Rockin Strings realizou apresentacdo no Espaco Fernando
Sabino.

Foi realizado o espetdculo Rockin™ Strings, no auditério do Espaco Académico-Cultural
Fernando Sabino, do Campus UFV-Vicosa. No evento, o quarteto de cordas ao lado de uma bateria
tocou grandes icones do rock n roll como Led Zeppelin, Queen, Beatles, AC/DC, Deep Purple, Black
Sabbath, Nirvana, entre outros. O quarteto Rockin ™~ Strings € um grupo de cdmara que mistura o estilo
com o rock, fazendo uma jun¢do do erudito com o popular.

8) Corredor Cultural promoveu concerto com miisicas de Mozart no Campus UFV-Vicosa.

O grupo de performers em canto Singspiel apresentou em 2017, no Espaco Académico-
Cultural Fernando Sabino, o concerto "As damas de Mozart convidam_. O repertdrio do espetéculo,
com 60 minutos de duragdo, incluiu drias, duetos e quartetos do compositor austriaco Wolfgang
Amadeus Mozart. O espetdculo ‘Damas de Mozart convidam _ foi apresentado pelo projeto Corredor
Cultural e foi realizado pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PEC) e Divisdo de Assuntos
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Culturais (DAC) da UFV.
9) Exposicdo fotogrdfica sobre cotidiano europeu abriu programagdo da Pinacoteca da UFV.

Na Pinacoteca da UFV foi realizada a exposicdo Memoria sensivel: expressdes cotidianas do
velho continente. Por meio de 19 imagens, o professor, fotdgrafo e cineasta Adriano Medeiros, da
Universidade Federal de Ouro Preto, revelou um olhar atento e sensivel do cotidiano europeu.

10) UFV celebrou 91 anos com homenagens e apresenta¢des musicais.

Ocorreu, no Espaco Académico-cultural Fernando Sabino, do Campus UFV-Vicosa, a Sessdao
Solene Oficial dos 91 anos da Universidade. O evento contou com a apresentacdo do Coral Madrigal
da UFV e com a entrega das Medalhas Bello Lisboa e José Valentino da Cruz, respectivamente, para
professores e técnicos com 25 e 30 anos de servigco, e da Medalha Peter Henry Rolfs, concedida a
quatro pessoas de destaque em suas dreas de atuacao.

Politica de saude, cultural, esportiva, lazer e gestao social voltada para a qualidade de
vida da comunidade

1) Manha de Lazer ofereceu diversas atividades ao ar livre para a comunidade.

A Pro6-Reitoria de Assuntos Comunitdrios (PCD), por meio da Divisdo de Esporte e Lazer
(DLZ), realizou mais uma edi¢gdo do Manha de Lazer. Aberto a toda comunidade vigcosense e
universitdria, adultos, jovens e adolescentes participaram de ag¢des esportivas e artisticas no Gramado
do Campus UFV-Vicosa. A acdo fez parte da Campanha Setembro Amarelo da Divisdo Psicossocial
e do Programa de Esporte e Lazer (Pelu) na UF.

Educacao Aberta e a Distancia e o uso das uso das Tecnologias de Informacao e
Comunicacao (TICs):

1) Equipe da UFV obteve primeiro lugar no Prémio Abed de Pesquisa e Inovacdo em EAD.

Uma equipe multidisciplinar - reunindo estudantes e professores da UFV e técnicos da
Coordenadoria de Educagdo Aberta e a Distancia (Cead) - recebeu, o primeiro lugar do Prémio ABED
(Associagdo Brasileira de Educacio a Distancia) de Pesquisa e Inovacdo em Educacdo a Distancia
2017. Concorreram professores e pesquisadores de todo o pais. A equipe foi premiada com o trabalho
Experiéncia Inovadora na Coordenadoria de Educacido Aberta e a Distancia = Cead/UFV: uso das
TICs na producdo de material didatico Libras (Lingua Brasileira de Sinais) / Portugués para
estudantes surdos matriculados no curso de Engenharia Civil.

2) UFV participa de debate para incentivar Produgdo Integrada Agropecudria

Por meio da Coordenadoria de Educagdo Aberta e a Distancia (Cead), a Universidade Federal
de Vigosa, em convénio com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), ofereceu
o curso Producdo Integrada. A iniciativa teve como publico-alvo produtores, técnicos agricolas,
engenheiros agronomos e profissionais de nivel superior, para atuarem no programa de certificacdo e
rastreabilidade como técnicos e auditores. O curso, gratuito e com trés meses de duragdo, foi
coordenado pelo professor Laércio Zambolim.

3) UFV e MMA ofereceram nova turma de Capacitacdo a distancia para Sistema de Cadastro
Ambiental Rural.

A Coordenadoria de Educag@o Aberta e a Distancia (Cead) da UFV realizou capacitagdo para
o Sistema de Cadastro Ambiental Rural (CAR), o Cap-CAR. Trata-se de uma parceria da UFV com
0 Ministério do Meio Ambiente (MMA), por meio da Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento
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Rural Sustentavel e o Servico Florestal Brasileiro. O curso foi desenvolvido a partir de convénio entre
o MMA e Universidade Federal de Lavras (Ufla). O CAR € um instrumento de registro publico,
eletronico, de abrangéncia nacional, obrigatdrio para todos os imdveis rurais. O curso, como parte do
projeto de Gestao Territorial Rural, envolveu ainda um curso sobre Indicadores de Sustentabilidade
em Agroecossistemas (ISA), sistema de afericdo do desempenho ambiental e socioeconomico de
estabelecimentos rurais, com foco na prevencdo ou mitigacdo de riscos, e identificacdo de
oportunidades.

Eficiéncia administrativa
1) Processos académicos em papel jd tém data marcada para terminar.

Os processos académicos dos trés Campi da UFV deixaram de tramitar em papel e passaram
a integrar o Sistema Eletronico de Informacdo (SEI), desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal
da 4* Regido (TRF4) e cedido gratuitamente aos 6rgaos do Poder Executivo Federal. Ocorreram
treinamentos nos laboratdrios de informdtica da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas para simulagdes
de processos para as pessoas que lidam diretamente com processos académicos da graduagao.

Expansao e, ou, modernizacio das areas fisicas do sistema didatico-cientifico e
comunitario

1) Restaurante Universitdrio do Campus UFV-Rio Paranaiba foi inaugurado.

O Campus UFV-Rio Paranaiba (CRP) inaugurou, em 2017, o seu Restaurante Universitario
(RU). A obra com uma darea total de 3.458,60 metros quadrados, estimada em R$ 7 milhdes, foi
dividida em duas alas, uma para o oferecimento de refeicdes e outra para a realizacdo de eventos
académicos. Além do RU, foi inaugurado ainda o cercamento da drea que compde o Projeto
Urbanistico do CRP II, com o objetivo de trazer mais seguranca para o Campus.

Comunicacao Institucional
1) UFV discutiu e aprovou a Politica de Comunicagdo Institucional.

A Diretoria de Comunicacdo Institucional (DCI) formulou a minuta da Politica de
Comunicagdo Institucional da UFV que foi aprovada pelo Conselho Universitario em dezembro de
2017.

Planejamento e acompanhamento do desenvolvimento institucional

1) UFV realizou reunides para avalia¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-
2017.

A UFV realizou reunides para a avaliacdo dos Objetivos Institucionais que fazem parte do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-2017. Os 11 coordenadores dos objetivos
institucionais e representantes de suas equipes se reuniram para avaliar e discutir os 21 objetivos
institucionais e suas metas estratégicas. Dentre os coordenadores estavam os pro-reitores, os diretores
de Relacdes Internacionais e do Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento Regional de Vigosa e os
coordenadores de Comunicacdo Social e de Educacdo Aberta e a Distancia. As reunides contaram
ainda com representantes dos Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba, por videoconferéncia.

2) Consu aprovou documento indutor do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-
2023.
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O Conselho Universitdrio, em sua 422* reunido, em primeira sessdo realizada no dia
23/11/2017, aprovou o documento indutor do PDI 2018-2023. O documento indutor foi elaborado a
partir de reunides realizadas desde fevereiro de 2017, em que os 11 coordenadores dos Objetivos
Institucionais, os diretores dos centros de ci€ncias, os diretores de Campi e representantes de suas
equipes avaliaram e discutiram os 21 Objetivos Institucionais do PDI 2012-2017 e suas Metas
Estratégicas, bem como redefiniram a proposta de planejamento para o periodo 2018 a 2023. Os
encontros resultaram no documento indutor do novo PDI, que foi encaminhado ao Conselho
Universitdrio (Consu) e ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) para apreciacdo e
disponibilizado a comunidade.

2.5. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Neste item s@o apresentados os principais indicadores utilizados pelas Universidades Federais
para monitorar o desempenho da gestdo. Ao final deste item € realizada uma andlise critica dos
resultados dos indicadores. Na UFV ndo foi possivel detectar nenhum desvio € nenhuma variagio
significativa de valores na série temporal que indicasse necessidade de apuragdo das razdes.

Férmulas de célculo e andlises dos indicadores de desempenho

Custo Corrente / Custo Corrente

Aluno Equivalente = AGE + APGTI + ARTI

Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 19.055,21 20.174,43 20.703,18 20.377,41 22.005,18

23,00

22,00

Milhares

21,00
20,00
19,00
18,00

17,00
2013 2014 2015 2016 2017

No periodo de 2014 a 2016 este indicador permaneceu praticamente estabilizado. No ano de
2017 arelagdo Custo Corrente/Aluno apresentou um crescimento de 7,98% em relacdo ao ano anterior
principalmente em fun¢do do aumento das despesas com pessoal da ordem de 9,26%.

Considerando que o Aluno-Equivalente refere-se ao aluno do ensino superior, entendemos
que esta forma de cédlculo merece revisdo, visto que no célculo atual ndo estio incluidos os alunos do
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ensino médio e técnico oferecidos pela UFV.

II.
Aluno Tempo Integral / AGTI + APGTI + ARTI
Professor Equivalente = N° de Professores Equivalentes
Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 14,37 14,99 14,97 16,10 16,07
16,5
16
15,5
15
14,5
14
13,5
2013 2014 2015 2016 2017

A partir do ano de 2016, observa-se um aumento neste indicador que pode ser explicado pelo
esfor¢o da institui¢do no sentido de ocupar todas as vagas ociosas € diminuir a evasao.

II1.
Aluno Tempo Integral / AGTI + APGTI + ARTI
Funciondrio Equivalente = [N° de Funciondrios Equivalentes
Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 4,63 4,75 4,85 5,29 5,78
7
6
5
4
3
2
1
0
2013 2014 2015 2016 2017

A série do indicador Aluno Tempo Integral/Funciondrio Equivalente

apresenta indices
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ascendentes a partir de 20135, principalmente, em razao do crescimento aumento relativo de matriculas
de estudantes e da diminui¢do do nimero de servidores. A UFV além do Campus principal em Vigosa,
desde de 2006, conta com dois outros Campi e possui uma drea fisica muito extensa, com 12 fazendas
e estagcdes experimentais e drea edificada de 429.080,99 m?, que exigem um quadro permanente de
mao de obra, que, apesar das ultimas contratacOes efetivas e mao de obra terceirizada, ainda ndo
atende a necessidade de expansdo da UFV e ndo supre o nimero crescente de aposentadorias e cargos
em extin¢cdo. Em 2017 a variacdo no indice de 9,27% ocorreu devido ao encerramento de contratos
de servigos terceirizado e do aumento do nimero de aposentadorias em cargos que nao repostos.

IV.

Funciondrio Equivalente / | N°de Funciondrios Equivalente

Professor Equivalente = N° de Professor Equivalentes

Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 3,11 3,16 3,09 3,05 2,78

3,2
31

2,9
2,8
2,7
2,6

2,5
2013 2014 2015 2016 2017

A série descendente deste indicador a partir de 2014 € devido a ndo reposi¢c@o dos servidores
de cargos em extingdo e de cargos dos niveis A e B. A contratacio de funcionarios terceirizados nao
acompanhou em 2017 o nimero de aposentadorias de servidores técnico administrativos.

V.
Grau de Participacao AGTI
Estudantil (GPE) = AG
Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 0,79 0,82 0,83 0,89 0,88
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0,9
0,88
0,86
0,84
0,82

0,8
0,78
0,76
0,74

2013 2014

2015 2016 2017

O GPE expressa o grau de utilizagdo da capacidade instalada e a velocidade da integralizacao
curricular; € calculado pelo quociente do nimero de Alunos de Graduagdo em Tempo Integral e o
total do nimero de Alunos de Graduagao ji definidos anteriormente. Assim, € necessdrio que a UFV
desenvolva mecanismos para o preenchimento desta capacidade ociosa, atuando em fatores que
contribuam para a reducdo da retengcdo e aumento da diplomagdo. Em 2017 observa-se a manuteng¢ao
deste indicador em relagdo ao ano de 2016.

VI Grau de Envolvimento Discente com = APG
' P6s-Graduacao (GEPG) AG + APG

Ano 2013 2014 2015 2016 2017

Valor 0,15 0,16 0,17 0,17 0,17
0,175
0,17
0,165
0,16
0,155
0,15
0,145
0,14

2013 2014 2015 2016 2017

O GEPG ¢ obtido pelo quociente resultante da relagdo entre o nimero de estudantes da pds-
graduacdo e o numero total de estudantes matriculados na graduacdo e pds-graduacdo. A série
histérica deste indice demonstra que o aumento de estudantes da graduagdo foi acompanhado pelo
aumento de estudantes da pds-graduacao. Este fato pode ser explicado pelo PDI/2012-2017 da UFV
que teve como meta aumentar em 10% o nimero de programas e cursos de pds-graduacao.

VIL

Conceito CAPES/MEC para =

a P6s-Graduagdo

vconceito os programas de pds-grad.

Numero de programas de pds-grad.
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Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 4,95 4,93 4,92 4,84 4,84

4,95
4,9
4,85
4,8

4,75
2013 2014 2015 2016 2017

Este indice € obtido pela média aritmética dos conceitos CAPES dos cursos de pds-graduacao.
Para os cursos de mestrado e doutorado a nota maxima é 5 e 7, respectivamente. Observa-se
estabilidade nos indices no periodo 2010-2012 da UFV.

Com a avaliagdo da Capes referente ao periodo de 2010 a 2012, a partir de 2013 os programas de
pOs-graduacdo deram um salto de qualidade aumentando em 40% o numero de programas de
exceléncia (conceitos 6 e 7) e reduzindo o nimero de programas com conceitos 3 e 4.

Segundo as andlises realizadas pela Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (PPG) da UFV,
apenas 11% dos Programas de Pds-graduacao no Brasil obtiveram 6 e 7, conceitos maximos da
avaliacdo. Na UFV, 25% tém a nota mdxima, portanto, acima da média nacional. Conceitos 6 e 7
indicam desempenho equivalente ao alto padrdo internacional. Ja fator importante € que 70% dos
programas avaliados no Brasil tém conceitos 3 e 4. Na UFV eram 67% e agora o indice caiu para
55%, uma queda significativa nos conceitos minimos.

VI Indice de Qualificagio do = (5D+3M+2E+G)
" |Corpo Docente (IQCD) (D+M+E+G)
Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 4,45 4,43 4,47 4,57 4,63

4,65
4,6
4,55
4,5
4,45
4,4
4,35

4,3
2013 2014 2015 2016 2017
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No ano de 2017, a UFV apresentava 81,05% de seu corpo docente com doutorado, incluidos os
professores substitutos e descontados os afastados e cedidos, conforme metodologia para célculo
deste indice. Se for considerado somente o quadro de professores efetivos, a UFV apresentava:
85,36% com titulo de doutor, 12,61% com titulo de mestre e 2,02% graduados ou especialistas.

X Taxa de Sucesso na = N° de diplomados (NDI)
' Graduacao (TSG) N° total de alunos ingressantes
Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 50% 51% 50% 54% 49%

56%
54%
52%
50%
48%
46%

44%
2013 2014 2015 2016 2017

A TSG € o indicador que fornece o indice de estudantes que concluem o curso no tempo
padrdo de duragdo prevista. A série apresentada mostra que a UFV precisa adotar novos critérios para
melhoria deste indice, voltados para a redu¢do de reprovagdes e evasoes.

2.5.1. Apresentacio e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberacées do
Tribunal de Contas da Uniao

Este item tem por objetivo verificar o desempenho operacional das Instituicdes Federais de
Ensino Superior ~ IFES com base em um conjunto de indicadores operacionais.

A Decisdao TCU n° 408/2002 determinou que a partir do exercicio de 2002 as Instituicdes
Federais de Ensino Superior ~ IFES informassem nos seus relatérios de gestdo um conjunto de
indicadores operacionais que possibilitasse a avaliagdo do desempenho operacional da instituicao
pelo Tribunal.

Para efeito dessa Decisdo, a apresentacio dos indicadores serd realizada em dois
demonstrativos complementares contendo o primeiro uma série temporal com os cinco ultimos
exercicios de um conjunto de itens de informagdo sobre custo corrente, alunos, professores e
funciondrios, enquanto o segundo contempla uma série temporal que abrange o exercicio de
referéncia do relatério de gestdo e os quatro exercicios imediatamente anteriores, com os doze (12)
indicadores definidos na Decisdo n° TCU 408/2002 e modificagdes posteriores, conforme o Quadro
A.2.5.1.1 a seguir.
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Quadro A.2.5.1.1 ~ Resultados dos Indicadores Primarios ~ Decisao TCU n.° 408/2002

EXERCICIOS

2017

2016

2015

2014

2013

Custo Corrente com
HU (Hospitais
Universitarios)

620.718.429

582.253.856,71

544.794,276,05

511.660.095,31

457.138.096,88

Custo Corrente sem HU]
(Hospitais
Universitarios)

620.718.429

582.253.856,71

544.794,276,05

511.660.095,31

457.138.096,88

Numero de Professores
Equivalentes

1.123

1122,50

1.132,50

1.113

1.089,50

Nuimero de
Funciondrios
Equivalentes com HU
(Hospitais
Universitarios)

3.122

3.419,75

3.497,50

3.515,00

3.342,00

Nuimero de
Funciondrios
Equivalentes sem HU
(Hospitais
Universitarios)

3.122

3.419,75

3.497,50

3.515,00

3.342,00

Total de Alunos
Regularmente
Matriculados na

Graduacgdo (AG)

13.909

13.770

13.722

13.987

13.674

Total de Alunos na Pds-
graduacdo stricto sensu,
incluindo-se alunos de
mestrado e de
doutorado (APG)

2.772

2.843

2.732

2.599

2.419

Alunos de Residéncia
Médica (AR)

111

41

41

27

22

Numero de Alunos
Equivalentes da
Graduacgdo (AGE)

22.442

22.805,50

20.768,52

20.109,81

19.108,20

Numero de Alunos da
Graduacdo em Tempo
Integral (AGTI)

12.267

12.306,43

11.408,09

11.435,08

10.777,30

Nuimero de Alunos da
Pés-graduacdo em
Tempo Integral
(APGTI)

5.544

5.686

5.464

5.198

4.838

Numero de Alunos de
Residéncia Médica em
Tempo Integral (ARTI)

222

82

82

54

44
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2.5.2. Informacoes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos

A UFV no exercicio de 2017 ndo teve projetos e programas financiados com recursos externos
contratados junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras.
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3. GOVERNANCA

Neste item sdo descritos os principais componentes da estrutura de governanca da UFV, com
informacdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna, demonstrativo das atividades de
correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos, avaliagdo dos controles internos, e sobre a gestdo de
riscos e controles internos.

3.1. Descricao das estruturas de governanca

A Universidade Federal de Vigcosa adota modelo de gestdo baseado na estrutura colegiada,
possuindo dois colegiados superiores mdximos, presididos pela Reitora, com fungdes normativas,
consultivas e deliberativas: o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) € o responsdvel pela
coordenacdo e supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao, no plano didatico-cientifico;
j& o Conselho Universitdrio (CONSU) trata de questdes de administracdo geral da Instituicdo.

A UFV conta com sete Pré-Reitorias, sendo trés ligadas as atividades-fim da Instituicao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo. As Pré-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Pos-Graduagdo e Extensdo e
Cultura contam, cada uma delas, com um Conselho Técnico, seguindo a logica de que as principais
decisdes devem ser tomadas em colegiados.

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios cuida da politica de Assisténcia Estudantil da UFV
e também conta com um colegiado, que é o Conselho Comunitario que possui representacao de
moradores de alojamentos do Campus Vigosa.

As trés Pro-Reitorias das atividades-meio compreendem as atividades de Administracdo e
Gestao da Infraestrutura dos Campi, Gestao de Pessoas, e Planejamento e Or¢camento. Sdo elas as
Pr6-Reitorias de Administragdo, de Gestao de Pessoas e de Planejamento e Or¢amento. Esta ultima é
responsavel pelas atividades de organizacdo, gestdo de material e patrimdnio, e planejamento e
execugdo financeira e orcamentéria da Instituicao.

Os Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba contam com o Conselho Académico e
Administrativo, que decidem sobre questdes relacionadas com os Campi. Apenas questdes mais
gerais, relativas a UFV como um todo é que sdo trazidas para decisio do CEPE ou CONSU,
dependendo de sua natureza ser diddtica-pedagdgica ou administrativa, respectivamente. Estes Campi
contam com os Institutos (Ciéncias Agrérias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas e Ciéncias Humanas e Sociais), aos quais estdo vinculados os cursos de graduagdo e os
programas de pds-graduacao.

No Campus UFV-Vigosa, os Centros de Ciéncias (Agrarias, Bioldgicas e da Satde, Exatas e
Tecnolégicas e Humanas, Letras e Artes) tém sua gestdo diddtico-pedagdgica exercida pela Camara
de Ensino, enquanto as questdes académico-administrativas sdo apreciadas pelo Conselho
Departamental, que é um colegiado consultivo e deliberativo.

Vinculados aos quatro Centros de Ci€ncias estdao os Departamentos, que constituem unidades
basicas da estrutura universitdria para todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-
cientifica e de distribuicdo de pessoal e compreendem disciplinas afins oferecidas para os cursos de
graduacdo e pds-graduacio, sendo sua gestdo feita pelo Colegiado do Departamento.

Os cursos de graduacao tem vinculagdo ao Centro de Ciéncias, enquanto que os Programas de
P6s-Graduacao tem vinculagido ao Departamento, no Campus UFV-Vigcosa. Nos Campi de Florestal
e de Rio Paranaiba, tanto os cursos de graduacdo quanto os programas de Pdés-Graduacdo tem
vinculagdo com o Instituto. Cada curso de graduagdo e programa de pés-graduacio conta com uma
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Comissao Coordenadora, responsavel pela coordenacao didatico-pedagdgica.

Todos esses colegiados citados anteriormente respondem pela defini¢do de linhas estratégicas
da Instituicdo em sua drea de competéncia, cuja operacionaliza¢do € acompanhada pelo dirigente da
unidade especifica, respeitada a legislacdo pertinente.

Nesse processo de gestdo colegiada, é importante ressaltar que os colegiados e comissdes sao
compostos por membros representantes da comunidade académica, dos segmentos estudantil, docente
e técnico-administrativo e da comunidade local, no que couber.

A UFV busca adotar a gestao compartilhada e participativa em sua estrutura formal e também
constitui comissoes especificas, de teor técnico e de assessoramento e avaliacdo, para tratar de
questdes estratégicas para a Instituicdo, como: Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD),
Comissdo Interna de Supervisio do Plano de Cargos e Carreira dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacido da UFV (CISTA), Comissdo de Espaco Fisico (COESF), Comissao
Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI), Comissdo Executiva de Tecnologia da Informagao
(COETI), Comissdao Permanente de Avaliacdo de Disciplinas (COPAD), Comissao Permanente da
Semana do Fazendeiro, Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos, Comisséo de Etica no Uso de Animais e outras.

Buscando pautar suas agdes nos principios da eficiéncia, presteza, comprometimento,
qualidade e transparéncia na gestdo publica, a UFV dispde de um Sistema de Ouvidoria,
disponibilizado para a comunidade académica e geral, o qual recebe manifestacdes de reclamacdes,
denuncias, criticas, sugestdes ou elogios. Conta, também, com o site Acesso a Informagdo e com o
Portal da Transparéncia Publica. Ambos podem ser acessados a partir de icones em destaque no
rodapé da pédgina principal da UFV. O Acesso a Informac¢do é uma pdgina mantida pela UFV e o
Portal da Transparéncia utiliza um filtro do Portal da Transparéncia do Governo Federal para exibir
apenas informagdes relacionadas a UFV.

A Auditoria Interna integra a estrutura de controle interno, com ac¢des de assessoramento a
administracdo superior e de orientacdo e supervisdo do controle interno, com vistas ao alcance da
eficacia, efici€éncia e de redugdo de riscos das operagdes.

3.2. Atuacao da unidade de auditoria interna

A seguir € apresentado o texto elaborado pela Auditoria Interna da UFV, seguindo o formato
de resposta ao questiondrio de orientacdo do preenchimento deste item pelo Tribunal de Contas da
Unido.

a) indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atua¢do da auditoria interna. Se o estatuto

ou normas estiverem disponiveis na Internet, basta indicar o cominho para acesso. Se ndo estiverem
disponiveis, as normas ou estatuto devem ser inseridas no anexo do relatério de gestao;

Resposta: Estatuto da UFV link: http://arquivo.ufv.br/soc/files/pag/estatuto.htm

A vinculagdo da Auditoria Interna a Reitoria: inciso XIV do art. 16.

b) demonstragdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da auditoria interno
no setor publico), que é uma das diretrizes Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), os §§ 3° 4° e 5° do art. 15 do Decreto 3.591/2000 ou outras normas
especificas que regulam a atuac¢do da unidade de auditoria no ambito da UPC;

Resposta: RESOLUCAO N° 08/2014, transcrita a seguir:
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‘0 CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal de Vigcosa, drgdo superior de
administracdo, no uso de suas atribuicoes legais, em atendimento ao disposto no Relatério n°
201211352, Constatacdo n° 003, e em conformidade com o que foi deliberado em sua 393 reunido,
realizada em 31 de marco de 2014, resolve

1. determinar aos orgdos integrantes da estrutura desta Universidade que apresentem,
tempestivamente, as informagoes solicitadas pela Auditoria Interna, concedendo-lhe acesso a
registros, sistemas, pessoal e infraestrutura fisica relevantes a execugdo dos trabalhos de auditoria;

2. assegurar a Auditoria Interna o apoio necessdrio dos servidores das unidades submetidas a
auditoria, bem como a assisténcia de especialistas e profissionais internos e externos a Institui¢do,
quando constatada a necessidade;

3. vedar a participagdo de auditores internos em atividades que possam caracterizar participacdo
na gestdo, a fim de garantir a independéncia no exercicio da atividade de auditoria.

Vigosa, 31 de margo de 2014.
NILDA DE FATIMA FERREIRA SOARES

Presidente do CONSU

N

c) estratégia de atuacdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

Resposta: A estratégia de atuagdo na unidade central e suas subunidades descentralizadas, foi
materializada com a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) em razdo da
designacdo de analistas de auditoria interna nos Campus de Florestal e de Rio Paranaiba. Os analistas
estdo vinculados funcionalmente ao Coordenador da Auditoria Interna, sediada no Campus UFV-
Vicosa. A estratégia estabelecida é a de se executar, concomitantemente, atividades idénticas
existentes nos 3 Campi e atividades especificas ou abrangentes em razdo de peculiaridades do
Campus, isto é, o plano tem abrangéncia global, visando também a extensdo dos exames e da
avaliacdo dos controles internos. Portanto, existe um tnico plano de auditoria.

d) demonstracdo de como a drea de auditoria interna esté estruturada, de como € feita a escolha
do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora da conta
(UPC);

Resposta: A Auditoria Interna vincula-se estatutariamente a Reitoria. Reporta-se
administrativamente a Reitora, que é dirigente administrativo maximo e presidente do Conselho
Universitdrio. Nao houve alteragdo na estrutura organizacional da Auditoria Interna e nem
reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada. O nome do titular € escolhido pela Reitora
e submetido a aprovacdo do Conselho Universitario apds a aprovacdo da Controladoria-Geral da
Unido

e) informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela ndo implementagdo
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de tais recomendacdes;

Resposta: Os relatdrios sdo dirigidos a Magnifica Reitora, apontando os fatos e solicitando
sua decisdo e/ou recomendagdo ao dirigente do respectivo de controle interno para que tome as
providéncias recomendadas. Infimamente ela toma a decisdo de assumir o risco pela ndo
implementacdo, ndo sem antes discutir e anunciar sua decisdo ao Coordenador da Auditoria, com as
razdes de fato para prosseguir.

f) descricdo da sistemdtica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administragcdo e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da nao
implementacdo das recomendagdes da auditoria interna pela alta geréncia;

Resposta: Os relatdrios sdo dirigidos a Magnifica Reitora, apontando os fatos e solicitando
sua decisdo e/ou recomendagdo ao dirigente do respectivo de controle interno para que tome as
providéncias recomendadas. As acdes de da auditoria Interna apontando riscos considerados
elevados, originados de cometimento de ilegalidades ou omissdes, perda patrimonial etc., tiveram
abrigo positivo na decisdo da Reitora. A cultura da administracdo da UFV €, tradicionalmente, de
baixa propensdo ao risco.

g) eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes.

Resposta: Nao houve novas adequacdes ou reposicionamento da Auditoria Interna, que
permanece vinculada a Reitoria conforme disposi¢do estatutdria.

3.3. Atividades de correicio e apuracao de ilicitos administrativos

A Universidade Federal de Vigosa, em conformidade com o disposto no art. 143 da Lei n°
8.112/1990 e demais normas vigentes, tdo logo toma conhecimento de qualquer suposta ilicitude,
instaura imediatamente comissdo de sindicancia ou de processo disciplinar para apuragdo dos fatos.
A Secido de Sindicancias, vinculada a Reitoria, € o setor responsavel pelo suporte administrativo as
comissoes designadas. A condugdo dos trabalhos obedece aos preceitos estabelecidos nos Arts. 116
a 182 da Lein® 8.112/1990, com o0 acompanhamento da Procuradoria Federal na UFV, e o andamento
processual € lancado, desde o ano de 2007, no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-
PAD), em atendimento ao disposto nos Arts. 4° e 5° da Portaria n° 1.403, de 24 de julho de 2007, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Com relacdo aos casos apurados e julgados no ano de 2017, nenhum foi capaz de impactar o
desempenho da Instituicao. Destaque-se que, devido ao fato de a UFV ter um Campus aberto, apesar
de toda vigilancia, 16 processos apuraram ocorréncias de furtos de bens publicos ndo recuperados,
eventos ocorridos especialmente em fins de semana e feriados, periodos de menor movimentacao.
Tais ocorréncias foram devidamente apuradas, apesar de ndo se lograr €xito na recuperagdo dos bens.
Para coibir furtos, a UFV tem investido em cdmaras de monitoramento em seus setores e tomado
medidas como a instalacdo de grades em janelas de edificios desprotegidos, visando prevenir
ocorréncias desse tipo. Apesar do niimero de setenta e quatro processos disciplinares estes também
ndo impactaram diretamente o desempenho da institui¢do pois foram resultados de indisciplina,
assédio moral e ndo observincia a normas e regulamentos.
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Considerando que esta Unidade integra o Poder Executivo e, dessa forma, se submete aos
preceitos estabelecidos na Portaria CGU no 1.043, de 24 de julho de 2007, apds relatdrio de inspe¢do
da Controladoria-Geral da Unido, em 2017, foram tomadas medidas mais eficazes em relacdo ao
prazo de inser¢do no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares -~ CGU-PAD, de forma a atender
a legislagdo vigente.

3.4. Gestao de riscos e controles internos

Este item tem por finalidade informar, de forma sucinta, sobre a sistemdtica gestao de riscos,
incluindo informagdes sobre controles internos instituidos para mitiga-los.

O risco € um evento ou condi¢do incerta que, se ocorrer, provocard um efeito positivo ou
negativo a Instituicdo e aos seus objetivos. Os riscos positivos se transformam em oportunidades; e,
0s negativos, em ameacas.

Na busca pela formalizacdo e institucionalizacdo da gestdo de riscos nas institui¢des publicas
brasileiras, em maio de 2016, foi editada a Instru¢io Normativa Conjunta entre o Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestao e a Controladoria Geral da Unido (MPOG/CGU) n° 1, cujo artigo
13° estabelece a obrigatoriedade de se implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestdo
de riscos pelos 6rgaos publicos.

Nesse contexto, a Universidade instituiu, por meio da Portaria n°® 0920, de 08 de agosto de
2017, o Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos, com a finalidade de propor, acompanhar
e avaliar a Politica de Gestao de Riscos. Além disso, estd prevista a designacdo de uma comissao que
ird mapear os riscos que causam ameacas e contribuir para adocao de providéncias, a fim de mitigar
ou garantir a formulacado de planos de contingéncia dos efeitos adversos.

Em maio de 2017, foi publicada a Instru¢do Normativa (IN) n° 05, do MPOG, que dispde
sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacao de servicos, tornando o gerenciamento de
riscos uma das etapas obrigatdrias nesse processo.

A Diretoria de Material, 6rgio responsdvel pelas contratagdes na UFV, jia implementou a
Instrucdo Normativa (IN) n° 05 em todo o procedimento de contragdo de servigos, realizando estudos
Preliminares e o Gerenciamento de Risco para o objeto contrato. O gerenciamento de riscos
materializa-se no Mapa de Riscos, presente em cada processo.

A UFV conta entdo com trés niveis de defesa em relac@o aos riscos: o primeiro € representado
pelos controles internos ja instituidos nas unidades de trabalho; o segundo serd desenvolvido pela
comissdo de mapeamento de riscos; €, o terceiro nivel, refere-se a Auditoria Interna.

A auditoria interna assessora e orienta a administracdo superior, sendo responsdvel por
proceder a avaliagdo da operacionaliza¢do dos controles internos da gestdo, bem como do processo
de gerenciamento de riscos, visando ao alcance dos objetivos institucionais, com eficécia e eficiéncia
nas operagoes.

Alguns setores/0rgaos, em fungdo de suas caracteristicas, sdo os principais demandadores da
assessoria, orientacao e supervisdo da Auditoria Interna, dentre os quais podemos destacar, a Diretoria
Financeira, Diretoria de Material, Pr6-Reitoria de Gestdao de Pessoas, Pré-Reitoria de Administracgao.
Esses setores promovem continuamente o aprimoramento dos controles internos mediante a
realizacdo de atividades de verificagdo de conformidade aos normativos internos e externos, bem
como a participagdo em cursos de capacitacdo/atualizacdo sobre normas e legislagdes pertinentes.

Cabe mencionar que a UFV também estd capacitando os servidores em relacdo a gestdo de
Riscos. Servidores lotados na Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento, Diretoria de Material e
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outros setores participaram, em 2017, de cursos nessa drea, promovidos pela CGU, ESAF, dentre
outras instituicoes.

Por fim, destacamos que em 23/11/2017, o Conselho Universitdrio aprovou o documento
indutor do Plano Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2023, no qual consta um item especifico
sobre a gestdo de riscos. Além disso, o0 mesmo serd usado como documento de referéncia para os
trabalhos do Comité de Riscos.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esta secdo apresenta informagdes sobre gestdo de pessoal, do patrimonio e da infraestrutura,
da tecnologia da informacao e sobre critérios de sustentabilidade ambiental.

4.1. Gestao de pessoas

A gestdo de pessoas na UFV ¢ feita sob a supervisdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
com a participacdo de chefias dos diversos 6rgaos e setores da universidade. Essa sub-se¢do tem por
finalidade informar sobre a estrutura de pessoal da UFV, quantificando-a e qualificando-a para fins
de avaliacdo da sua sufici€ncia para o cumprimento da missdo institucional.

Para elaboracdo do conteido deste item, serdo apresentadas informacdes que evidenciem:
composi¢ao da forga de trabalho; distribui¢do da forga de trabalho, especialmente no &mbito das areas
técnicas responsdveis por macroprocesso finalistico e de unidades e subunidades descentralizadas;
relacdo entre servidores efetivos e temporarios; conclusdes de eventuais estudos realizados para
avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da unidade, especialmente no contexto da execugdo da
sua atividade-fim; qualificacio da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializagdo,
tempo para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade; politica de
capacitacdo e treinamento do pessoal; despesas associadas a manutengdo do pessoal; acdes adotadas
para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal, especialmente em relacio a
acumulac¢do remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos e a terceirizagdo irregular de cargos,
demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade identificada; principais riscos
identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias adotadas para mitigé-los.

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

O Quadro A.4.1.1.1 visa a demonstrar a forca de trabalho da Universidade Federal de Vicosa,
comparando-se a lotagdo autorizada com a efetiva. Para cada tipologia de cargos, sdo informadas a
lotagdo autorizada e a efetiva, registrando-se, ainda, os ingressos e egressos no exercicio de 2016. O
Quadro A.4.1.1.1 deve reflete a situagdo apurada em 31/12 do exercicio de referéncia do Relatério de
Gestao.
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Quadro A.4.1.1.1 ~ Forca de trabalho da UFV

Lotacao Ingresso no Egresso no
Tipologias dos Cargos Exercicio Exercicio
Autorizada Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1+1.2) 3.693 3.523 109 91
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira 3.693 3.523 109 91
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 3.688 3.519 109 90
orgao

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 3 2 0 1
descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 1 1 0 0
provisoério

1.2.4. Servidores requisitados de outros 1 1 0 0
o6rgaos e esferas
2. Servidores com contratos temporarios 106 106 67 86
3. Servidores sem Vinculo com a 74 74 40 19
Administraciao Puablica
Total de Servidores (1+2+3) 3.873 3.703 216 196

Fonte: Relatério Siape/2017

O Quadro A.4.1.1.2 busca evidenciar a distribui¢do da forca de trabalho entre drea meio e

area fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administracao.
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Quadro A.4.1.1.2 " Distribuicao da Lotacao Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira 748 2.775
1.1 Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 748 2.775
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 746 2.773
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 2
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 0
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 1 0
2. Servidores com contratos temporarios 0 106
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢do Publica 0 74
Total (1+2+3) 748 2.955

Fonte: SISREC/2017
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4.1.2.

Quadro A.4.1.2.1 - Despesas com pessoal

Demonstrativo das despesas com pessoal

Despesas Variaveis De(;.l S0€s Total
. . Vencimentos e Despesas de | Judiciais
Tipologias/ Vv E ici
Exercicios antagens Beneficios Demais XEICICI08
Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais |Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas | Anteriores
Previdencidrios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2017 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2016 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade

2017 330.369.258,19 [5.216.463,08 19.629.593,30 [23.484.145,71 23.106.344,06 »7.220.552,51 [322.657,08 |1.650.146,32 |630.359,69 441.629.519,94
Exercicios

2016 [298.636.255,27 K4.887.558,16 [26.180.706,01 21.317.698,55 [23.361.115,19 [27.273.763,10 |361.156,84 |1.977.117,37 566.520,84 404.561.891,33

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

2017 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2016 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores SEM VINCULO com a administra¢do publica (exceto temporarios)

0017 [0 0 0 0 2.887.039,09 |o 0 0 0 2.887.039,09
Exercicios

2016 |0 0 0 0 2.635.641,23 0 0 0 0 2.635.641,23

Servidores cedidos com 6nus

2017 [260.335,97 0 22.079,49 7.653,73 5.496,00 8.037,96 0 0 0 303.603,15
Exercicios

2016 [232.507,00 0 19.954,55 3.045,66 0 8.037,96 0 0 0 263.545,17

Servidores com contrato tempordrio

017 ¥#.363.916,56 |y 358.367,33 117.360,92  [872.478,37 0 0 0 0 5.712.123,18
Exercicios

2016 3.901.936,74 |0 327.659,86 125.130,01  [894.391,19 0 0 0 0 5.249.117,80

Fonte: PGP ~ Servico de Pagamento-SIAPE e SIAFI
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Quadro A.4.1.2.2 - Cargos em Comissao e de Func¢oes Gratificadas

Lotacao Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes no no
B Gratificadas Autorizada| Efetiva [ Exercicio | Exercicio
1.Cargos em Comissao 61 59 20 19

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 61 59 20 19

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgédo 60 58 20 19

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1 0 ”0

1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 ”0

1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2.Funcdes Gratificadas 443 420 119 107

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 440 417 119 106

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado |0 0 0 0

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 3 3 0 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 504 479 139 126

Fonte: PGP

4.1.3.  Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em que pese a Universidade Federal de Vigosa ndo possuir um sistema especifico para
mitigacdo dos riscos relacionados a drea de pessoal, porém, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas da
UFV adota a prética de manter-se constantemente atualizada na normas, orientagdes e instrucoes
técnicas e juridicas oriundas do Ministério do Planejamento (SEGEP ~ Secretaria de Gestao
Publica), do Ministério da Educacio, e dos 6rgdos de controle., o que minimiza a gravidade de
riscos, prejuizos e danos ao erario publico.

Tal observancia € praticada desde o ato de abertura de concurso publico para seu quadro de
pessoal, nomeacdes de servidores, ingresso na carreira com estrita obediéncia nos limites para
inclusdo em folha de pagamento, cumprimento das regras de progressao e promog¢ao na carreira de
docentes e técnicos, concessoes de aposentadorias e pensdes.

O comprometimento da exceléncia das atribuigdoes da Gestao de Pessoas dentro da UFV passa
pelo desafio das restricdes de pessoal que sofremos, resultante da extingdo de cargos, impedindo a
reposicdo de pessoas em dreas de manutencdo e conservacdo fundamentais em nossa instituicdo.
Sofremos ainda o engessamento do banco de vagas existentes no Ministério da Educacdo, que
dificulta troca de cddigos de vagas de cargos, as vezes ndo mais necessarios dentro da Universidade,
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por outros cuja urgéncia demonstra-se de fundamental importancia para o bom desempenho de areas
estratégicas, ou mesmo cumprimento de missdes institucionais ou determinagdes da CGU ou TCU.

Necessitamos hoje de mais vagas para Técnicos de Nivel Médio na instituicdo, e que o
Ministério do Planejamento sane definitivamente pendéncias da carreira dos técnicos administrativos,
em aberto desde o advento da Lei 11.091/2005, colocando-a em parametros ja estabelecidos e
adotados em outras carreiras do servico publico, como a racionalizacdo de cargos.

Ainda assim, mesmo cumprindo estritamente os ditames legais existentes no arcabougo
juridico brasileiro, a Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas verifica as inconsisténcias que porventura sao
apontadas em trilhas de auditoria advindas da Controladoria Geral da Unido ou do Ministério do
Planejamento, buscando identificar a veracidade do item apontado. Tendo procedéncia adota-se
imediatamente a correcdo, visando sanar possiveis incongruéncias existentes.

Tal procedimento tem resultado em aspectos positivos, visto ndo termos constatados nos
ultimos exercicios nenhuma grande ocorréncia de lesdes insandveis ou de dificuldade extrema das
normas publicas, nem situagdes que o erdrio publico ficou sem reposicao de quaisquer valores pagos
erroneamente em folha de pessoal.

4.1.4. Contrataciao de pessoal de apoio e de estagiarios

A Universidade Federal de Vigosa ndo possui em seus quadros estagidrios, pois ndo adotamos
a politica de contar com este tipo de ‘semi-profissional _ na Instituicdo. Assim néo temos em nossa
folha de pagamento despesas com estagidrios.

Quanto a contracdo de pessoal de apoio, especificamente nas dreas de manuten¢do, em setores
essenciais de nossa Instituicdo, como Vigilancia e Transporte, passa pelo aspecto da terceirizacgdo,
haja vista ndo termos mais possibilidades de concurso para efetivos servidores como Vigilantes e
Motoristas.

Também nosso setor agrdrio sofre com proibicdo de contratacdo de Auxiliares de
Agropecuaria, sendo nossa Universidade ainda uma IFE com forte ambiente agropecudrio, € muito
voltada para pesquisas nas ciéncias agrarias, levando-nos a necessitar deste profissional para manter
as dreas de campo, no intuito de manter a exceléncia dos nossos cursos de graduacdo e pds-graduacao
voltados para o setor agropecudrio.

A utilizacgdo de terceirizados tem levado a grandes gastos de recursos, quando o ideal seria ter
esta mao-de-obra como efetiva, de servidores concursados do nosso quadro. Nao temos recursos
orcamentdrios especificos para terceirizar, e, estes recursos acabam sendo carreados de demais areas
da Instituicdo. O Quadro A.4.1.4.1 apresenta a relacdo de contratos de mao de obra terceirizada da
UFV.
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Quadro A.4.1.4.1 Contratos de prestaciao de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

UG/Gestao: 154051/15268

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucdo das

Nivel de escolaridade minimo

CAO Irll(t)rgi)o Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Atividades Contratadas ex1g1d0cgﬁ:r;rtzt();(1)lshadores Sit.
Inicio Fim
2012 Servico de Auxiliar de Agropecudria 04.552.404/0001-49 01/08/2012 30/10/2017 Fundamental E
2012  [Limpeza e Conservagao 13.575.475/0001-58 15/10/2012 31/01/2018 Fundamental P
2013  [Limpeza e Conservagao 08.512.981/0001-68 14/10/2013 14/10/2018 Fundamental P
2013 |Vigia e Supervisor 04.552.404/0001-49 01/03/2013 01/03/2018 [Fundamental P
2013  Manuteng¢do Predial 04.552.404/0001-49 03/06/2013 03/06/2018 [Fundamental P
2013 |Porteiro/Continuo/Zelador 04.552.404/0001-49 23/12/2013 23/12/2018 [Fundamental P
2014  |Porteiro/Continuo 04.552.404/0001-49 07/01/2014 07/01/2019 [Fundamental P
2015 [Limpeza e Conservagao 07.655.416/0001-97 15/06/2015 15/06/2018 Fundamental P
2016  |Aux.Serv.Tec.em Alimentagdo/Encarregado 04.552.404/0001-49 07/03/2016 07/03/2018 [Fundamental P
2016  Jardinagem/Operador Varredeira Industrial 04.552.404/0001-49 08/11/2016 08/11/2018 [Fundamental P
2016  Manuten¢do de Sistemas 03.033.142/0001-43 05/09/2016 05/09/2018 [Superior P
2016  Servicos Educacionais 11.146.580/0001-46 15/02/2016 15/05/2017 Fundamental E
2016  |Costureiro 11.146.580/0001-46 22/02/2016 22/06/2017 [Fundamental E
2016  Motorista 11.146.580/0001-46 24/08/2016 30/12/2017 Médio E
2016  [Limpeza e Conservagao 13.237.931/0001-50 01/04/2016 01/04/2018 Fundamental P
2017  |Desenvolvimento de Sistemas 03.033.142/0001-43 04/01/2017 04/01/2018 [Superior P
2017  |Op. de Maquinas Pesadas e Manut. Veicular 04.552.404/0001-49 02/03/2017 02/03/2017 Médio A
2017  |Servigos Educacionais 04.552.404/0001-49 21/07/2017 21/07/2018 [Superior A
2017  Servico de Auxiliar de Agropecudria 13.668.395/0001-26 30/10/2017 30/10/2018 [Fundamental A
2012 [Prestacdo de Servigo Continuado de Motorista g <67 579/0001-73 18/10/2012 18/10/2017 [Ensino Médio E
Habilitado com Carteira D.
Prestacio de Servico Especializado Continuado
2013 |de Apoio Administrativo (Servente de Limpeza e |13.575.475/0001-58 13/02/2013 13/02/2018 [Ensino Fundamental P

Vigia).
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Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

UG/Gestao: 154051/15268

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucdo das

Nivel de escolaridade minimo

de Natureza Continuada.

Ano do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores .
Contrato contratados Sit.
Inicio Fim
Prestacdo de Servigo Continuado em Limpeza e .
2014 . 13.575.475/0001-58 02/06/2014 02/06/2018 [Ensino Fundamental P
Conservacao.
2014 |Prestagdo de Servigo Continuado de Mao de Obra | 3¢ 791/0001.47 03/11/2014 03/11/2018 [Ensino Fundamental P
de Vigia Diurno e Vigia Noturno.
2014 gf)‘zi;?fj: de Servigo Continuado de Continuo e ;3 564 979/0001-60 01/12/2014 01/12/2018 [Ensino Fundamental P
2014 |Prestacdo de Servio Continuado de Mo de Obra | 5 51 979/0001-60 01/12/2014 01/12/2018 [Ensino Fundamental P
de Trabalhador Volante da Agricultura.
2016 [prestagdo de Servico Continuado de Limpeza, ;) g7y 653/0001-56 02/01/2017 02/01/2019 [Ensino Fundamental P
Conservacdo e Higienizacao.
2017 ggzti‘gao de Servigo Continuado de Manuten¢do |yq 191 163/0001-26 12/07/2017 12/08/2018 [Ensino Fundamental A
2017  [Prestagdo de Servico Terceirizado de Motorista, \y3 171 959/0001-88 18/10/2017 18/10/2018 [Ensino Médio A

Sit.: Situagdo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).

Fonte: DMT
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4.1.5. Contratacoes de consultores para projetos de cooperacio técnica com
organismos internacionais

A UFV nio contratou consultores e nem possuia consultores contratados anteriormente para
projetos de cooperagdo técnica com organismos internacionais no ano de 2017.

4.1.6. Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

Este item tem por finalidade informar sobre o relacionamento da UFV com a entidade fechada
de previdéncia denominada AGROS-Instituto UFV de Seguridade Social, com CNPJ
20.320.487/0001-05. As informagdes detalhadas fornecidas pelo Instituto encontram-se em anexo.

4.2. Gestao do patrimoénio e da infraestrutura

A seguir sdo apresentados os dados relativos a gestdo do patrimonio e da infraestrutura da
Universidade Federal de Vicosa (UFV). Serdo abordados os seguintes itens:

e (Gestao da frota de veiculos;
Politica de destinag¢do de veiculos inserviveis ou fora de uso;
¢ Informagdes gerenciais sobre veiculos;
e Gestao do patrimdnio imobilidrio da Unido;
e Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas; e
¢ Informagdes sobre os imoveis locados de terceiros.

4.2.1. Gestao da frota de veiculos prépria e terceirizada

4.2.1.1. Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

A utilizacdo da frota de veiculos automotores atende ao disposto no Decreto n.” 6.403, de
2008, e na Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n.° 3, também de 2008. A UFV, além disso, com o
objetivo de otimizar e disciplinar o uso de sua frota de veiculos, estabeleceu normas internas por meio
da Portaria n.° 841, de 1998.

A UFV utiliza frota prépria para atendimento de transporte de docentes, técnicos e estudantes
para atividades relacionadas a ensino, pesquisa e extensdo, como aulas praticas, treinamentos e
transporte de material para servicos de manutengdo predial e de vias urbanas. Para conduzir a frota a
UFV dispde de 11 motoristas efetivos e 9 motoristas terceirizados.

A existéncia de frota prépria justifica-se por algumas caracteristicas particulares da
Instituicdo, como a distancia entre os trés Campi, a existéncia de dreas experimentais em localidades
que ndo sdo atendidas por servigos de transporte urbano e, ou, intermunicipal e a demanda de
deslocamento de estudantes para atividades de estdgio curriculares, especialmente de cursos como
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Medicina e Nutricdo. A frota propria € essencial para a realiza¢do de atividades ligadas a ensino,
pesquisa e extensao.

A Pro-Reitoria de Administracdo (PAD), por meio de sua Divisdo de Transportes (DTR), € o
orgdo responsdvel na UFV pelo planejamento, orientacdo, supervisio, execucao e acompanhamento
do atendimento das demandas de transporte, bem como pelos processos de aquisicdo, manutengdo e
leildo de veiculos.

A DTR possui, conforme Portaria n.° 0732/2015/RTR, quatro servigcos destinados a atender
essa demanda. Sdo eles: Servico de Manutencdo de Veiculos, Servico de Mecanica de Veiculos,
Servigo de Controle de Veiculos e Servico de Controle de Combustiveis e Lubrificantes. Além disso,
conta com o Sistema de Controle de Requisi¢cdo de Transportes (SISCORE), por meio do qual as
unidades académicas e administrativas efetuam as solicitagdes de veiculos. Esse sistema contribui
especialmente com a otimizac¢ao do uso da frota, a implementacdo de medidas de reducdo de custos
e o oferecimento de um servigo de transporte eficiente.

A renovacio e, ou, ampliacdo da frota € realizada a partir do Plano Anual de Aquisi¢do de
Veiculos (PAAV). Em 2017, houve a aquisicdo de dois veiculos: caminhao-pipa, GMF-8231, para
transporte de dgua potdvel e um caminhdo basculante, GMF-8228, para transporte de materiais para
obra. A composi¢do da frota, a distancia percorrida e a idade média dos veiculos sdo apresentados no
Quadro A.4.2.1.1.

Quadro A.4.2.1.1.1 ~ Caracterizacao da frota (2017)

Tipo de veiculo Quantidade Idade média Quilémetros rodados

(anos)

Caminhdes 31 21 41.715
Onibus 6 17 3.296
Micro-0nibus 15 16 38.744
Picapes 53 15 30.542
Vans (grande) 11 8 30.779
Automoveis 87 11 420.733
Motocicletas 25 16 9.178
Utilitarios/Kombi 19 12 27.400
Semi-reboque 5 9 Sem registros
TOTAL 252 - 602.387

Fonte: DTR/DLO/PAD/UFV.
Conforme indicado no Quadro A.4.2.1.2, a DTR atendeu a 3.822 requisi¢Oes de transporte

por meio da frota propria em 2017. Houve reducdo de aproximadamente 8% em relagdo ao
exercicio anterior (de 4.136 para 3.822).
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Quadro A.4.2.1.1.2 ~ Requisicoes de transporte atendidas (2017)

Tipo de Requisicao N.° de viagens Distancia percorrida (km)
Interno ~ RQT 1! 2.619 211.520
Externo ~ RQT22 1.203 352.123
TOTAL 4.136 682.469

Fonte: DTR/DLO/PAD/UFV.
Notas: ! Vigosa e microrregiao
2 Demais localidades

No Quadro a seguir sd@o apresentas as despesas associadas com utilizacdo e manutengdo da
frota no exercicio 2017. Considerando o valor total, R$ 1.746.346,32, houve redugao de 8,5% em
relac@o ao exercicio anterior.

Quadro A.4.2.1.1.3 ~ Despesas com manutencio da frota

Cédigo Natureza da despesa Despesa empenhada (R$)
33903001 Combustiveis e lubrificantes automotivos R$ 806.591,58
33903039 Material para manutengdo de veiculos R$ 449.715,55
33903919 Manutencao e conservacio de veiculos R$ 400.362,07
- Seguro obrigatdrio e seguro total R$ 89.677,12
TOTAL - R$ 1.746.346,32

Fonte: DLO/PAD/UFV

4.2.1.2. Frota de Veiculos Automotores Contratada de Terceiros a Servico da Unidade
Jurisdicionada

Em 2017, a UFV utilizou, além da frota prépria, servigo de transporte terceirizado, incluindo
veiculo e condutor.

A utilizacdo desse tipo de servigo justifica-se por duas razdes principais: o aumento da
demanda em decorréncia do aumento do nimero de vagas e de cursos de graduagdo e a redugdo da
capacidade da Divisdo de Transportes em atender as demandas institucionais em decorréncia da
exting¢do do cargo de motorista e da ndo reposicao das vagas para esse cargo. Em 2017, dois motoristas
aposentaram-se e outros dois deram entrado no processo de aposentadoria.

Em 2017, a distancia total percorrida pelos veiculos do servico de transporte terceirizado foi
de 346.695 km (Quadro A.4.2.1.4), o que indica aumento de 33% em relacdo ao exercicio anterior.
Essa distancia representa 57% do total da distancia percorrida pela frota prépria da UFV,
correspondente a 602.387 km.
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Quadro A.4.2.1.2.1 ~ Contratos de prestacao de servico de transporte terceirizado

Nome da CNPJ T1[30 de ot | Ui Quant}tatlvo Distancia
empresa veiculo de veiculos :
percorrida (km)
Universitaria
Locadorade | 5130187/000115 | Automével | 088/2014 | 09/05/2018 hl5 188.716
Veiculos
Ltda.
IM&T
Turismo - 07713052/000100 Van 092/2016 | 14/01/2019 h8 43.910
ME
Leopoldina Onibus
Turismo 19765734/000190 i 077/2014 | 08/06/2017 h3 0
Executivo
Ltda.
Paratitur Onibus
Transportes Convencional
Ltda. EPP 11901685/000163 e Micro. 078/2014 | 08/06/2018 h3 26.541
Onibus
TOTAL - - - - - 259.167

Fonte: DLO/PAD/UFV

No que diz respeito ao quantitativo de veiculos, os Editais especificam a quantidade minima,
por tipo de veiculo, que a empresa deve possuir no ato de assinatura do contrato e durante sua
vigéncia.

As despesas de manutencao de veiculos decorrentes da prestacdo do servico, como saldrio,
encargos, didrias e manutengdo, estiveram sob responsabilidade das empresas contratadas, conforme
definido nos editais de licitagdo. A remuneragdo do servico tem por base o preco por quilometro,
estabelecido em contrato, e a distancia percorrida.

Analise Critica

A frota propria e a estrutura da qual dispde atualmente a Universidade é qualificada, mas
insuficiente para atender a demanda atual.

Essa demanda, originada na criacao de novos cursos e abertura de novas vagas, algo que vem
ocorrendo ao longo dos udltimos anos, associada a diminui¢do de capacidade de atendimento com
frota propria, devido a aposentadoria, sem reposi¢do, dos motoristas, tornou essencial a prestacdao de
servicos de transporte terceirizado.

4.2.2. Politica de destinacao de os veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes
gerenciais sobre veiculos nessas condicoes

A destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso € determinada por uma comissdo propria
constituida especificamente para esse fim. A destinacdo em si ocorre por meio de leildo. O Quadro
abaixo apresenta os veiculos destinados a leildo em 2017.
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Quadro A.4.2.2.1 ~ Veiculos destinados a leilao em 2017

Lote Marca / Tipo / Modelo ID Placa UF Ano
01 Onibus MB 48 PAS 153 GUGO0251 MG 1995
02 VW/GOL 1.0 05 PAS 693 GMFO0768 MG 1994
03 VW/PARATI 1.8 05 PAS  [701 GMF1601 MG 1996
04 VW/Parati 1.8 Ambulancia (708 GMF3016 MG 1996
05 Caminhao MB 104 GMF2688 MG 1978
06 Micro-6nibus 127 GMF2805 MG 1984
07 Caminhao/VW 138 GMF2044 MG 1988
08 Caminhao/VW 139 GMF2644 MG 1984

Fonte: DTR/DLO/PAD/UFV

4.2.3. Gestao do patriménio imobiliario da Uniao

O quantitativo de iméveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da
Unidade Jurisdicionada no final do exercicio de 2017 estdo dispostos na Tabela a seguir. Nao ha
imdveis no exterior.

Quadro A.4.2.3.1 ~ Distribuicao espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da
Uniao

Localizagao Numero de Iméveis

Araponga

Belo Horizonte

Cajuri

Canaa

Capindpolis

Coimbra

Florestal

Rio Paranaiba

Sao Jodo da Ponte

Vigosa

—_ N = == == ===

Visconde do Rio Branco

TOTAL
Fonte: SPIUnet.

—
oo

O imével localizado no municipio de Sdo Jodo da Ponte, Estado de Minas Gerais, estd em
processo de regularizagdo. A documentagio foi encaminhada ao Sistema de Patrimdnio da Unido MG
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e encontra-se em fase de regularizacdo. Todas as providéncias que cabiam a Universidade foram
tomadas.

O imével no qual encontra-se instalado o Centro Tecnolégico de Desenvolvimento Regional
de Vicosa =~ CenTev, um dos 5 imdveis localizados no municipio de Vigosa, foi devidamente
regularizado junto ao SPIUnet.

O Quadro A.4.2.2.3 apresenta atributos e caracteristicas dos iméveis de uso especial de
propriedade da Unido. Como a UFV ndo adota centro de custos por imdveis, as despesas com
manutencdo nao estdo segregadas, o que impossibilita informar o gasto real. Estdo relacionados todos
os imoveis, exceto funcionais.

160



Quadro A.4.2.3.2 " Iméveis de propriedade da Uniao sob responsabilidade da Unidade Jurisdicionada, exceto imoveis funcionais

Estado

Registro Imobilidrio Patrimonial ~ RIP Regime ~  [Valor do im6vel
de conservacao
uG Municipio -
Utilizacao Imével Valor histérico (R$) Data da avaliacdo (\;aé())r LD

154051 4073.00001.500-5 [4073.00002.500-0 |Araponga Uso em servico Regular 383.598,87 12/2/2015 985.868,64
Publico

154051 14123.00020.500-9 14123.00306.500-3 Belo Horizonte Uso em Servigo Regular 46.584,04 13/2/2015 155.576,99
Publico

154051 4203.00001.500-7 }4203.00002.500-2 (Cajuri Uso em Servigo Regular 336.928,65 13/2/2015 789.760,15
Publico

154051 ©4233.00001.500-9 ©4233.00002.500-4 |Canaa Uso em Servigco Regular 75.968,30 13/2/2015 250.272,24
Publico

154051 4251.00001.500-7 14251.00002.500-2 (Capinépolis Uso em Servigo Bom 320.742,57 13/2/2015 1.781.437,70
Publico

154051 14333.00002.500-0 ©4333.00004.500-1 |Coimbra Uso em Servigo Bom 345.308,39 13/2/2015 820.820,08
Publico

154051 14519.00001.500-2 4519.00002.500-8 |Florestal Uso em Servigo Bom 10.632.627,07 12/2/2015 81.903.766,43
Publico

154051 |5109.00004.500-1 5109.00003.500-6 [Rio Paranaiba Uso em Servigco Novo 95.167,13 13/2/2015 146.172,35
Publico

154051 |5109.00006.500-2 |5109.00005.500-7 [Rio Paranaiba Uso em Servigco Novo 1.643.177,00 13/2/2015 2.248.558,00
Publico

154051 |5109.00008.500-3 |5109.00007.500-8 [Rio Paranaiba Uso em Servigo Novo 562.951,20 13/2/2015 696.987,20
Publico

154051 |5109.00017.500-2 |5109.00016.500-7 [Rio Paranaiba Uso em Servigo Regular 1.236.000,00 13/2/2015 10.330.579,98
Publico

154051 5427.00008.500-0 [5427.00011.500-7 |Vigosa ~ Sdo José do [Uso em Servigo Bom 2.850.041,10 13/2/2015 4.812.608,42

Triunfo Publico
154051 5427.00007.500-5 [5427.00012.500-2 |Vigosa ~ Faz. Uso em Servigo Bom 387.047,27 13/2/2015 865.679,08
Cachoeirinha Publico
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Estado

MG

Registro Imobilidrio Patrimonial ~ RIP Regime - |Valor do imével
de conservacao
UG Municipio :
Utilizacao Imével Valor histérico (R$) Data da avaliacdo (\;a;c))r EREIERY
154051 [5427.00005.500-4 |5427.00013.500-8 |Vicosa ~ Casa Uso em Servico Muito bom 747.426,70 13/2/2015 3.137.271,89
Arthur Bernardes Publico
154051 [5427.00004.500-9 |5427.00014.500-3 |Vigosa ~ CAV Uso em Servico Muito bom 402.513.659,28 12/2/2015 598.875.678,21
Publico
154051 [5441.00001.500-8 |5441.00007.500-0 |Visconde do Rio Uso em Servico Rep. 279.090,51 13/2/2015 1.224.993,07
Branco Publico importantes
154051 [5427.00016.500-4 |5427.00015.500-9 |Vicosa ~ CenTev Uso em Servico Muito bom 10.070.970,90 13/2/2015 10.184.224,84
Publico
154051 |5247.00001.500-4 (5247 00002.500-0 |Sdo Jodo da Ponte = |Em regularizacio Regular 63.378.129,20 - -

Fonte: SPIUnet.
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4.2.3.1. Imoveis Funcionais da Uniao sob Responsabilidade da Unidade Jurisdicionada

A UFV possui im6veis para fins residenciais nos Campi de Vigosa e Florestal, conforme
Quadros A.4.2.3.1 e A.4.2.3.2. Esses imoveis sdo cedidos de acordo com a politica habitacional
para imOveis residenciais da UFV, estabelecida em 1993 pelo extinto Conselho Diretor - CONDIR.

De acordo com tal politica, os imdveis residenciais serdo utilizados como moradia somente
quando considerados essenciais, por sua localizacdo, ao bom desempenho das atividades-fim da
Instituicdo. Geralmente, os imdveis sdo ocupados por servidores responsaveis por atividades de
manutencdo predial e urbana e vigilantes, cujos servicos podem ser necessarios até mesmo em
feriados e finais de semana.

A proposta de concessao desses imdveis € formulada pela chefia de uma unidade académica ou
administrativa, submetida a avaliagdo da Comissdo de Espaco Fisico da UFV (COESF) e a
aprovacao pelo Conselho Universitdrio - CONSU. Além da taxa de ocupacdo, estabelecida em
2006 pelo CONSU, os ocupantes dos imdveis devem ressarcir a UFV pelas despesas de energia
elétrica e de dgua.

Ha alguns anos, a UFV vem trabalhando para desocupar seus iméveis com finalidade
residencial, conforme Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental (PDFA). Uma vez
desocupados, os imdveis serdo destinados a expansao das instalacdes de apoio a ensino, pesquisa e
extensdo ou demolidos, conforme seu estado de deterioragcdo. Ressalta-se que foram demolidos 6
imoveis.

Ao final de 2017, havia 35 imdveis desocupados. Os iméveis atualmente ocupados no Campus

UFV-Vicosa e no Campus UFV-Florestal estdo descritos nos dois proximos Quadros. N@o ha
imoéveis com fins residenciais no Campus UFV-Rio Paranaiba.
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Quadro A.4.2.3.1 ~ Cessao remunerada de uso dos iméveis funcionais no Campus UFV-Vicosa (2017)

Item Localizacao Ocupante CPF Contrato | Vigéncia | Processo Situacao Data de
autuacao
— B ) larizaca
1 |CenTev Ronaldo de Oliveira 303.521.696-72| 061/2007 | 04/03/2009| 013499/2015| - Proco 0 €e TERUTAAEAO -
Apolindrio para posterior demoli¢do
2 Equideocultura, 1 Francisco Adir Lopes 012.452.028-63| 175/2015 | 18/12/2019| 015541/2015| Regularizada --
3 Fazenda Cachoeirinha Francisco de Paula Sales 424.559.606-68| 183/2009 | 04/03/2011| 002963/2004| Imbvel foi desocupado 15/12/2017
Fernando Antdnio
4 Horta Velha, 3 284.290.016-20| 065/2007 | 05/03/2009| 006128/2001| Em processo de regulariza¢io 21/12/2017
Rodrigues do Amaral
E d larizaca
5 |Rod. MG 280 E Acamari |Geraldo Magela da Silva | 024.037.706-34] 204/2008 | 29/06/2010| 005934/1996| - Processo de reguiatizagdo -
para posterior demoli¢do
6 Vila Aratjo, 3 Adriano Barbosa Mendes 699.339.106-63| 550/2011 | 08/12/2013| 004026/1996| Em processo de regularizacao 19/12/2017
. . . . o Em processo de regularizacao
7 Vila Aratjo, 5 Jodo Antonio de Oliveira 424.636.616-15| 097/2007 | 02/04/2009| 010405/1995 . . 22/11/2017
para posterior demoli¢do
. E de d a
8 | Vvila Aratjo, 6 Sheila D “arc de Jesus - - 00803172000 T Processo de desoctpacac 22/01/2018
para posterior demoli¢do
9 Vila Araijo, 7 Mario Pires de Freitas 332.915.606-63| 118/2016 |23/08/2018| 013082/1996| Regularizada --
E d larizaca
10 | Vila Chaves, 4 Antonio Jacinto de Castro | 629.442.236-15| 058/2004 | 20/05/2006| 003199/2000| 1 PrOces80 €€ reguiarizacao -
para posterior demoli¢do
E d larizaca
11 |Vila Chaves, 12 Carlos Alberto da Rocha | 283.031.996-68| 003/2012 | 17/01/2014| 006405/2006| - P 0c o0 €8 TE8TATEASAO 43112017
para posterior demoli¢do
E de d a
12 | Vila Chaves, 8 José Francisco da Silva 197.372.546-00| 104/2007 | 18/04/2009] 006402/2006| - P o< >0 €€ CESOCHPASAD 23/2/2018
para posterior demoli¢do
. . . Imoével foi desocupado e serd
13 | Vila Chaves, 7 José Luciano da Silva 002.637.246-03| 203/2009 | 23/06/2011| 004784/1996 demolido --
Imével foi d d q
14 |Vila Chaves, 1 José Mircio Souza Lopes  |424.002.016.68| 049/2007 | 04/03/2009| 006240/2002 dr:;gidsl esocupado e sera -
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Item Localizacao Ocupante CPF Contrato | Vigéncia | Processo Situacao Data de
autuacao
E d larizaga
15 | Vila Chaves, 11 José Roberto Assis do Bem | 261.233.806-30| 183/2008 | 12/05/2010| 011991/2007| 1 Processe CeTEBUIANZAGA0 1y o/152017
para posterior demoli¢do
E de d a
16 | Vila Chaves, 13 Maria Augusta de Castro - - 01088372006 T Processo de desoctipacan 21/12/2017
para posterior demoli¢do
Graciliano Guilherme Em processo de desocupacao
17 |Vila Dona Chiquinha, 2 552.416.207-10| 077/2007 | 09/03/2009( 003057/1996 P . . ~p ¢ 19/12/2017
Ferreira para posterior demoli¢do
E d larizaga
18 | Vila Dona Chiquinha, 3 | Traci de Paula 329.259.216-04] - | 006396/2006| T Processe de regtiatizacdo -
para posterior demoli¢do
. o ) Em processo de regularizacao
19 | Vila Dona Chiquinha, 5 |Paulo César Gongalves 674.279.446-15| 545/2011 | 05/12/2013| 003207/2000 . . 28/11/2017
para posterior demoli¢do
Imével foi d d i
20 | Vila Secundino, 13 Carlos Alberto Pinto 057.512.336-20] - | 006428/2006| O Ve 1O desocupado e seld -
demolido
Francisco Balbino Em processo de desocupacao
21 |Vila Secundino, 10 - - ~ | 006426/2006| " PrOces cupas 14/12/2017
para posterior demoli¢do
Geraldo Magela L E de d a
22 | Vila Secundino, 5 craido Viagela Lopes 194.339.056-87| 073/2007 | 09/03/2009| 006421/2006] o0 & CESOCUPATHD 30/11/2017
Rosado para posterior demoli¢do
E d larizaga
23 | Vila Secundino, 8 Joel Gouvéa 117.178.906-87| 154/2014 | 18/08/2016] 009082/2002| " Process0 CE TERWRTIZACAS 51 /1912017
para posterior demoli¢do
. . . Em processo de regularizacao
24 | Vila Secundino, 6 Jorge Antdnio de Paula 235.930.676-68| 052/2007 | 05/03/2009| 003006/2015 . . 08/01/2018
para posterior demoli¢do
E de d a
25 | Vila Secundino, 9 Luzia Alves de Freitas - - | 00642572006 T Processo de desacipacan 22/1/2018
para posterior demoli¢do
E de d a
26 | Vila Secundino, 7 Marcelo do Carmo de Freitas |209.126.506-30| - — | 006423/2006| T Processo €e Fesoctpagao 06/09/2017

para posterior demoli¢do
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Item Localizacao Ocupante CPF Contrato | Vigéncia | Processo Situacao Data de
autuacao
Imével foi d d q
27 | Vila Sete Casas, 7 Grazicla Gomide de Souza |043.254.336-86  045/07 | 04/03/09 | 006417/2006( * 7" SO HPHEDEREE -
emolido
Imével foi d d q
28 | Vila Sete Casas, 3 Mauricio Lopes Rosado 281.442.106-97| 074/2007 | 08/03/2009| 006413/2006 dmOVT,dOI esocupaco ¢ serd -
emolido
29 | Viveiro de Café Mirio Lopes Ferreira 998.755.436-91 -- - 003037/2004| Regularizada --
Fonte: PAD/UFV.
Nota: A data de autuacgdo refere-se a data da notificagdo para desocupar o imével e, ou, quitar o débito.
Quadro A.4.2.3.2 " Iméveis utilizados para fins residenciais no Campus UFV-Florestal (2017)
Imoével Ocupante CPF Contrato| Vigéncia Processo Situacao Data de
autuaciao
Avenida dos funciondrios, Paulo César de Freitas |285.303.306- -- -- 007190/2009 | Em processo de regulariza¢io --
200 68
Avenida dos funciondrios, Hélio José da 550.806.936- -- -- 007194/2009 | Em processo de regulariza¢io --
216 Conceicao Silva 49
Avenida dos funciondrios, REPUBLICA DE 027.967.546- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
240 PROFESSORES 18
Avenida dos funciondrios, Daniela dos Santos 391.329.276- -- -- 007196/2009 | Em processo de regulariza¢io --
262 Costa 49
Avenida dos funciondrios, Gaulber Dionatas dos |050.110.466- -- -- 004023/2017 | Em processo de regulariza¢io --
284 Reis Souza 64
Avenida dos funciondrios, Licio Paccori Lima 213.022.988- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
306 36
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Imoével Ocupante CPF Contrato| Vigéncia Processo Situacao Data de
autuaciao
Avenida dos funciondrios, José Antonio de 751.720.626- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
320 Miranda 53
Avenida dos funciondrios, Rafael Lopes e Silva | 079.862.006- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
346 42
Avenida dos funciondrios, Ricardo Ferreira 576.704.557- -- -- 007203/2009 | Em processo de regulariza¢io --
368 Paraizo 72
Avenida dos funciondrios, Vicente Umberto dos |217.011.056- -- -- 007207/2009 | Em processo de regulariza¢io --
410 Santos 91
Avenida dos funciondrios, Antodnio Cezar Pereira |208.241.146- -- -- 007208/2009 | Em processo de regulariza¢io --
432 Calil 04
Avenida dos funciondrios, Jodo Dimas Soares 209.921.146- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
478 Viana 91
Avenida dos funciondrios, Francisco Carlos 522.227.486- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
496 Pereira 15
Avenida dos funciondrios, Antdnio Wilson de 285.325.036- -- -- 00722972009 | Em processo de regulariza¢io --
517 Oliveira Malta 91
Avenida dos funciondrios, Afonso Timdo 436.139.696- -- -- 007228/2009 | Em processo de regulariza¢io --
539 Simplicio 53
Avenida dos funciondrios, REPUBLICA DE 495.221.086- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
575 PROFESSORES 34
Avenida dos funciondrios, Luis Carlos Gouvéa |381.639.696- -- -- 007231/2009 | Em processo de regulariza¢io --
589 87
Avenida dos funciondrios, Derci Luiz 086.649.869- -- -- 007188/2009 | Em processo de regulariza¢io --
622 91
Avenida dos funciondrios, Raimundo Domingos |389.416.006- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
687 Teixeira 34
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Imoével Ocupante CPF Contrato| Vigéncia Processo Situacao Data de
autuaciao

Avenida dos funciondrios, Antdnio Vicente da 364.957.946- -- -- 007235/2009 | Em processo de regulariza¢io --

707 Silva 49

Avenida dos funciondrios, José Luis Rosa 852.345.086- -- -- 004022/2017 | Em processo de regulariza¢io --

708 68

Avenida dos funciondrios, José Oliveira da Silva |310.869.506- -- -- 007233/2009 | Em processo de regulariza¢io --

714 15

Avenida dos funciondrios, Osmario Alves Pereira | 277.249.996- -- -- 007238/2009 | Em processo de regulariza¢io --

745 00

Avenida dos funciondrios, Geraldo Gelape Diniz |427.018.566- -- -- 007236/2009 | Em processo de regulariza¢io --

828 04

Avenida dos funciondrios, Ademar da Silva 329.238.136- -- -- -- Em processo de regularizagdo --

864 34

Avenida dos funciondrios, Jorge Abdon Parreiras |477.302.346- -- -- 007240/2009 | Em processo de regulariza¢io --

880 53

Bosquinho Ricardo Windson do | 040.442.006- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
Couto 02

Bosquinho, 750 Edir Aparecido -- -- 007180/2009 | Em processo de regulariza¢io --
Ramiro

Campo do Fluminense Maria Magda Maciel -- -- 007183/2009 | Em processo de regulariza¢io --

Fazendinha Guilherme de 503.259.140- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
Azambuja Pussieldi 87

Vila Edson Potsch Anderson Bhering F. | 778.586.896- -- -- 007246/2009 | Em processo de regulariza¢io --
de Rezende 49

Vila Edson Potsch, 400 Franceline Aparecida |052.217.746- -- -- -- Em processo de regularizagdo --
Lopes 82
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Imoével Ocupante CPF Contrato| Vigéncia Processo Situacao Data de
autuaciao
Vila Edson Potsch, 560 Paulo Dalton de Paula |274.443.686- -- -- 007247/2009 | Em processo de regulariza¢io --
00
Vila Edson Potsch, 430 Walter Luiz de Castro |564.145.959- -- -- 007253/2009 | Em processo de regulariza¢io --
Mewes 91
Setor de Equideocultura Paulo Roberto Silva -- -- -- Em processo de regularizagdo --

Fonte: PAD/UFV.
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Analise Critica

A UFV ainda ndo conseguiu regularizar a situacdo de todos os iméveis utilizados para fins
residenciais. Uma das razdes para isso se encontra em questdes de carater social, principalmente
devido ao longo tempo de permanéncia de alguns ocupantes no imével.

Apesar disso, a UFV, sem desconsiderar as implicagdes sociais, vem trabalhando para
regularizar a ocupagdo dos imoveis. Os servidores em débito foram devidamente notificados, foram
iniciados os procedimentos para renovagdo dos contratos vencidos e, em alguns poucos casos,
foram encaminhados processos a Procuradoria Juridica para possiveis acdes de reintegracio de
posse.

Nesse sentido, a Pré-Reitoria de Administracdo vem envidando esforcos para promover a
efetiva desocupacao e demoli¢do dos imdveis residenciais, ndo permitindo, inclusive, a renovagao
de contratos. Os contratos eventualmente renovados se referem a imoveis residenciais situados em
setores nos quais € imprescindivel contar com pessoas proximas ao local fora do horario de
expediente, tendo sempre sido caracterizado o interesse institucional para a cessdo desses imoveis.

No que diz respeito ao Campus UFV-Florestal, todos os imdveis destinados a fins residenciais
estdo em processo de avaliagdo e andlise para elaboracdo de novos contratos.

4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades piiblicas ou privadas

A UFV possui imdveis cedidos a terceiros sob as seguintes formas: Concessdo de Direito Real
de Uso (Quadro A.4.2.4.1), Permissdo de uso (Quadro A.4.2.4.2), Concessao Remunerada de Uso
(Quadro A.4.2.4.3) e Convénio (Quadro A.4.2.4.4). As despesas de energia elétrica e de dgua de
todos os imoveis cedidos a terceiros sdo de responsabilidade dos cessionarios.

Os 6rgdos ndo integrantes da estrutura organizacional da UFV que ocupam iméveis localizados
na Vila Giannetti estdo sujeitos a cobranca da Taxa de Manuten¢do Externa, estabelecida pelo
Conselho Universitario - CONSU em 2002.

As solicitagdes para cessdo de espaco fisico a terceiros sdo avaliadas pela Comissdo de Espago
Fisico - COESF, que emite parecer ao CONSU com base no interesse institucional. A decisdo cabe
a esse Conselho.

Quadro A.4.2.4.1 ~ Concessao de Direito Real de Uso no Campus UFV-Vicosa (2017)

Localizacao Ocupante Contrato | Vigéncia | Processo
Avenida da Banco do Brasil S.A. 026/2000 |20/02/2030| 012222/1998
Agronomia
Avenida P.H. Rolfs |Caixa Econdmica Federal 103/1993 | 30/12/2023 -
Avenida Purdue Instituto UFV de Seguridade Social ~ 069/2004 | 10/06/2054| 009247/2003

AGROS

Fonte: PAD/UFV.
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Nota: O contrato firmado com o Banco Itat foi rescindido.

Quadro A.4.2.4.2 ~ Permissao de Uso no Campus UFV-Vicosa (2017)

Localizacao Ocupante Contrato | Vigéncia | Processo
Antigas instalacdes | Sicoob UFV-Credi 119/2015 | 22/01/2020( 003983/1999
do Banco do Brasil
Dutos para passagem | NEXT Telecomunica¢do do Brasil Ltda 091/2017 |31/12/2017| 010066/2015
de fibra ética
Vila Giannetti, casa |Instituto Brasileiro de Geografia e 044/2001 | 09/05/2016| 003805/2000
23 Estatistica ~ IBGE
Vila Giannetti, 35 Instituto Mineiro de Agropecudria ~ IMA 136/2016 |04/10/2019| 002965/1996

Fonte: PAD/UFV.

Nota: O IBGE continua ocupando o imével apesar de o contrato estar vencido. Nao hd débitos. Aguardamos
documentagdo do Instituto para darmos inicio aos procedimentos para renovagdo do contrato.

Quadro A.4.2.4.3 ~ Concessao Remunerada de Uso no Campus UFV-Vicosa (2017)

Localizacao Ocupante Contrato| Vigéncia | Processo

Departamento de Engenharia Sociedade de Investigacdes Florestais | 125/2017| 23/06/2019| 003081/2007
- SIF

Florestal (sala no térreo)

Estadio Paulo Mario del Giudice Académico Futebol Clube e Couceiro | 220/2014| 13/11/2019] 007941/2005
Futebol Clube

Praca de Vivéncia, loja 4 (lanchonete) |Libério e Martins Ltda 167/2007 | 09/07/2012 | 005808/2006

Rua Carijos, n.° 150, 14.° andar, Belo | Terezinha de Jesus Dias Souza 108/2007 | 19/04/2012 [ 010626/1993

Horizonte, MG

Departamento de Zootecnia Erasmo Licio Oliveira 129/2007 | 01/06/2012 | 011830/2006

(fotocopiadora)

Pavilhdo de Aulas B (lanchonete) Karine Baltazar de Miranda 148/2007 | 19/06/2012 | 002736/2007

Pavilhdo de Aulas B (fotocopiadora) |MWE Copiadora Ltda ! 009/2008 |21/01/2013 | 000264/2002

Colégio de Aplicacdo -~ COLUNI Valdenice Dias Gongalves 185/2008 | 23/05/2013 | 000226/2002

(lanchonete)

Torre localizada no Alto do Barbado | TV Juiz de Fora Ltda 2 662/2011 | 19/12/2014 | 006558/2008

Fonte: UFV/PAD.

Notas: ! Segundo a Diretoria Financeira, havia débito em nome da empresa no valor de R$ 528,25. A empresa
questionou o valor e, por isso, o processo foi encaminhado a Procuradoria Juridica para dirimir a ddvida.

2 O contrato nao foi renovado devido a existéncia de débitos. A empresa solicitou parcelamento e estd quitando
o débito mensalmente. A ultima parcela tem previsdo de pagamento para marco de 2018.

Com relacdo as informagdes apresentadas no Quadro acima, cabe ressaltar dois aspectos. No que
diz respeito aos contratos vencidos, ndo foram adotados procedimentos para desocupacio dos espagos
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porque o impacto negativo nas dreas atendidas seria muito alto. Assim sendo, a ocupagdo continua
nos termos estabelecidos no contrato.

Ademais, para que os novos procedimentos licitatdrios sejam iniciados deve haver adequacio
dos edificios como um todo, ndo somente das dreas ocupadas. Questdes or¢camentdrias e equipe
técnica reduzida sdo dois dos principais fatores que impediram essa adequacdo. Assim, explica-se
porqué as novas licitacOes ainda nio foram iniciadas. Contudo, alguns processos ja foram abertos
com essa finalidade.

Quadro A.4.2.4.4 ~ Convénios no Campus UFV-Vicosa (2017)

Localizacao Ocupante Convénio Vigéncia Processo
Vila Giannetti, casa 14 EMATER-MG 022/2015 19/05/2018 017621/2007
Vila Giannetti, casa 38 MAPA 024/2015 28/05/2018 001806/2003
Vila Giannetti, casa 42 FRATEVI 148/2017 27/07/2022 009362/2017
Vila Giannetti, casa 43 FRATEVI 148/2017 27/07/2022 009362/2017
Vila Giannetti, casa 46 EPAMIG 04472015 15/09/2018 009367/2007
Vila Giannetti, casa 47 EPAMIG 04472015 15/09/2018 009367/2007

Fonte: PAD/UFV.

Notas:

EMATER: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais
MAPA: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

FRATEVI: Fundacio Rédio e Televisdo Educativa e Cultural de Vigosa

EPAMIG: Empresa de Pesquisa Agropecudaria de Minas Gerais

4.2.5. Informacdes Sobre os Imoveis Locados de Terceiros

A UFV utiliza iméveis locados de terceiros nos municipios de Rio Paranaiba e Belo Horizonte.
No municipio de Ponte Nova, Estado de Minas Gerais, a UFV utiliza um imdvel pertencente a
EPAMIG, denominado Estacdo Experimental de Oratorios. A utilizacdo desse imovel estd amparada
por convénio, que tem prazo de vigéncia até 2018.

O im6vel locado em Rio Paranaiba foi destinado aos laboratérios de Nutricdo Experimental, de
Nutricdo Maternal e Infantil, de Politicas Publicas, de Dietoterapia e Ambulatério de Atencao
Nutricional. A despesa anual com a locac¢do foi de R$ 28.215,78, além das despesas com agua e
energia elétrica. A manutencdo desse imével € feita pela UFV.

Em Belo Horizonte, o imdvel locado destina-se ao funcionamento do escritdrio de representacao
da UFV. A principal fun¢do desse escritorio é oferecer apoio logistico a administracdo e a
comunidade universitdria na realizacdo de atividades de carater institucional. A despesa anual com
esse imovel foi de R$ 162.288,44, além das despesas com condominio e energia elétrica.

172



O quadro a seguir apresenta a distribui¢do espacial dos iméveis mencionados.

Quadro A.4.2.5.1 ~ Distribuicao espacial dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros
(2017)

Localizacao geografica Quantidade de iméveis
Minas Gerais 2
BRASIL Belo Horizonte 1
Rio Paranaiba 1
Subtotal (Brasil) 2
EXTERIOR Nio possui 0
Subtotal (exterior) 0
2

TOTAL (Brasil e exterior)
Fonte: PAD/UFV.

4.3. Gestao da Tecnologia da informacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao da Universidade Federal de Vigosa define o
planejamento, direcionamentos e investimentos para a drea de Tecnologia da Informacgdo - TI,
alinhados aos objetivos institucionais descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional =~ PDI
2012/2017, bem como ao Plano de Gestao da UFV 2015-2019, buscando o aprimoramento da gestao
de TI da UFV alinhado ao objetivo estratégico institucional: “Aprimorar os sistemas de tecnologia da
informacao e comunica¢do de dados e voz nos Campi da UFV _.

Além disso, o planejamento definido no PDTI estd alinhado aos objetivos e metas da
Estratégia de Governanca Digital (EDG) da Administragdo Publica Federal 2016-2019, definida pelo
Sistema de Administracdo de Recursos e Informacdo e Informatica - SISP do Ministério do
Planejamento. O PDTI/UFV abrange as atividades de planejamento de TI para os Campi UFV~
Vigosa (CAV), UFV Florestal (CAF) e UFV-Rio Paranaiba (CRP), de modo a proporcionar
integracdo nas solucdes e investimentos para a area de TI da Instituicao.

No ambito da UFV, a politica de TI é gerenciada pela Comissdo Executiva de Tecnologia da
Informagdo ~ COETI ~ foi criada em fevereiro de 2002, através da resolu¢do n® 06/2002 do Conselho
Universitario. Na verdade, a resolucdo 06/2002 fez uma reformulacdo na Comissdo Permanente de
Politica de Informatica que foi criada através da resolucdo 05/1995 de 22 de setembro de 1995. Neste
mesmo dia o CONSU também aprovou a Politica de Informética da UFV com a edi¢do da Resolucao
06/1995. As atribuicdes da COETI sdo as seguintes:

a) Consolidar a politica de Informética da UFV;

b) Recomendar a¢des e assessorar a administragdo superior em todas as decisdes institucionais
relativas a politica de informaética;

¢) emitir pareceres técnicos sobre contratos e convénios oficiais que envolvam recursos de
tecnologia da informacao;

d) promover a difusdo de conhecimentos em tecnologia da informagdo uteis para o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas da UFV;

e) promover a qualificacdo continuada dos recursos humanos atuantes na drea de informatica
da UFV
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Na UFV a Comissao Executiva de Tecnologia da Informacao (COETI) € responsavel por
assessorar a administracdo superior da instituicio em questdes relacionadas a tecnologia da
informac@o e comunicacdo. A COETI tem como membro nato e seu presidente o Prd-Reitor de
Planejamento e Orcamento, sendo que os demais componentes sdo membros da comunidade
universitdria, professores e técnico-administrativos, em nimero ndo superior a cinco_, conforme
definido na Resolucdo 06/2002 do Conselho Universitario. A composicdo atual da COETI € a
seguinte: Sebastido Tavares de Resende ~ Presidente e Pro-Reitor de Planejamento e Orcamento,
Carlos de Castro Goulart ~ Professor do Departamento de Informética, Evandro de Castro Melo ~
Professor do Departamento de Engenharia Agricola, Michelini Lopes da Mota ~ Diretora de
Tecnologia da Informacdo e Eduardo Jaime Quiros Batres = Analista de Tecnologia da Informacao.

A COETT niao possui reunides ordindrias e as reunides sao convocadas sob demanda de acordo
com a necessidade, sendo na maioria das vezes convocada por seu presidente e alguma vezes por
sugestdo de algum membro. Os membros da COETI participam de uma lista de discussd@o onde os
assuntos de pauta costumam ser tratados antes das reunides, de forma a tornar as reunides mais
objetivas.

A COETI ndo tem cardter deliberativo, portanto, suas decisdes sdo, na verdade,
recomendacdes para a administracdo superior e, em questdes mais técnicas, para a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo, que é um 6rgdo subordinado a Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento.
A defini¢do do Pro-Reitor de Planejamento e Orcamento como membro nato e presidente da COETI
foi a forma encontrada para que as recomendagdes dessa comissdo sejam consideradas decisdes de
fato.

Em relacdo a capacitagdo, os servidores da UFV estdo submetidos ao Plano Nacional de
Desenvolvimento Profissional dos Servidores Integrantes do PCCTAE instituido pela Portaria n® 27,
de 15 de janeiro de 2014 do Ministério da Educacdo. O Planejamento interno elaborado em conjunto
com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFV estd registrado no processo administrativo
010971/2010.

Em 2017, 40 servidores da area de TI dos trés Campi da UFV (Vicosa, Florestal e Rio
Paranaiba) participaram do curso de capacitaciao de desenvolvimento de sistemas usando a linguagem
Java.

Além disso, em 2017, cinco servidores da DTI estavam participando de treinamento em nivel
de mestrado no Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia da Computacdo da propria UFV, oferecido
pelo Departamento de Informatica.

O quadro A.4.3.2 apresenta uma descricdo do quantitativo de pessoas que compde a forca de
trabalho de TI, especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da
carreira de TI de outros 6rgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de
outros 6rgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Quadro A.4.3.2 ~ Forca de trabalho de TI da UFV

Quantidade
Servidores Efetivos de T1 95
Servidores Efetivos de outras carreiras 0
Terceirizados 11
Estagiarios 0
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Para a gestdo dos demais servigos de TI, decidiu-se por adotar processos da biblioteca ITIL.
Alguns processos foram formalizados em 2016 e em 2017 foi trabalhado na maturagdo desses
processos dentro da DTI, a saber: gestdo de portfélio de servigos, gestdao de demanda, gestao de
capacidade e gestdo de incidentes. Na minuta do PDTI 2016-2019 constam a¢Oes para implantacio
de processos ITIL nos anos vindouros.

Os projetos na drea de TI desenvolvidos no periodo sdo apresentados no quadro A.4.3.3,
destacando os resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento
de TI, os valores orcados e despendidos e os prazos de conclusao.

Algumas medidas foram tomadas para mitigar eventuais dependéncias tecnolégicas de
empresas terceirizadas que prestam servigos de TI para a unidade. Dentre estas medidas, as principais
foram: Adogao, sempre que possivel, de solu¢des baseadas em softwares livres; terceirizagdo apenas
de servigos operacionais; Ado¢do de processos formais de trabalho que colaboram com a retencdo de
conhecimento; Expansdo do corpo técnico de servidores efetivos; utilizacao preferencial de solugdes
de TI desenvolvidas pela prépria equipe de TI da instituicao.

175



Quadro A.4.3.3 ~ Projetos de TI desenvolvidos em 2017.

Projeto

Resultados Esperados

Plano Estratégico

Planejamento de T1

Valor
Estimado (em

R$)

Valor Gasto
(em R$)

Prazo

Adquirir equipamentos de  [Substitui¢cdo dos equipamentos de |Aprimorar os sistemas de Melhorar a 100.000,00 213.413,71 |Dez/2017
rede para atender a rede permitindo melhoria no tecnologia da informacdo e |disponibilidade dos
demanda de trafego trafego de dados e no comunicacio de dados e voz |servigos
dedados gerenciamento da rede nos Campi da UFV
Atualizacdo do Parque Substituicdo de equipamentos de  |Aprimorar os sistemas de Manter o parque 2.000.000,00 |994,668,78 |Dez/2017
Tecnolbgico TI obsoletos tais como tecnologia da informacdo e |tecnoldgico atualizado

computadores, monitores, comunicacio de dados e voz

impressoras, data show e outros  |nos Campi da UFV
Manutencdo de Servico de [Manter o bom funcionamento dos |Aprimorar os sistemas de Diminuir o prazo médio  |1.132.789,08 |346.033,38 |Dez/2017
Suporte Técnico de TI equipamentos de TI com o minimo |tecnologia da informac¢do e |de atendimento de ordens

de interrupg¢ao dos servigos comunicacio de dados e voz |de servico de suporte em

nos Campi da UFV; TI

Manutencao de Servigco de |Ampliar a capacidade de Aprimorar os sistemas de Aumentar o nimero de 1.500.000,00 |498.844,75 |Dez/2017

Desenvolvimento de
Sistemas

desenvolvimento de sistemas de
informacao

tecnologia da informacéo e
comunicacio de dados e voz
nos Campi da UFV

sistemas entregues
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4.3.1.

Principais sistemas de informacao

Sob a coordenac¢do Divisdo de Sistemas estdo o desenvolvimento e a manutengdo de sistemas
estratégicos para a Instituicdo como suporte aos macroprocessos finalisticos e de apoio, relacionados
ensino, pesquisa e pds-graduacdo, extensdo e cultura, assisténcia estudantil,
administracdo de servicos, gestdo de pessoas, planejamento e orcamento € outros essenciais ao
alcance dos objetivos e metas da Institui¢ao.

com as dareas de:

A seguir € apresentada uma lista de sistemas, organizados por dreas de aplicagdo. Todos os
sistemas listados aqui podem ser acessados a partir da pdgina da Diretoria de Tecnologia da
Informagéo (DTI), em http://www.dti.ufv.br clicando no icone Sistemas Disponiveis_. Alguns
sistemas possuem consulta publica, mas a maioria demanda o acesso com a matricula institucional e

a senha de acesso.

O quadro A.4.3.1, a seguir, apresenta uma relacdo com os principais sistemas de informacado
da UFV, especificando pelo menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico,
responsavel da drea de negdcio e o grau de criticidade para a unidade.

Quadro A.4.3.1 ~ Principais Sistemas de Informaciao da UFV

Nome Descricao Objetivo Principais Responsave Responsave |Criticidad
Funcionalidade || Técnico |[IdaArea |e
s de Negocio
Sapiens Sistema E um sistema |Histdrico Diretoria de |Registro Alta
Académico |computaciona |escolar, relacio |Tecnologia |Escolar
L que das disciplinas |da
possibilita a  |em que esta Informacao
estudantes, matriculado, o
professores e |plano de estudo,
coordenadore |dados pessoais e
s de curso andlise
acesso as curricular
informacdes
gerenciadas
pelo Registro
Escolar.
SIM Sistema de Controle Planejamento de |Diretoria de |Diretoria de |Alta
Compras interno de demanda, Tecnologia |Material
compras e aquisicdo de da
contratacdes |materiais, Informacao
contratacdo de
Servigos
PVANET Ambiente Fornecer uma |Noticias, Diretoria de |{CEAD Alta
Virtual de plataforma Agenda de Tecnologia
Aprendizage |webparao  |Atividades, da
m apoio ao Sistema de Informagdo
ensino a Contetdo,
distancia Férum, E-mail,
Chat, Perguntas
e Respostas,
Armazenamento
de Arquivos,
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Nome Descricao Objetivo Principais Responsave Responsave |Criticidad
Funcionalidade || Técnico |[IdaArea |e
s de Negocio
Avaliacdo on-
line, Entrega de
Tarefas,
Relatérios,
Glossério
SACPG Sistema Geréncia do  |Controle dos Diretoria de |Pré-Reitoria [Média
Gestor de processo de  [pesquisadores, |Tecnologia |de Pos-
Pesquisa e defesa de controle de da Graduacdo
Pés- teses e orientagdo de Informacao
Graduacdo dissertacdes |pesquisas,
controle de
pesquisas e de
producdo de tese
e dissertagcdes
ACADEMICO_P |Sistema Geréncia do |Controle dos Diretoria de |Pro-Reitoria |Alta
G Gestor de processo de  |pesquisadores, |Tecnologia |de Pos-
Pesquisa e defesa de controle de da Graduacdo
Pés- teses e orientagdo de Informacao
Graduacdo dissertacdes |pesquisas,
controle de
pesquisas e de
producdo de tese
e dissertagcdes
SISPPG Sistema de Controla os  |Registro de Diretoria de |Pré-Reitoria (Média
controle da  |projetos de  |projetos de Tecnologia |de P6s-
Pés- pesquisa pesquisa, da Graduacdo
Graduacdo  |registrados na |aprovacdo de Informacao
UFV projetos de
pesquisa,
relatérios de
projetos
registrados.
REP Registro Controla os  [Registro de Diretoria de |Pré-Reitoria [Média
Eletronico de |registros dos |ponto, relatérios. |Tecnologia |de Gestdo de
Ponto relogios de da -Graduacio
ponto. Informacao

4.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

A responsabilidade socioambiental é mais do que um conceito ou uma obrigacdo a ser
cumprida. Trata-se de um processo continuo e progressivo de desenvolvimento de competéncias
cidadas para o avango em direcdo a sustentabilidade no ambito da administragdo publica, com a
assunc¢do de responsabilidades sobre questdes sociais e ambientais, relacionadas a todos os publicos
com os quais a instituicdo interage, quais sejam: docentes, técnicos-administrativos, discentes,

empresas, organizacdes da sociedade civil, comunidade e o meio ambiente.

A Universidade Federal de Vigosa (UFV) se preocupa com o meio ambiente hd muito tempo,
o que € evidenciado em algumas agOes realizadas: nos projetos de preservacdo de nascentes dos
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Campi; na implementacdo da coleta seletiva soliddria na instituicdo; no apoio e incentivo ao
desenvolvimento de projetos de extensdo e pesquisa em Agricultura Orgénica e Agroecologia; no
apoio a politica de gestdo de residuos sélidos na regido e oferta de cursos voltados a formagdo de
profissionais para atuarem na gestao ambiental.

A Universidade possui, desde 1995, o Projeto Reciclar, atividade de cardter extensionista,
desenvolvido em parceria com a administracao. Projeto este em discussio para sua institucionaliza¢ao
como programa de coleta seletiva de materiais reciclaveis.

A criacdo e atualizacdo de cursos de graduagdo com oferecimento de disciplinas na drea
ambiental para diversos outros cursos sdo agdes neste sentido. A alteracdo do projeto politico
pedagégico do tradicional curso de Engenharia Agricola, resultando na mudanca de nome para
Engenharia Agricola e Ambiental, foi uma das acdes de destaque em 1999. As atividades do
Engenheiro Agricola e Ambiental incluem o diagndstico, o planejamento, o projeto, a avaliacdo de
impactos ambientais e sociais, decorrentes de sistemas envolvendo energia, transporte, estruturas
equipamentos nas dreas de irrigacdo e drenagem, constru¢des rurais € processamento e
armazenamento de produtos agricolas, tratamentos de residuos e saneamento, controle da poluigdo,
na conservagao e no planejamento ambiental, gestdo de recursos hidricos, andlise de susceptibilidade
e vocacOes naturais do ambiente, elaboracdo de estudos de impactos ambientais, proposi¢do,
implementacdo e monitoramento de medidas mitigadoras e agdes ambientais.

Também em 1999 foi criado o curso de Engenharia Ambiental em funcdo do desenvolvimento
da area de saneamento do Departamento de Engenharia Civil. O Engenheiro Ambiental estd
habilitado para trabalhar em campos de atuacdo da Engenharia Ambiental e Sanitdria, conforme
discriminados pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) por
intermédio da Resolugdo n° 1010/2005. A area de Saneamento o envolve na avaliacdo de qualidade
de dguas e dguas residudrias, projeto, operagdo e controle de sistemas de abastecimento e tratamento
de 4gua, de coleta e tratamento de 4guas residudrias, de operacdo e monitoramento de aterros
sanitdrios e de gerenciamento de residuos sélidos.

Na drea de gestdo de energia, a UFV aprovou a Norma Operacional relativa aos servicos de
utilizagdo, manutengao e controle dos equipamentos, instalacio de medidores de energia elétrica nas
unidades, edificios, residéncias e alojamentos dos Campi universitarios e servigos de energia no
ambito da Universidade, através da Resolucdo n® 15/2003/CONSU. A aplicacdo dessa Norma estd
em consonancia com as diretrizes tecnolégicas estabelecidas pela Comissao Interna de Redugdo de
Consumo de Energia ~ CIRC.

Em 2008, foi instituido o Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental do Campus UFV-
Vicosa ~ PDFA, que, além de tratar de assuntos relacionados a ocupagdo ordenada do Campus UFV-
Vigosa, trata de questdes ligadas ao meio ambiente (Resolu¢do n°® 14/2008/CONSU). A partir de
entdo, foram constituidas formalmente a Comissdo de Espaco Fisico (COESF) e a Comissdo de Meio
Ambiente (COMAM), com o objetivo de definir politicas relacionadas ao paisagismo, gestdo de
residuos, gestdo de recursos hidricos e biodiversidade. O regimento interno da COESF e COMAM
estdo definidos pelas Resolugdes n® 14/2008 e 17/2009 do CONSU.

Em 2016, foram iniciados os trabalhos para a revisao e atualizagdo do PDFA para o periodo
2018-2023 que devera englobar os Campi criados durante a vigéncia do plano atual. Tanto a COESF
quanto a COMAM atuam nos trés Campi tentando definir solu¢des uniformes, mas considerando as
particularidades de cada um dos Campi.

As acgoes relacionadas ao gerenciamento de residuos na Universidade, como a coordenagdo
das coletas internas e elaboracdo dos processos de contratacdo de servico de destinagcdo final de
residuos perigosos (infectantes, perfuro cortantes, quimicos, ldampadas fluorescentes queimadas) sdo
de responsabilidade da Geréncia de Residuos e Rejeitos Téxicos, Quimicos, Bioldgicos e Radioativos
(GRR). Além disso, foi criado o Programa de Implementacdio do Plano de Gerenciamento de
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Residuos de Servico de Saudde que atende 10 unidades geradoras, criando, em conjunto,
procedimentos e adequacdes necessdrias ao funcionamento. A GRR atuou ainda na modificagdo de
rotas de coleta e outras agcdes relacionadas a coleta seletiva na UFV. A GRR executou, com o auxilio
da Divisdo de Agua e Esgoto, acdes relacionadas ao abastecimento de dgua do Campus UFV-Vigcosa
durante o periodo de crise hidrica vivenciada pelo Municipio em 2015 e com reflexos no ano de 2016.

Outra a¢do importante € relativa a redu¢@o no consumo de papel, energia elétrica e dgua. Na
UFV vem sendo implementadas algumas iniciativas visando a defini¢@o e aplicag¢do de politicas para
estimular o consumo racional de 4gua e energia elétrica, papel, copos pldsticos e outros materiais de
expediente, com vistas a sustentabilidade ambiental. O Campus UFV-Vicosa possui servi¢co proprio
de tratamento de dgua, o que contribui para o baixo valor gasto.

Atualmente, a preocupagdo com o meio ambiente € percebida nos projetos de preservacao de
nascentes dos Campi; no apoio e incentivo ao desenvolvimento de projetos de extensio e pesquisa
em Agricultura Organica e Agroecologia; na implementacdo da coleta seletiva soliddria na
instituicao; no apoio a politica de gestdo de residuos s6lidos na regido e na oferta de cursos voltados
a formacdo de profissionais para atuarem na gestao ambiental.

O comprometimento da UFV com a sustentabilidade faz parte da politica da Institui¢do, ou
seja, tal comprometimento estéd explicito em alguns de seus Objetivos Institucionais que constam do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2012-2017: "Prover continuamente a manutengao
de edificagdes e de equipamentos, e melhores condi¢des de uso do solo, considerando os aspectos de
responsabilidade socioambiental e de seguranga patrimonial € comunitéria_; ~Aprimorar os sistemas
vidrio, de dgua, de esgoto, de energia e de residuos nos Campi da UFV_; "Consolidar politicas
institucionais de biosseguranga, de inovagdo e de protecdo da propriedade intelectual _ e “Aprimorar
a politica de saude, cultural, esportiva e de lazer da UFV e ampliar politica de gestdo social voltada
para a qualidade de vida da comunidade _.

Quanto as licitagdes sustentdveis, a UFV busca promover a responsabilidade socioambiental
em suas contratacdes, com a aquisicdo de produtos e servicos sustentdveis, importantes nao apenas
para a conservacdo do meio ambiente, mas, também, apresentando uma melhor relacdo
custo/beneficio a médio ou longo prazo quando comparadas as que se valem do critério do menor
preco. Neste sentido, a UFV utiliza como referencial para as contratagdes a Instrugdo Normativa n°
1, de 19 de janeiro de 2010 e a Portaria 02/SLTI de 16 de marco de 2010.

Em cumprimento ao Decreto n° 7.746/2012 e a Instru¢do Normativa n® 10/2012, foi instituida
uma portaria interna (Portaria n° 1634/2014, de 25/11/2014) designando servidores da UFV para
compor a Comissdo elaboradora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS) da Universidade
Federal de Vigosa.

A Comissao elaboradora do Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel (PLS) da Universidade
Federal de Vigosa, reuniu-se vdrias vezes para elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel da UFV. Nestas reunides, foram elaborados o inventario de bens e materiais da UFV e
planilhas contendo sugestdes de préticas de sustentabilidade e de racionalizacao do uso de materiais
e servigos da UFV. Foi realizado, também, o "Férum UFV de Sustentabilidade _ em 2015 para tratar
de assuntos como: sustentabilidade e governangca em uma Instituicdo de Ensino; sustentabilidade e
qualidade de vida; uso racional de energia; ética, responsabilidade e sustentabilidade; otimizagdo do
uso de recursos naturais; mobilidade e sustentabilidade e apresentac@o da proposta do Plano de Gestao
de Logistica Sustentdavel da UFV. Apds realizagdo do Férum, ficou disponibilizado o inventério e
bens e materiais da UFV e planilhas contendo sugestdes de praticas de sustentabilidade e de
racionalizacao do uso de materiais e servicos da UFV para conhecimento e apreciacdo da comunidade
universitdria.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel-PLS da UFV foi finalizado em 2016 e definiu
metas e agdes para incrementar a cultura de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
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servigos, abrangendo material de consumo, energia elétrica, dgua e esgoto, coleta seletiva, qualidade
de vida no ambiente de trabalho, compras e contratacdes sustentdveis e deslocamento de pessoal. A
sua elaboragdo e implementacao deve ser entendida como um processo dindmico e evolutivo que trard
maior conscientizacdo e comprometimento da comunidade universitiria com o futuro da
Universidade.

O PLS da UFV busca a sensibilizacio dos gestores institucionais para as questdes
socioambientais, no intuito de promover economia de recursos naturais; a eficiéncia e eficicia dos
gastos institucionais e das compras e contratagdes de servicos; busca a necessidade de revisdo dos
padrdes de produgdo e consumo; a cooperacdo (0 comprometimento € a unido de esforgos); a
construcdo de uma cultura institucional, com a inser¢do de critérios socioambientais em todas as
esferas de gestdo da UFV voltada para o uso racional dos bens publicos; da gestdo adequada dos
residuos gerados e dos recursos naturais utilizados; da licitacdo sustentdvel; da promoc¢do da
responsabilidade socioambiental com critérios de sustentabilidade; da capacitacdo e da qualidade de
vida no ambiente de trabalho na UFV.

Dentre as atividades de sustentabilidade, considerando indicadores da Instrucdo Normativa n°
10 de 12 de novembro de 2012, vale destacar algumas desenvolvidas pela UFV ao longo dos dltimos
anos, tais como: estimulo ao uso sustentdvel de recursos, com destaque para a distribui¢ao de canecas
plasticas durdveis para os discentes, docentes e técnicos-administrativos, em substituicdo a utilizagdo
de copos descartdveis (desde maio de 2015 o Restaurante Universitdrio ndo fornece copos
descartdveis); a implantacdo de equipamentos para gindstica em espago publico para a comunidade
em geral; e a implantacao de préticas de gindstica laboral no préprio setor de trabalho.

A Universidade Federal de Vigosa € uma instituicdo de 90 anos, com algumas edificacdes
cujas constru¢des ndo foram projetadas no contexto da acessibilidade. Vdrias foram as acdes com
vistas a melhorar a acessibilidade, como adaptacdes e constru¢des de rampas em edificagdes e
calcadas, sinalizac@o das vias urbanas, aquisi¢do de elevadores para prédios antigos e também para
0S novos, ja projetados com vistas a acessibilidade, adaptagdes de banheiros, e outros.

Para minimizar as barreiras na comunicacao e estabelecer mecanismos e alternativas técnicas
que tornem acessiveis os sistemas de comunicacao e sinalizag¢do as pessoas portadoras de deficiéncia
sensorial e com dificuldade de comunicagdo, a UFV vem realizando vérios atendimentos com
tradutores e intérpretes de libras.

Em 2012, foi instituida a Comiss@o Permanente de Acessibilidade e Inclusido (CPAI), que tem
por finalidade articular e integrar as acOes inclusivas na UFV de forma a viabilizar o acesso e
permanéncia de individuos com deficiéncia e com mobilidade reduzida, e para as politicas inclusivas
de uma maneira geral. Foram instalados elevadores, construidas de rampas de acesso, delimitadas
areas de estacionamento destinadas a atender aos discentes, docentes e técnicos-administrativos, que
demandam estruturas especificas para seu deslocamento.

Foram realizados diversos cursos de capacitacdo destinados a servidores técnico-
administrativos, buscando atender demanda e procura ativa de capacitacdo: realizacdo de
capacitacgoes e treinamentos, incentivo para conclusio dos estudos de nivel basico, apoio a formagao
continuada, celeridade na resolu¢iao dos processos e promog¢do da saide e qualidade de vida.

No Campus UFV-Florestal, no processo de licitacdo, ao assinar o contrato referente ao servigo
de impressdo, ficou estabelecida a exigéncia de utilizagdo das impressdes no sistema frente e verso.
(Eles ja utilizam as impressdes frente e verso). Grande parte dos documentos gerados sdo arquivados
de forma digital.

Em 2016, foi iniciada a implantacdo do SEI (Sistema Eletronico de Informacdo) na UFV, que
tornard toda a tramitacdo dos processos eletronica, eliminando (ou reduzindo drasticamente) a
necessidade de utilizagdo de papel. O SEI-UFV ja foi testado no final de 2016 com os processos
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académicos e ndo entrou em operacao por problemas na aquisi¢do dos scanners. Alguns documentos
externos (ex: histérico escolar de outra institui¢do) precisardo ser digitalizados e armazenados no
setor de origem. A previsdo € de que no primeiro semestre de 2017, além dos processos académicos,
0s processos de compra e de estdgio probatdrio e de progressao/promocao estejam implementados no
SEI-UFV.

No Campus UFV-Florestal, colocam as impressoras em locais estratégicos para reducdo do
nimero de impressdes. Foram adquiridas 4 impressoras maiores de cartuchos com capacidade para
impressao de 35.000 copias. Neste mesmo Campus nao sdo utilizados copos descartdveis. Copos de
vidro sdo utilizados no refeitério e nos setores administrativos. Nao sdo mais comprados copos
descartaveis.

Em toda a UFV estdo sendo trocadas, gradativamente, lampadas existentes por lampadas de
Led, ou por outras mais econdmicas. Para os prédios novos e para as constru¢des novas, ja solicitaram
projeto que contemple a utilizacdo de lampadas de Led.

No Campus UFV-Florestal, foi instalado aquecedor solar no prédio dos alojamentos e foram
realizadas todas as outorgas de utilizagdo da dgua dos pocos artesianos, lagoas, etc. Também esta
sendo realizado o reflorestamento e arborizacdo nas dreas das nascentes, visando aumentar a producao
de dgua. Estd sendo realizado, parcialmente, o tratamento da d4gua do pogo artesiano no Campus UFV-
Florestal e j4 existe um projeto de captacdo de dgua, em fungdo da expansdo. O projeto de instalacao
de uma ETA (Estacdo de Tratamento da Agua) e uma ETE (Estacdo de Tratamento de Efluentes) foi
iniciado em 2016.

J4 foi comprado e instalado um Biodigestor para o tratamento dos dejetos e efluentes dos
setores de suinos e avicultura no Campus UFV-Florestal, como parte de Projeto Ambiental para o
Campus UFV-Florestal. Atualmente, todos os residuos gerados no Campus UFV-Florestal sdo
coletados pelo caminhdo da Prefeitura que encaminha parte para o aterro sanitirio e para a
Cooperativa de catadores da cidade de Florestal. Uma empresa terceirizada pela Prefeitura de
Florestal coleta todo o residuo biolégico, perfuro cortante do posto de saude.

Atualmente, € feita a armazenagem e separacdo dos residuos toxicos (perigosos) para que uma
empresa, contratada pela UFV Campus UFV-Vigosa, busque os residuos para destinagdo final. Em
julho de 2015, iniciou-se a coleta seletiva e foi colocado, pelo Campus UFV-Florestal, lixeiras duplas
para a separagdo de residuos secos e imidos. Colocaram uma lixeira na frente de cada prédio.

No Campus UFV-Rio Paranaiba, foi abolido o sistema de requisi¢cdes utilizando papel
(impressao). Toda autorizacdo, requisi¢do € realizada via rede de dados. Foi criado um sistema pela
area de Tecnologia da Informacao, resultando em economia de papel.

No Campus UFV-Rio Paranaiba, também foi criado um sistema para o controle do consumo
chamado de Sistema de Demanda de Compras. Com a utilizacdo deste sistema € possivel trabalhar
com um estoque minimo para evitar desperdicio e reduzir a demanda de espaco no almoxarifado.
Pelo sistema, € possivel fazer um levantamento da demanda que o setor tem para a chefia poder liberar
e autorizar a compra.

182



S. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Universidade Federal de Vigosa busca sempre o bom relacionamento com a sociedade,
pautando suas agdes nos principios da eficiéncia, presteza, comprometimento, qualidade e
transparéncia na gestao publica.

Entendendo a importancia de atender as expectativas da sociedade em relacdo a oferta de
servigos e produtos de qualidade, a UFV busca captar a percepcdo dos cidaddos-usudrios sobre sua
atuacdo e desempenho, com vistas a melhoria nos procedimentos. Para isto, disponibiliza sistemas de
e-mail e web para manifestacoes referentes a solicitagdes, reclamagdes, dentincias, sugestdes e outras;
Relatérios e Folders Institucionais, Carta de Servigcos ao Cidaddo; Portal da Transparéncia,
cumprimento das normas relativas a acessibilidade e outros instrumentos por meios dos quais a
sociedade pode acompanhar e avaliar a Instituicdo.

5.1. Canais de acesso do cidadao

Para que o cidaddo apresente a UFV solicitacdes, reclamagdes, dentincias e sugestdes, sao
disponibilizados vérios canais de acesso permanente com o links na pdgina principal da Instituicao
para Envio de Sugestdes_, Fale com a UFV _e "Ouvidoria _.

Por meio do Sistema de Ouvidoria, a UFV disponibiliza um mecanismo para que a
comunidade faga o encaminhamento de manifestacdes, sejam elas: reclamacdes, dentincias, criticas,
sugestoes ou elogios.

As manifestacOes apresentadas pela comunidade sdao encaminhas aos dirigentes dos 6rgaos
afetos para avaliacdo, providéncias e respostas aos manifestantes. Utiliza como tnico instrumento de
interlocu¢do com a comunidade o formulério eletronico acessado por meio da pigina principal da
UFV na internet, onde existe um link para a pagina da Ouvidoria.

A Ouvidoria (OUV) atua como um canal de comunicagcdo entre as manifestacdoes das
comunidades académicas e externa e os dirigentes da UFV. Foram recebidas, em 2017, 1.362
manifestagdes, entre reclamagdes, dentincias, criticas, sugestoes ou elogios, realizadas por estudantes,
professores e servidores técnico-administrativos da UFV e publico externo, referentes a 61 6rgaos da
Instituicdo.

Quadro A.5.1.1 - Manifestacoes recebidas pela Ouvidoria, por tipo (2017)

Tipo Quantidade

Consulta 57
Critica 38
Dentincia 980
Elogio 9
Reclamagao 227
Sugestdo 51
TOTAL 1.362

Fonte: OUV

A partir das informagdes apresentadas no quadro A.5.1.1 percebe-se que a grande maioria das
manifestacdes sdo feitas para demonstrar algum tipo de insatisfacdo, pois o grupo composto por
reclamacdes e dentdncias representam 88,6% do total. J4 as manifestacdes de elogio e sugestdes
representam apenas 4,4% do universo. Destaca-se que o expressivo nimero de ocorréncias de
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denuncias se justifica pelo fato de que o edital do processo seletivo para ingresso nos cursos
presenciais de graduagdo no 1° semestre de 2017 previa, no item 4.12, a admissd@o de manifestacoes
dessa natureza para a validacdo de ingressos em cotas de escola publica e étnico raciais, o que também
explica o grande nimero de manifestantes externos a comunidade universitdria, tipificados como
"Outros_ no Quadro A.5.1.2. Tais manifestacdes motivaram a criagdo de comissdes para valida¢do
de matriculas das vagas reservadas para cotas étnico-raciais em 2018.

Quadro A.5.1.2 - Manifestacoes recebidas pela Ouvidoria, por tipo de manifestante (2017)

Manifestante Quantidade
Estudante da UFV 517
Professor da UFV 48
Técnico-administrativo da UFV 93
Outros 704
TOTAL 1.362

Fonte: OUV

No quadro A.5.1.2, em nimeros absolutos, a participagdo dos estudantes representa 38% do
total de manifestacdes, a dos servidores Técnico-administrativos 7%, a dos docentes 4% e a
contribuicdo da comunidade externa a UFV € de 52%. Considerando apenas a comunidade académica
e tomando o niimero de docentes (que € a menor das trés categorias) como base, temos que o nimero
de servidores Técnico-administrativos e de Estudantes sdo, respectivamente, 1,9 e 10,8 vezes maiores
do que o nimero de docentes. O nimero de manifestagdes dos servidores Técnico-administrativos e
de Estudantes sdo, respectivamente, 1,7 e 7,8 vezes maiores o nimero de manifestacdes dos docentes.
Desta forma, a taxa de utilizacdo da Ouvidoria pelos docentes e servidores Técnico-administrativos
sdo muito similares e representam o aproximadamente o dobro da taxa de utiliza¢do da Ouvidoria por
parte dos estudantes.

Toda manifestacdo feita através da piagina da Ouvidoria da UFV pode ser acompanhada pelo
cidaddo que fez a manifestacio através do proprio sistema. Para isso, no momento da manifestacao
ele recebe uma senha que deve ser utilizada para fazer o acompanhamento. O dirigente para o qual a
manifestacdo foi encaminhada recebe e-mail avisando a existéncia da manifestacdo e do prazo para a
resposta.

Nos links "Fale com a UFV _e Envio de Sugestdes _, disponiveis em sua pdgina na internet,
e do correio eletrOnico reitoria@ufv.br, a sociedade pode apresentar demandas, sugestdes e criticas.
Além destes instrumentos, por meio do site Acesso a Informacado (www.sic.ufv.br) e do Portal da
Transparéncia Publica, cujos links de acesso também estdo disponiveis na pagina principal da pagina
da Instituicdo, a comunidade pode acessar dados financeiros, fisicos e de pessoal da UFV e apresentar
questionamentos e demandas.

Além disso, na pagina da UFV (www.ufv.br) sdo disponibilizadas informagdes institucionais
de sua atuacdo no ensino, pesquisa, pos-graduacio, extensdo e gestdo universitdria, que, também,
podem ser acessadas nos documentos impressos, como relatorio institucionais e folders, distribuidos
para a comunidade académica, parceiros e sociedade em geral.

Em sintonia com as evolugdes tecnoldgicas e com a popularizacio das redes sociais a UFV
possui pagina no Facebook, no endereco https://www.facebook.com/ufvbr/ e no Twitter no endereco
https://twitter.com/ufvbr ou simplesmente, @ufvbr. Estes novos canais de comunicacao tem sido uma
das formas mais eficientes de contato de egressos com mais de 10 anos de formados. E, sem sombra
de duvidas sdo as formas mais rdpidas e eficientes de divulgar as informagdes para os atuais
estudantes.
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5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigcos ao Cidadao, instituida pelo Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009,
tem por objetivo informar ao cidadao os servigos prestados pelos 6rgaos e entidades da Administracao
Publica, as formas de acesso a esses servicos, os compromissos € padroes de qualidade de
atendimento ao publico.

Em cumprimento ao disposto no referido Decreto, a Universidade Federal de Vigcosa concluiu
a elaboracao deste documento no ano de 2013, e 0 mesmo se encontra disponivel na forma eletronica,
no portal do Servico de Informagdo ao Cidadado (SIC), endereco www.sic.ufv.br, e na forma impressa,
distribuida para a comunidade universitaria e sociedade em geral.

5.3. Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

Virios s@o os mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadaos ou usudrios dos produtos e
servigos resultantes da atuacdo da UFV por meio de instrumentos de avaliagao.

No ensino, na pesquisa e na pds-graduacdo sao disponibilizados mecanismos de avaliagdo,
coordenados pelo sistema federal de ensino, para avaliacdo de cursos de graduacio e de programas
de pds-graduagdo, cujos resultados sao amplamente divulgados na midia, pelos indicadores do Inep
e pelo conceito Capes.

As atividades de extensdo sdo acompanhadas de formuldrios de avaliacdo do evento, com
destaque para o maior evento extensionista que ¢ a Semana do Fazendeiro.

Vale destacar que, sob a coordena¢do da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), no ano de
2013 foi realizada pesquisa mais ampla sobre a atuacdo da UFV junto a comunidade universitéria e
também, pela primeira vez, com a comunidade externa. A Avaliacio aborda a percep¢do das
comunidades sobre o desempenho da UFV em fatores relacionados as 10 dimensdes do SINAES,
como ensino, pesquisa, extensao, responsabilidade social, comunica¢do e sociedade, atendimento ao
discente, infraestrutura e outros. No quinto ciclo de Autoavaliacdo Institucional, referente ao tri€nio
2015, 2016 e 2017, a pesquisa foi circunscrita a comunidade universitdria, ndo ocorrendo a
participacao da comunidade externa, devido a restricOes orcamentarias.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da unidade

N

O acesso as informagdes referentes a atuacdo da UFV, que possam ser de interesse ou
consideradas tteis a sociedade e que contribuam para a transparéncia da gestao, inclusive os relatorios
de gestdo, os relatorios de auditdria de gestdo e acérddos do TCU concernentes, o relatério de
autoavaliagdo institucional, o planejamento institucional, o Jornal da UFV, o Informativo dos atos
administrativos e outros, pode ser feito por meio do site www.ufv.br.

No site www.ufv.br/soc podem ser acessadas as Resolucdes dos Colegiados Superiores da
Instituicdo, CEPE E CONSU, referentes as decisdes académicas e administrativas da UFV.

N

A péagina do Acesso a Informacdo (http://www.sic.ufv.br/) agrupa um conjunto de
informacgdes sobre agdes e programas da UFV, convénios, contratos, despesas, licitacdes, além de
informacdes sobre as fundagdes de apoio da UFV.

O logotipo da "Transparéncia Piblica _ presente na pdgina principal da UFV direciona para o
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site da Transparéncia Puiblica do Governo Federal aplicando um filtro para selecionar as informacdes
relacionadas com a UFV. Assim, uma consulta sobre didrias, a partir do logotipo citado, retornara
informacdes sobre servidores lotados na UFV.

5.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

A Universidade Federal de Vigosa vem realizando varias agcdes com vistas a atender as pessoas
com defici€éncia ou com mobilidade reduzida, e para as politicas inclusivas de uma maneira geral, em
consonancia com a legislacdo pertinente, em especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as
normas técnicas da ABNT aplicdveis. Em 2012 a UFV criou a Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo (CPAI), que tem por finalidade articular e integrar as agdes inclusivas na
UFV de forma a viabilizar o acesso e permanéncia de individuos com defici€éncia e/ou com
necessidades especiais.

A Unidade Interdisciplinar de Politicas Inclusivas, criada em 2014, tem por objetivo atender
a qualquer estudante ou servidor que apresente algum tipo de necessidade, defici€ncia, transtorno ou
doenca, que exija cuidados diferenciados, desde que seja comprovada por laudo médico. No caso dos
estudantes, por exemplo, as dificuldades enfrentadas devem ser apresentadas para a coordenagdo do
curso para que seja estruturado um plano de estudo adequado ao perfil do aluno, com adaptacdes
metodolégicas acompanhadas ao longo do semestre letivo. Além do atendimento, a unidade também
€ um espaco para producdo de materiais pedagdgicos voltados para as necessidades dos estudantes.

E importante ressaltar que a Universidade Federal de Vigosa é uma instituicio de 90 anos,
possuindo diversas edificacdes cujas constru¢des nao foram projetadas no contexto da acessibilidade.
Virias foram as agdes com vistas a melhorar a acessibilidade, como adaptagdes e construcdes de
rampas em edificacdes e calgadas, sinalizacdo das vias urbanas, aquisi¢do de elevadores para prédios
antigos e também para os novos, ja projetados com vistas a acessibilidade, adaptacdes de banheiros,
dentre outras agdes.

Para minimizar as barreiras na comunicacao e estabelecer mecanismos e alternativas técnicas
que tornem acessiveis os sistemas de comunicacao e sinalizag¢do as pessoas portadoras de deficiéncia
sensorial e com dificuldade de comunica¢do, a UFV vem realizando vérios atendimentos com
tradutores e intérpretes de libras (Linguagem Brasileira de Sinais). Em 2015 iniciou-se a elaboragao,
em cardter experimental, de videos com acessibilidade em Libras e legenda, de trés cursos para
encaminhamento as demais coordenagdes de cursos que servirdo de parametros para a produgao dos
demais. Todos os cursos de licenciatura da UFV possui pelo menos uma disciplina de Libras. As
disciplinas de Libras estdo presentes como disciplina optativa na grande maioria dos cursos de
graduagdo da UFV.

Os casos de estudantes com transtornos das mais diferentes espécies tem se tornados comuns
na UFV. Para auxiliar na melhoria do rendimento académico em 2016 foram oferecidos atendimentos
especiais a pessoas com os seguintes tipos de transtornos: Autismo de alto funcionamento (Sindrome
de Asperger); Ansiedade e rebaixamento do humor (CID F.41.2); Baixa visual significativa, devido
a ceratocone; Déficit de memodria proveniente de lesdo por tratamento radioterdpico; Gioblastoma
Multiforme - CID C71; Dislexia - CID 10 - F.81.0 (dislexia de desenvolvimento); Disacusia
Neurossensorial Bilateral; Distrofia macular de Stargardt (CID H35.5); Déficit de visdo, grau de
comprometimento 3 (H54.0); Neuromielite dptica - doenca de Devic (CID 10: G36.0); Perda auditiva
bilateral do tipo neurossensorial, grau profundo; Portador de luxacdo congénita quadril bilateral
severa e portador de atrogripose congénita; Quadro compativel com F90 + F32.1; Quadro depressivo
(patias de CIDs F.31.1 e F.41.1); e Transtorno de Déficit de Atengdo e Hiperatividade (TDAH) com
ou sem comorbidades.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro do exercicio

O Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017, que dispunha sobre a programagdo orgamentéria

e financeira da Unido, previa, nos meses iniciais do ano de 2017, para os Orgdos vinculados ao
Ministério da Educacao, liberacdo de financeiro em propor¢ao inferior as inscri¢des em restos a pagar
de exercicios anteriores somadas as liberacdes orcamentdrias do exercicio, sobretudo no primeiro
trimestre. Quando considerado o orcamento discriciondrio, tal fato implicou em um pequeno
descompasso da execucdo de despesas comparada a liberagdo de repasses financeiros e no

consequente represamento de pagamentos, como pode ser observado na figura abaixo.
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01/2017
Soma de LIQUIDACOES TOTAIS (EXERCICIO ERPNP)-3 | 4.785.802,68
Soma de LIQUIDACOES TOTAIS (EXERCICIO ERPNP)-4 | 730.180,84
Soma de PAGAMENTOS TOTAIS (EXERCICIO E RAP) -3 | 2.876.150,75

Soma de PAGAMENTOS TOTAIS (EXERCICIO E RAP) -4 | 772.440,81

Vale destacar que o represamento foi maior, tanto em termos nominais quanto em termos
proporcionais, na natureza de despesa de custeio (cdd. 3). Para as despesas de investimento (c6d. 4)
ndo ocorreram atrasos de pagamento, de maneira que ndo houve qualquer problema dessa natureza

02/2017 03/2017

04/2017 05/2017 06/2017 07/2017 08/2017

13.690.051,90 | 20.021.315,30 | 25.686.606,84 = 34.893.950,87  41.957.140,71  50.112.774,63 | 58.823.714,92

2.584509,89 | 4.458.249,34

5.988.630,38 = 8.708.32572 | 11.074.002,13  13.264.056,45 | 17.112.989,83

11.099.181,23 | 17.166.753,10 | 22.574.068,34 = 30.407.614,49 = 37.697.309,45  45.600.102,53 | 53.396.525,91

3.100.809,46 = 4.194.305,14

5.676.872,16 = 7.625.391,28 = 9.469.931,04 & 12.284.43395  15.379.796,49

que pudesse provocar interrupcdes de obras em andamento.

Entretanto, o mencionado descompasso foi equacionado ao longo do ano, especialmente apds
o més de outubro, acarretando em um percentual de 99,73% de pagamento das despesas liquidadas

no exercicio.

09/2017
66.235.619,70
19.574.394,62
60.111.140,93

18.289.748,42

10/2017
75.291.898,35
20.679.034,42
68.450.868,45

20.052.683,27

11/2017 12/2017
86.200.688,18 | 95.196.050,04
22.478.288,50 | 23.951.150,62
82.114.418,75 | 94.410.200,49

21.503.762,24 | 24.419.992,94

6.2. Informacoes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior

Este item tem por objetivo demonstrar as informacdes sobre a sustentabilidade financeira,
tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

A UFV tem uma forte atuac@o na pesquisa e pds-graduacdo com grupos de pesquisa muito
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ativos. Os docentes que atuam em programas de pos-graduacdo participam ativamente na captacao
de recursos nos editais de projetos de pesquisa das agéncias de fomento, com destaque para a
FAPEMIG e CNPq. A UFV tem participado com uma boa taxa de sucesso em editais de do Proinfra
(antigo CT-Infra) com projetos institucionais coordenados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacgao.

Na captagdo de recursos de pesquisa existe uma diferenca muito grande entre departamentos
que possuem programa de pds-graduacgdo e aqueles que ndo possuem. E mesmo, entre os programas
de p6s-graduacdo. Aqueles que tem nivel de exceléncia (conceito 6 e 7) costumam captar muito mais
recurso do que os programas com conceito 3, que em geral s3o programas novos e que nao possuem
o doutorado. J4 na captacdo de recursos na drea de extensao, esta diferenca ndo € tdo significativa.

6.2.1.  Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a
extensao

As receitas diretamente arrecadadas pela Instituicao integram o Orcamento, mas representam
uma parcela pouco significativa do total. As receitas ligadas a servigo de assisténcia estudantil, com
destaque para os Restaurantes Universitdrios, tem o intuito de complementar minimamente os
recursos recebidos para esse fim, ja que a politica da Instituicdo € oferecer ao estudante meios para
completar o ensino superior.

Quanto as receitas imobilidrias existe uma Comissao de Avaliagdo de Espaco fisico que define
os valores a serem cobrados pela cessdo do espaco fisico, de acordo com os valores praticados no
mercado. Mas, a receita também ndo € significativa.

Assim, a UFV tem buscado o aumento de sua receita via editais de pesquisa e extensdo. Como
politica, a Universidade tem desenvolvido agdes para melhorar os indices de sucesso na aprovacao
de projetos. Algumas acdes sdo feitas em parceria com a fundagdo de apoio Funarbe ~ Fundacao
Arthur Bernardes. Dentre estas acOes duas das mais significativas sdo os cursos de proposicdo de
projetos e o sistema financiar. Os cursos de proposi¢cdo de interee projeto visam orientar o pesquisador
a melhorar a qualidade de sua proposta, identificando pontos importantes do edital para os quais o
texto da proposta deve ser dedicado. O sistema Financiar identifica oportunidades de financiamento
de projetos no Brasil e no exterior voltado para o perfil de cada docente cadastrado, de forma que um
pesquisador recebe mensagens periddicas, apenas com editais de suas dreas de interesse.

A Proé-Reitoria de Pesquisa e de Pds-Graduagdo tem adotado a politica de elaboragdo de
propostas de projetos institucionais de pesquisa, buscando a formacdo de novas redes de grupos de
pesquisadores. Esta politica, além de proporcionar uma melhora nos indices de sucesso nos editais,
tem permitido também o incentivo a proposi¢do de novos programas de pos-graduacao.

Na area de extensdo, a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura adota a politica de formacao de
grupos de interesse, de acordo com as areas tematicas dos editais do PROEXT. Um dos objetivos € a
identificacdo de grupos de coordenadores de projetos de extensdo, para dar suporte a criagdo de
programas de extensdao. Também € incentivada a participacdo de Técnicos de Nivel Superior como
coordenadores ou membros de projetos de extensao.

Outra politica adotada na UFV visando o incentivo a participacdo em projetos € a definicdo
de pontuagdo para as atividades de pesquisa e de extensdo que podem ser usados nos processos de
promocao e progressao na carreira docente.

6.2.2. Demonstracao da alocacao dos recursos captados e dos resultados

Os valores arrecadados pela UFV foram alocados na A¢do Funcionamento da Instituicdo
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Federal de Ensino Superior (20RK). A movimentacao de crédito nesta agdo desses recursos proprios
foi realizada em duas vertentes orcamentarias: despesas correntes e despesas de capital. As despesas
de custeios foram para complementar as despesas de manuten¢do dos Campi. A forma de distribuicao
dos recursos foi condicionada a necessidade de empenho para honrar compromissos com
fornecedores e prestadores de servigo. Na vertente Despesa de Capital, os recursos foram direcionadas
para alavancar as obras nos trés Campi cuja execugdes foram prejudicadas devido a crise econdmica
que se instaurou no pais ocasionando um corte muito expressivo nos na matriz de investimentos da
Instituicdo.
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Quadro A.6.2.2.1 Execucio de despesas

DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
Fonte Recursos Detalhada
= Fonte Recursos (0250262820 (0280262820 Total 0250262820 (0280262820 Total 0250262820 (0280262820 Total
ACAO Detalhada
DESPESAS
3 CORRENTES 1.705.000,00 1.705.000,00 [1.687.958,34 1.687.958,34 [1.687.958,34 1.687.958,34
FUNCIONAMENTO
DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE DESPESAS
20RK ENSINO SUPERIOR 4 DE CAPITAL 5.520.835,00 | 839.849,00 6.360.684,00| 589.521,36 |240.511,33 | 830.032,69 | 589.521,36 |240.511,33 | 830.032,69
(DESPESAS
CORRENTES)
TOTAL 7.225.835,00| 839.849,00 8.065.684,00 [2.277.479,70|240.511,33 [2.517.991,03 [2.277.479,70|240.511,33 [2.517.991,03

Fonte: Tesouro Gerencial
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6.3. Tratamento contabil da depreciaciao, da amortizacio e da exaustiao de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

Este item tem por objetivo demonstrar as informacgdes relativas aos procedimentos e praticas
adotadas pela UFV para a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de itens do patrimdnio e também
para avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos em cumprimento s diretrizes preconizadas nas
Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em especial nas NBC T 16.9 e 16.10

A UFV estd aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 (Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdao) e NBC T 16.10 (Avaliacdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor
Publico) no que se aplica a Instituicdes Federais de Ensino.

A partir do exercicio contdbil de 2010 iniciou-se o registro de depreciacdo acumulada dos
bens moéveis adquiridos, incorporados e/ou colocados em utilizacdo a partir de janeiro do citado
exercicio. Encerrou-se em 2014 os trabalhos de implantacdo obrigatéria da depreciagdo relativa aos
bens adquiridos em exercicios anteriores a 2010.

A metodologia adotada para estimar a vida ttil econdmica do ativo permanente € a Tabela de
Vida Util Padrio apresentada pela Secretaria do Tesouro Nacional por conta contébil, considerando
a vida util estimada por anos e o percentual do valor residual. Avida util € o elemento temporal do
valor residual, ao final da vida util do bem o valor liquido contébil serd igual ao valor residual e apds
a vida util faz-se nova reavaliagcdo, que podera sofrer redu¢do, porém nio ha mais depreciagao.

A metodologia de cdlculo da depreciacdo utilizado € o das quotas contantes, sendo aplicado
no més seguinte ao da aquisicao do bem, levando em considera¢do a vida util e o valor residual.

As taxas utilizadas para os cdlculos sdo as divulgadas pela Secretaria do Tesouro Nacional,
constantes na macrofuncdo 020330 (Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacio,
Amortizacao e Exaustdao na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes) do Manual
do SIAFI.

A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido sao
as descritas na NBC T 16.10 e na macrofun¢do 020330 (Reavaliagdo, Reduc¢do a Valor Recuperavel,
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundag¢des) do Manual do STAFI.

Disponibilidades estdo mensuradas pelo valor original, exce¢do ao Disponivel em Moeda
Estrangeira_ que ao final do exercicio foi atualizado pela taxa cambial correspondente ao dolar
americano.

Créditos estao mensurados pelo valor original.

Estoques compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo
avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracdo e avaliagdo das saidas dos estoques é
o custo médio ponderado. H4, também, a possibilidade de reducdo de valores do estoque, mediante
as contas para ajuste para perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado.

Diferido estd mensurado pelo valor original, refere-se a sub-repasse concedido para nossa
Unidade Gestora vinculada a nossa Gestao e Unidade Or¢amentdria.

Ativo Permanente:

Imobilizado os Imdveis estdo registrados pelo valor original com os devidos acréscimos em
funcdo inclusdo de novas edificacdes no SPIUnet, por reavaliacdo e desde 2014 estd sendo depreciado

191



pelo SPIUnet. Ja os Bens Mdveis estdo mensurados pelo valor de aquisicdo e passam pelo processo
depreciagdo, amortizagdo e exaustido, conforme a aplicacdo devida.

Diferido nao possuimos bens registrados nesta modalidade.
Intangivel ndo possuimos bens registrados nesta modalidade.

O impacto da utiliza¢do dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UFV foram para Bens Iméveis na ordem de R$ 2.462.953,22 com depreciagio
e R$55.459.638,10 pela reavaliagcdo dos iméveis incorporados por ocasido do término das obras em
andamento registrados no SPIUNET. Para os Bens Moéveis foi de R$6.029.021,38 correspondente a
depreciagao.

6.4. Sistematica de apuracao de custos no Aambito da unidade

Neste subitem € feita a demonstragdo sucinta do estagio de desenvolvimento e da sistematica
de apuracido dos custos dos programas e das unidades administrativas, bem como dos bens e servigos
resultantes da atuacao da unidade jurisdicionada, especialmente aqueles decorrentes da execucao dos
seus objetivos estratégicos, contemplando, pelo menos, as seguintes informacdes:

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido com a Portaria STN 157, de 09 de
marco de 2011, tendo como 6rgdo central a Secretaria do Tesouro Nacional e como 6rgdos setoriais
as unidades de gestdo interna dos Ministérios e da Advocacia-Geral da Unido, responsdveis pelo
acompanhamento de custos no Sistema de informagdes de Custos ~ SIC. Segundo a referida Portaria,
as unidades de gestdo interna do Poder Legislativo, do Poder Judicidrio e do Ministério Publico da
Unido podem integrar o Sistema de Custos do Governo Federal como 6rgaos setoriais. No mesmo
sentido a Portaria STN 716, de 24 de outubro de 2011, dispds sobre o Sistema de Informagdes de
Custos = SIC, o qual constitui sistema informacional do Governo Federal que tem por objetivo o
acompanhamento, a avaliagdo e a gestdo dos custos dos programas e das unidades da Administracao
Publica Federal e o apoio aos Gestores no processo decisorio.

A Apuragdo de Custos € parte do sistema contdbil de uma organizagdo com o objetivo de
evidenciar o custo de cada uma das atividades internas, de cada um dos produtos, em seus diferentes
estagios de elaboragdo, bem como o detalhamento da participacio de cada elemento na formacgao do
custo final. Desta forma, destina-se a gerar informagdes, constituindo-se, assim, em instrumento
auxiliar do processo de gestao.

A preocupacdo com a determinagdo do custo aluno na universidade publica €, antes de tudo,
uma preocupacao com o uso dos recursos publicos. Esta mensuracdo, além de ser um dos indicadores
de eficiéncia, eficicia e efetividade das politicas publicas, pode ser utilizada como ferramenta
gerencial, subsidiando os gestores em seus processos decisorios. Todavia, nas institui¢des de ensino,
e particularmente nas IFES, o desenvolvimento e a implantagdo de um sistema de custo sempre se
mostrou como uma tarefa bastante complexa.

Antes de um processo técnico de apuracdo de custos, o cdlculo do custo de um produto/servigo
passa necessariamente por um processo de informacdes que deve permitir, no minimo, o
aperfeicoamento continuo das rotinas, processos ou atividades executadas. Ele se constitui como um
instrumento fundamental de decisdes estratégicas para a organizacao, culminando com a implantacao
e/ou implementacdo de um abrangente sistema de informagdes gerenciais de forma sistematizada,
com uma melhoria sensivel nos parametros de desempenho, oportunizando ganhos apreciaveis para
toda a instituigao.

Ha alguns anos que diversos esfor¢os isolados do MEC e das IFES vém sendo desenvolvidos
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visando instituir indicadores que avaliem o desempenho das IFES. Neste contexto, vale relatar as
experiéncias/vivéncias da Universidade Federal de Vicosa no processo de implementacdo de um
Sistema de Apuragdo de Custos de seus produtos/servigos.

Na Universidade Federal de Vicosa-UFV coube a entdo Secretaria Geral de Planejamento ~
Segeplan, hoje, Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento - PPO, a atribuicdo de conduzir os
trabalhos de implementagdo do Sistema SAC na Instituicao.

No periodo de 1993 a 1996 a UFV teve a oportunidade de adotar o Sistema de Apuragdo de
Custos =~ SAC, desenvolvido e distribuido sob a orientagdo da SESu-MEC. No inicio dos trabalhos
pela insipiente cultura de criacdo de banco de dados oficiais, esfor¢os exaustivos foram feitos para
dar os primeiros passos e calcular o custo aluno na UFV, sendo possivel gerar os custos dos anos de
1994, 1995 e 1996.

A tentativa de avangar nos trabalhos de apuracio dos custos ndo foi totalmente exitosa. Esse
trabalho foi interrompido, infelizmente, por problemas operacionais relacionados a aposentadoria de
técnicos-administrativos que operavam o sistema e também pela propria obsolescéncia da versao
inicial. Desenvolvido inicialmente em linguagem CSP, com banco de dados SQL/DS, com o Sistema
Operacional VM/SP para computadores de grande porte, foi também desenvolvido em linguagem
Clipper numa versdo para microcomputador, monousudrio. Esta ultima, foi convertida para
linguagem Visual Basic, banco de dados Access e Sistema Operacional Windows95 e multiusuario,
consolidando o Banco de Dados do SIG.

Em 2000, foi desenvolvida na FURG uma nova versio do SAC, utilizando uma nova
plataforma de tecnologia da informacgdo. Essa versdo foi recebida pela UFV que providenciou sua
instalacdo em junho/2001 sob a coordenagdo da Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento ~ PPO,
retomando os cdlculos do custo aluno.

Inicialmente, por se tratar de uma nova versao do sistema, decidiu-se por validar a mesma
comparando os resultados aos de 1996, obtidos pela versdo anterior, para posteriormente, proceder a
retomada do célculo e apuragdo dos custos na UFV. Para isso, védrios contatos foram feitos com o
Leandro, inclusive algumas visitas dele a UFV, no sentido de dirimir dividas € a0 mesmo tempo
contribuir para implementar aperfeicoamentos que julgdvamos necessarios. Usando esta solucdo, foi
possivel calcular os custos até 2007.

Em funcdo das dificuldades proprias na implantagdo de um Sistema de Apuracao de Custos,
com programa desenvolvido e aprimorado a distincia, os trabalhos de desenvolvimento do SAC/UFV
foram interrompidos em 2007.

Em 2012 a PPO reativou os contatos com a FURG, que ja estava aprimorando o sistema,
atendendo dentre outras necessidades as demandas e sugestoes apresentadas pela PPO. Em reunido
promovida com a equipe da PPO, por meio de Videoconferéncia, foi sobre o andamento do sistema
e esclareceu algumas duvidas da equipe e, colocando-se, novamente, a disposi¢do para acompanhar
a PPO na retomada dos trabalhos do SAC.

Novas tentativas de continuidade de calculo do custo aluno estdo sendo trabalhadas e,
paralelamente, a UFV tem buscado formas junto a Diretoria de Tecnologia de Informacdes ~
DTI/UFV no sentido de adaptar os sistemas internos de dados para facilitar a coleta das informagdes
necessdrias para alimentar o SAC.

Em relagdo ao Sistema de Informacgdo de Custos (SIC) do Governo Federal, varios tem sido
os esforcos em nivel nacional com vistas a sua implementacdo. Pode-se destacar o trabalho da
Comissao Interministerial em meados de 20035, cujo objetivo era "elaborar estudos e propor diretrizes,
métodos e procedimentos para subsidiar a implantagdo de Sistema de Custos na Administracao
Publica Federal".

Em meados de 2008 foi instituida a Camara Técnica de Qualidade do Gasto (CTQG), no
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ambito do Comité Técnico de Orcamento conduzido pela Secretaria de Or¢camento Federal, do
Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao.

A partir de outubro de 2008, o Sistema de Custos passou a ter um projeto executivo. Pode-se
dizer que, a partir de entdo, o assunto deixou de ser para os 6rgdos centrais do governo federal, uma
inten¢do passando da discussdo das ideias para um processo estruturado com concepgdo tedrica
definida, cronograma e recursos.

No inicio de 2009, formou-se um grupo técnico na Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda com o intuito de produzir versdo inicial do Sistema de Informacdo de Custos
-SIC do Governo Federal em parceria com o Serpro. O referido grupo interagiu fortemente com todo
o trabalho do macroprocesso orcamentdrio e financeiro que ja estava estabelecido e fundiu-se num
grupo de trabalho maior, envolvendo também o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Mostrou-se necessdria uma coordenagdo com atores diversos: ministérios e entidades
governamentais, comunidade académica nacional e internacional, 6rgdos de controle externo dentre
outros. Mediante apoio da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda como sponsor do projeto,
foi possivel articular com estes diversos atores, gradativamente. Buscaram-se, inicialmente, a
participacdo e a cooperagdo da Secretaria de Orcamento Federal (SOF/MP), Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI/MP) e da Secretaria de Recursos Humanos
(SRH/MP), 6rgaos gestores, respectivamente, do SIDOR e do SIOP, do SIGPLAN e do SIAPE. Em
seguida, a Secretaria de Gestao (SEGES/MP) e a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
(SLTI/MP) foram incorporadas ao processo de trabalho. Paralelamente, foi introduzida uma série de
semindrios "técnicos conceituais" com o envolvimento da comunidade académica: inicialmente
Fundac¢do Getilio Vargas - FGV, Universidade de Sdao Paulo - USP, Universidade do Estado do Rio
de Janeiro - UERJ, Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN e Universidade Federal de
Pernambuco - UFPE e, em seguida, varias outras universidades e entidades do terceiro setor.

Em marco de 2010, a fase de homologagcdo do sistema foi encerrada e as diretrizes de
treinamento e capacitacdo de usudrios iniciadas.

Em 2011 a Geréncia de Informacdo de Custos, responsdvel pela manutencdo e pelo
aperfeicoamento do SIC, foi estabelecida na Secretaria do Tesouro Nacional. Em 09 de marco de
2011 a STN publicou a Portaria n® 157, que dispde sobre a criacao do Sistema de Custos do Governo
Federal, estruturado na forma de um subsistema organizacional da administra¢do publica federal
brasileira e vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal, uma vez que se encontra sob gestdo da
Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido.

Em 2013 duas reunides, a primeira em outubro/2013 e a segunda em novembro/2013,
envolvendo o Secretdrio do Tesouro Nacional/STN e o Secretadrio Executivo do MEC com o objetivo
de implementar o SIC no ambito dos 6rgdos vinculados ao MEC, sobretudo as IFES. Com isso, em
novembro/2013 foi realizado um Workshop sobre custos no Setor Publico com participagdo da FGV,
STN, SPO, Férum Nacional de Pr6-Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior -FORPLAD, Férum Nacional dos Diretores de Contabilidade e Financas
das Universidades Federais Brasileiras - FONDCF e demais convidados.

Como resultado dessas reunides, foi criado, por meio da Portaria SE/MEC n°135 de
23/01/2014, Grupo de Trabalho encarregado de discutir as diretrizes de implementacdo do Sistema
de Custos no ambito do MEC. E, em 28 de janeiro de 2014, Portaria SPO/SE/MEC n° 1, revogada
pela Portaria SPO/SE/MEC n°2, de 26/05/2014 foram indicados os participantes desse Grupo de
Trabalho, unidades piloto para a implantacdo da contabilidade de custos: Universidade Federal do
Rio Grande do Norte - UFRN, Universidade de Brasilia - UNB, Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS e Instituto Federal de Minas
Gerais - IFMG.
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Até entdo, o acesso ao SIC no ambito do MEC est4 restrito a Setorial Contabil Superior e aos
orgdos participantes desse Grupo de Trabalho como unidades pilotos.

A UFV, por meio da PPO, também tem acompanhado o desenvolvimento do Sistema SIC do
Governo Federal participando do IIT e IV Congresso Internacional de Informacdes de Custos e
Qualidade dos Gastos no Setor Publico, realizado pela Escola de Administracdo Fazendédria = Esaf
em 2013 e em 2014, em Brasilia ~ DF. Espera-se que apds os testes pelas Unidades Piloto _ o sistema
SIC/MEC seja liberado para implantacdo em todas as Instituigdes Federais de Ensino Superior.

A retomada do calculo dos custos na UFV, utilizando o sistema SIC do Governo Federal
servird como importante instrumento auxiliar de gestdo, direcionado a colaborar com o processo de
planejamento, avaliagdo e correcdo dos procedimentos administrativos, dotando a UFV de um
abrangente sistema de informacgdo gerencial para a Instituicdo. No entanto, como o sistema SIC ainda
encontra-se em fase de testes para implanta¢io ainda nio se tem conhecimento se é possivel apurar
os custos de atividades préoprias de uma instituicdo de ensino superior, possibilitando apresentar as
informacdes solicitadas no item 5.5, Parte A do Anexo Il da DN TCU n.° 134, de 04/12/2013.

Apesar dos esfor¢cos da UFV em aperfeigoar o sistema de apuragdo de custos do MEC/UFRG,
ainda ndo foi possivel obter uma série histdrica de custos, principalmente para o periodo demandado,
2012-2014, em razdo dos problemas técnicos no processamento e das dificuldades na busca dos dados
de custos.

A UFV ja obteve alguns retornos que permitiram avangar nos célculos, todavia, ainda nao foi
possivel sua validacao final, tendo em vista a necessidade de alteracdes nos relatérios de saidas e
também algumas modificacdes na metodologia do calculo. O SAC interage com os subsistemas de
pessoal, de controle académico, de material, de acompanhamento orcamentdrio, de atividades
docentes etc., dos quais capta os dados necessdrios e requer, portanto que toda a estrutura
administrativa e académica forneca as informagdes para apurar o custo das agdes e dos servigcos
executados.

Os sistemas internos da UFV ndo estdo ainda, integrados aos sistemas federais de modo a
apurar os custos de seus produtos/servicos, como: custo aluno, custo 6rgdo, custo curso, custo
disciplinas, custo aluno matriculado, custo aluno diplomado, custo alimentagdo, custo assisténcia
estudantil, custo capacitagdo, custo atividades de extensdo, custos de atividades culturais, custo de
tecnologia da informacao, etc.

Pelas vérias tentativas de apuragdo de custos na UFV sabe-se que este € um trabalho drduo e
muitos desafios deverdo surgir até que o SIC se torne a principal ferramenta de apoio a gestdo
institucional. Por esta razdo, acreditamos que até o final de 2015 o sistema SAC, considerando o
estdgio avangado de ajustes, pode estar em condi¢gdes de utilizacdo satisfatoria.

Atualmente, o acesso ao SIC estd restrito a servidores integrantes dos Comités de Andlise e
Avaliacdo das Informacdes de Custos nos 6rgdos superiores da administracdo publica federal, ou
indicados por unidades de gestdo interna reconhecidas como 6rgaos setoriais do Sistema de Custos
do Governo Federal. A UFV j4 solicitou junto a 4rea de suporte ao sistema na STN o cadastro e a
habilitag@o para utilizar a ferramenta do SIC mas, o acesso ainda nao foi liberado.

Vale lembrar que no Relatério de Gestdo do TCU solicita-se uma Tabela de Resultados dos
Indicadores da Decisdao TCU N° 408/2002 _ com informacdo sobre custo corrente/aluno equivalente
da instituicdo. Este custo € calculado considerando apenas o custo corrente dividido pelo somatério
do AGE (ndimero de Alunos Equivalentes da Graduagdo), APGTI (nimero de Alunos na Pos-
Graduagdo Tempo Integral) e ARTI (ntimero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral).

Entretanto, esta informag¢do nao leva em consideracao varidveis relevantes que deveriam fazer
parte do cdlculo do custo-aluno numa instituicao de ensino: estudantes matriculados na graduagao,
pos-graduacdo, ensino técnico, ensino médio, alunos formados, tempo médio de permanéncia, vagas
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ofertadas/ocupadas/aprovadas, carga hordria tedrica e pratica, turmas oferecidas, disciplinas
oferecidas por curso, atividades docentes (carga hordria semanal, vinculacdo, titulacdo, classe),
nimero de servidores em cursos de capacitacio, projetos e programas de ensino, de pesquisa e de
extensdo desenvolvidos, nimero de bolsas concedidas a estudantes com vulnerabilidade
socioecondmica, etc. Estas varidveis sdo necessdrias e devem fazer parte de um sistema de apuragdo
de custo aluno.

A retomada do calculo dos custos na UFV, utilizando o sistema SIC do Governo Federal
servird como importante instrumento auxiliar de gestdo, direcionado a colaborar com o processo de
planejamento, avaliagdo e correcdo dos procedimentos administrativos, dotando a UFV de um
abrangente sistema de informacgdo gerencial para a Instituicdo. No entanto, como o sistema SIC ainda
encontra-se em fase de testes para implanta¢io ainda nio se tem conhecimento se € possivel apurar
os custos de atividades proprias de uma institui¢do de ensino superior.

6.5. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

Este item tem por objetivo tratar das informacdes relacionadas as demonstragdes contabeis
obrigatdrias para a UFV, conforme a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

As Demonstragdes Contabeis referentes a este subitem e a Nota Explicativa estdo inseridas
como anexos ao relatorio de gestdo.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Em 2017 foi recebido pela UFV somente o Acérddao n® 9787/2017 ~ TCU ~ Primeira Camara,
Sessao realizada em 17/10/2017. O TCU apreciou os autos que tratam de atos inicial e de alteracao
de aposentadoria emitidos no ambito da UFV em favor de um docente aposentado. Das trés
determinagdes constantes do referido Acordao, uma nao foi atendida pela UFV no prazo estabelecido.

Deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinagcdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicag¢ao expedida Data da ciéncia
9787/2017-Primeira Oficio 6056/2017-
002.753/2010-3 Camara 9.2.1. TCU/Sefip 14/11/2017

Orgio/entidade/subunidade destinatéria da determinacio/recomendagio

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Descrigc@o da determinacao/recomendacio

Excluir as parcelas pagas a titulo de opcao de fun¢do e de VPNI do art. 58 da MP 2.048-26/2000, no prazo
de 15 (quinze) dias, contados a partir da ciéncia desta deliberagao.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

O servidor possui decisdo judicial para viabilizar o pagamento de opcdo de funcdo e de VPNI.

As deliberacdes do TCU sao recebidas pelo Gabinete da Reitoria da UFV e cadastradas no
Sistema de Informagdes Gerenciais da Reitoria (SIG - RTR). Apds conhecimento pela Administragdo
da Universidade as delibera¢des sdo encaminhadas para o(s) setor(es) especifico(s) para atendimento
e para a Auditoria Interna e a Procuradoria Juridica para conhecimento e acompanhamento.

7.2. Tratamento de recomendacoes do Orgdo de Controle Interno

No presente exercicio de referéncia foram recebidas sete recomendagdes do OCI, por meio dos
Relatorios de Auditoria 201604713 € 201700861. Uma recomendacdo foi prontamente atendida, uma
foi parcialmente atendida e as outras cinco se encontram em fase de atendimento.

Acesso ao Sistema Monitor em 15/02/2018, permitiu verificar a ocorréncia de 36 Recomendagdes
Expiradas_e '3 Novidades em Recomendagoes _.

O acompanhamento das recomendacdes recebidas do 6rgdo de controle interno seguem o mesmo
tramite daquelas recebidas do TCU.
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7.3. Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

A Universidade Federal de Vigcosa possui um setor de apoio chamado Secdo de Sindicancias
e Processos Disciplinares que, funcionalmente, estd vinculado a Reitoria e € responsavel pelo suporte
administrativo as comissdes nomeadas para exercerem os trabalhos relativos aos Processos
Administrativos Disciplinares e de Sindicancias, bem como aos Termos Circunstanciados
Administrativos (TCAs).

A condugdo dos trabalhos obedece aos preceitos estabelecidos nos artigos 116 e 182 da Lei
no 8.112/1990 e o andamento processual é lancado, desde o ano de 2007, no sistema de Gestao de
Processos Disciplinares (CGU-PAD), em atendimento ao disposto nos artigos 4o e 5o da Portaria no
1.043, de 24/07/2007, da Controladoria-Geral da Uniao.

Dos 109 processos administrativos instaurados, 97 referem-se a apuracio de supostos danos
ao erario, sendo:

- 16 ocorréncias que resultaram em perda de bens publicos que ndo foram recuperados (furtos
ocorridos no Campus, especialmente em fins de semana e feriados);

- 74 processos administrativos disciplinares por apresentacdo de diplomas de qualificacao
expedidos por Institui¢cdo ndo credenciada pelo MEC para fornecer cursos a distancia (aguardando
julgamento pelo Conselho Universitdrio e posterior devolugdo ao erério, se for o caso);

- 7 casos de possivel favorecimento de servidores em detrimento da Administra¢do, por
motivos diversos como: suposto recebimento indevido de didrias; suposto recebimento indevido de
auxilio-transporte; suposto uso de automdvel oficial para fins pessoais; e suposta incompatibilidade
entre os quantitativos de gas liquefeito solicitados e os efetivamente utilizados em um laboratério.

Com relagdo as penalidades, foram aplicadas em 2017 uma suspensdo de trinta dias,
convertida em multa, e duas adverténcias por inobservancia ao artigo 116 da Lei no 8.112/1990.

Quanto a instauracao de tomadas de contas especiais em 2017, nada temos a informar.
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7.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Este item tem por finalidade demonstrar que a UFV observa as disposicdes do art. 5° da Lei
8.666/1993 quanto ao cronograma de pagamento das obrigacOes contraidas em decorréncia da
contratacdo de bens, locacdes, realizaciao de obras e prestacdo de servicos.

A UFV observou o disposto no artigo 5° da Lei 8.666/1993, que estabelece que o pagamento
de obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locacdes, realizagdo de obras e
prestacdo de servicos obedece a ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades, mantendo ainda,
em todos os casos, sua obrigacdo contratual de ndo ultrapassar o prazo de 90 (noventa) dias para
realizar pagamentos devidos, conforme art. 78, XV, da referida lei.

7.5. Informacoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneraciao da folha de pagamento

Este item tem por finalidade fornecer informacdes sobre as revisdes atualizadas pela UFV em
contratos firmados com empresas de segmentos que se beneficiaram da desoneracdo da folha de
pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei N° 12.546/2011 e pelo Decreto N° 7.828/2012.

A partir de maio de 2014, a UFV vem aplicando a desoneracao da folha tanto nas planilhas de
licitag@o quanto na retencdo das notas fiscais. Foi constituido para revisdo dos contratos passiveis de
desonerac¢do da folha de pagamento com a finalidade de obten¢do administrativa dos valores pagos a
maior em funcdo da legislacdo sobre o assunto.

Verificou-se que no ambito da UFV aplica-se a desoneracdo em dois tipos de contratos:
Tecnologia da Informacdo (TI) e Obras e Servigos de Engenharia. Em funcao do efeito suspensivo
dos itens 9.2 e 9.3 do Acérdao TCU n° 2.859/013-Plendrio, os trabalhos estdo estagnados até
manifestacdo definitiva do TCU.

7.6. Informacoes sobre as acoes de publicidade e propaganda

A UFV, em 2017, teve somente despesas com publicidade legal para a publicacdo de avisos,
balancos, editais, relatérios e outros comunicados que 6rgdos e entidades da administragdo publica
federal estejam obrigados a divulgar por forca de lei ou regulamento.

Para atingir seu objetivo com a publicidade legal, a UFV possui um contrato com a Imprensa
Nacional, sob o nimero 083/2014 que tem por objeto a publicagdo no Didrio Oficial da Unido de
atos, oficios e demais matérias de interesse da institui¢do. Em 2016, os valores executados para este
tipo de divulgacdo no Didrio Oficial da Unido representou 79,79% do total com publicidade.

Além desse, a UFV também possui contrato com a Gibbor Publicidade e Publicacdes de
Editais Ltda, sob o nimero 119/2014 e que tem por objeto a publicacdo de atos administrativos e
institucionais em jornal de grande circulacdo do Estado de Minas Gerais. Os valores deste contrato
representaram 20,21% dos gastos com publicidade.

Importante destacar que a UFV implementa vérias acdes com publicidade e marketing da
Instituicdo, sobre suas atividades no ensino, pesquisa, extensdo e cultura e gestdo universitdria,
disponibilizadas no site da UFV, na TV e R4dio, no jornal impresso pela Grafica UFV, contudo, ainda
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ndo é possivel calcular as despesas nestas acgoes.

Quadro A.7.6.1 ~ Despesas com Publicidade

Covgamentitia | empenhados (Rs) | Valores pagos (R9
Institucional - - -
Legal 2080/20RK 328.978,67 325.978,67
Mercadolégica - - -
Utilidade publica - - -

Fonte: Tesouro Gerencial

7.7. Demonstracoes da conformidade com o disposto no art. 30 do Decreto 5.626/2005 ~
PRE (UPI)

O artigo 3° do Decreto 5.626 de 22 de dezembro de 2005 determina que a Linguagem
Brasileira de Sinais (Libras) deve ser inserida como disciplina curricular obrigatéria nos cursos de
formacdo de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, € nos cursos de
Fonoaudiologia, de instituicdes de ensino, publicas e privadas, do sistema federal de ensino e dos
sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

No caso da UFV, este decreto se aplica aos cursos de licenciatura de dois dos seus trés Campi,
j& que no Campus de Rio Paranaiba ndo existem cursos de licenciatura. E na UFV ndo existe curso
de Fonoaudiologia. Entretanto, no Campus UFV-Rio Paranaiba existe a disciplina CRP 280 - Libras:
Lingua Brasileira de Sinais, que € oferecida como disciplina optativa para todos os cursos daquele
Campus. Todos os cursos de licenciatura dos Campi UFV-Vigosa e UFV-Florestal possuem
disciplina de Libras em sua matriz curricular, como disciplina obrigatéria. Os quadros apresentados
a seguir detalham as informagdes das disciplinas de Libras para cada um dos dois Campus da UFV.

No Campus UFV-Vigosa existem trés disciplinas de Libras: a ENA 102 ~ Educacéo Inclusiva
e Libras, oferecida apenas para o curso de Educa¢do no Campo no primeiro semestre letivo de cada
ano, que tem carga horéria de 60 horas (45h tedricas e 15h praticas); a LET 491 ~ Lingua Brasileira
de Sinais e Letramento Visual, oferecida apenas para o curso de Pedagogia no segundo semestre de
cada ano letivo, com carga hordria de 60h (30h tedricas e 30h praticas); e a LET 290 ~ Lingua
Brasileira de Sinais, presente na matriz curricular de todos os demais cursos de licenciatura do
Campus Vigosa, que € oferecida nos dois semestres letivos, com carga horaria de 45h (15h tedricas e
30h préticas).

A matriz curricular de cada um dos cursos, dos trés Campi da UFV, bem como o ementério
de todas as disciplinas da UFV estdo disponiveis a partir da pagina
http://www.catalogo.ufv.br/index.php. Nesta pdgina € possivel selecionar o Campus (Vigosa,
Florestal ou Rio Paranaiba) e no icone "Cursos_ habilitar a exibi¢do de todos os cursos daquele
Campus selecionado.

O quadro A.7.7.1 apresenta o detalhamento das trés disciplinas de Libras oferecidas no
Campus UFV-Vigosa, informando o curso e o periodo programado de oferecimento da disciplina
dentro da matriz curricular.
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Quadro A.7.7.1 ~ Disciplinas de Libras do Campus Vicosa ~ Cursos e periodo de
oferecimento.

LET 290 ~ Lingua Brasileira de Sinais
Nome do Curso Periodo
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura (Integral) 8°
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura (Noturno) 8°
Ciéncias Sociais - Licenciatura 6°
Danga - Licenciatura 3°
Educacdo Fisica - Licenciatura 6°
Educacdo Infantil - Licenciatura 3°
Fisica - Licenciatura (Integral) 7°
Fisica - Licenciatura (Noturno) 7°
Geografia ~ Licenciatura 8°
Histdria ~ Licenciatura 7°
Letras ~ Habilitacdo em Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa 9°
Letras - Habilitacdo em Portugués-Espanhol 8°
Letras - Habilitacdo em Portugués-Francés 5°
Letras - Habilitacdo em Portugués-Inglés 6°
Matemdtica - Licenciatura (Integral) 7°
Matematica - Licenciatura (Noturno) 9°
LET 491 ~ Lingua Brasileira de Sinais e Letramento Visual
Nome do Curso Periodo
Pedagogia 4°
ENA 102 ~ Educacio Inclusiva e Libras
Nome do Curso Periodo
Educacéo no Campo 5°

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino (http://www.catalogo.ufv.br/index.php?Campus=vicosa)

Além dos cursos para os quais as trés disciplinas de Libras do Campus Vigosa sdo obrigatdrias,
que foram listados no quadro A.7.7.1, os seguintes cursos tem pelo menos uma das trés disciplinas
oferecidas como disciplina optativa: Administragdo, Agronegdcio, Agronomia, Arquitetura e
Urbanismo, Bioquimica, Ciéncia da Computacdo, Ci€ncia e Tecnologia de Laticinios, Ciéncias
Biolégicas (Bacharelado), Ciéncias Contdbeis, Ci€ncias Econdmicas, Ci€ncias Sociais
(Bacharelado), Comunicagdo Social ~ Jornalismo, Cooperativismo, Danga (Bacharelado), Direito,
Economia Doméstica, Educagdo Fisica (Bacharelado), Enfermagem, Engenharia Agricola e
Ambiental, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Agrimensura e Cartogréafica,
Engenharia de Alimentos, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Florestal,
Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica, Fisica (Bacharelado), Geografia (Bacharelado), Histéria
(Bacharelado), Matemadtica (Bacharelado), Medicina Veterindria, Nutricdo, Quimica (Bacharelado),
Secretariado Executivo Trilingue e Zootecnia

No Campus UFV-Florestal existe apenas uma disciplina de Libras, a LEF 280 ~ Libras:
Lingua Brasileira de Sinais, que estd na matriz curricular de todos os cursos de Licenciatura daquele
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Campus. O quadro A.7.7.2 apresenta o detalhamento da presenca da disciplina de Libras oferecida

no Campus UFV-Florestal, na matriz curricular dos cursos de Licenciatura.

Quadro A.7.7.2 ~ Disciplina de Libras do Campus Florestal ~ Cursos e periodo de
oferecimento

LEF 280 ~ Libras ~ Lingua Brasileira de Sinais

Nome do Curso Periodo
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 9°
Educacdo Fisica ~ Licenciatura 7°
Fisica ~ Licenciatura 9°
Matematica - Licenciatura 8°
Quimica ~ Licenciatura 9°

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino (http://www.catalogo.ufv.br/index.php?Campus=caf)

Os demais cursos do Campus UFV-Florestal possuem a disciplina LEF 280 no rol de
disciplinas optativas. S@o eles: Administragdo, Agronomia, Ciéncia da Computagdo, Engenharia de
Alimentos, Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Superior de

Tecnologia em Gestdo Ambiental.

Conforme dito anteriormente, embora no Campus UFV-Rio Paranaiba nao existam cursos de
licenciatura, a disciplina CRP 280 ~ Libras Lingua Brasileira de Sinais estd presente no rol de
disciplinas optativas dos dez cursos daquele Campus: Administracdo, Agronomia, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias de Alimentos, Engenharia Civil, Engenharia de Producao,

Nutricao, Quimica (Bacharelado) e Sistemas de Informacao.
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8. ANEXOS E APENDICES

8.1. Anexos do Item 7.5 ~ Demonstracées contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e Notas
Explicativas

Devido a alteragdes em 2015 com a implantagdo do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico, o Balanco Financeiro, as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e as Demonstracdes das
VariacOes Patrimoniais extraidas do SIAFI ndo apresentam valores na coluna referente ao ano 2014.

Os cddigos de Unidades Gestora (UG) que aparecem neste anexo se referem a: Universidade
Federal de Vigosa (154051); Central de Ensino e Desenvolvimento Agrario de Florestal (154052);
Central de Experimentacdo, Pesquisa e Extensdo do Tridngulo Mineiro (154053); e UFV-Campus
Rio Paranaiba (150174).

1 BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS
CONTABEIS

As Demonstragdes Contdbeis (DCON) da Universidade Federal de Vigosa (UFV) sao
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967,
do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico (NBCASP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
0 Manual STAFI. As DCON sao elaboradas a partir das informacgdes constantes no Sistema Integrado
de Administracio Financeira do Governo Federal (STAFI). As estruturas e a composi¢do das DCON
estdo de acordo com as bases propostas pelas prdticas contdbeis brasileiras (doravante modelo
PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Balango Or¢amentério (BO);

Balanco Financeiro (BF); e

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta tnica, derivado do principio de unidade de tesouraria (conforme
art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/ 1986), exige que todas as receitas e as despesas, orcamentarias e
extra orcamentdrias, sejam controladas em um tnico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos
do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa.

2 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis adotados, tendo em
consideragdo as opcdes e premissas do modelo PCASP.

2.1 Moeda funcional

A moeda funcional utilizada € o Real. As Demonstra¢gdes Contdbeis da UFV ndo apresentam
nenhum registro em moeda estrangeira.
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2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Sa@o os valores disponiveis em caixa da conta uinica do Tesouro Nacional. Os valores sdao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicdvel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstragdes contdbeis. A UFV possui também Caixa e Equivalentes em
Moeda Estrangeira, referente a Bonus da UNESCO.

2.3 Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos tributdrios; (ii) empréstimos e financiamentos concedidos; e (iii) adiantamentos. Os valores
sdo mensurados e avaliados pelo valor original e, quando aplicdvel, acrescido das atualizacdes
monetdrias e juros.

2.4 Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados
pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracdo e avaliacdo das saida s dos estoques € o custo
médio ponderado. H4, também, a possibilidade de reducdo de valores do estoque, mediante as contas
para ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver
superior ao valor de mercado.

2.5 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagcdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao
valor recuperavel e a reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢ao ou producdo sido incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida ttil do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagOes patrimoniais diminutivas do periodo.

2.6 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutengdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e o
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida ttil por
reducdo ao valor recuperdvel (impairment).

2.7 Depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo de bens imoveis ndo cadastrados no SPIUnet e
bens moveis

z

A base de cdlculo para a depreciacdo, a amortizagdo e a exaustdo € o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciacdo € aplicdvel para os bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para
os bens mdveis o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens
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moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagdo do bem em
utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da deprecia¢do no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o computo da depreciagdo em fracdo menor do que um
mes.

2.8 Depreciagdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

z

O valor depreciado dos bens imdveis é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessdo, utilizando-se, para tanto, 0 Método da Pardbola de
Kuentzle, e a depreciacdo serd iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de
uso. A vida util serd definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

2.9 Passivo circulante

As obrigacdes da UFV sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicdvel, dos correspondentes encargos das variacdes monetdrias € cambiais ocorridas até a
data das demonstracdes contébeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisao: (i) obrigagdes trabalhistas, previdencidrias
e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigagdes fiscais; e (iv) demais obrigacdes.

2.10 Apuragdo do resultado

No modelo PCASP, € possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

I. Patrimonial;
II. Or¢amentario; e

III. Financeiro.

2.10.1 Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica na confrontacdo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagOes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sdo reconhecidas
quando for provavel que beneficios econdmicos Zuirdao para UFV e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas
tributdrias e as transferéncias recebidas que seguem a logica do regime de caixa, o que € permitido
de acordo com o modelo PCASP. As VPD sdo reconhecidas quando for provdvel que ocorrerd
decréscimos nos beneficios econdmicos para a UFV, implicando em saida de recursos ou em reducao
de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excecao se
refere as despesas oriundas da restituicao de receitas tributdrias e as transferéncias concedidas que
seguem a logica do regime de caixa, o que € permitido de acordo com o modelo PCASP. A apuracio
do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de
apuracdo. Apds a apuracgdo, o resultado € transferido para conta de Superdvit/Déficit do Exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais.

205



2.10.2 Resultado orcamentdrio

O regime or¢amentdrio da UFV, como o dos demais 6rgdos da Unido, segue o descrito no art.
35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas
e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orcamentério representa o confronto entre as
receitas orcamentdrias realizadas e as despesas orcamentdrias empenhadas. O Superdvit/Déficit é
apresentado diretamente no Balango Or¢camentario.

2.10.3 Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentérios e
extra orcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da UFV. No
Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro. Pela observancia do
principio de caixa unico, € possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa.
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8.1.1.  Balanco Financeiro

ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
6. seceranu oo Tesouno naciowaL | e I oo I
| UL | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | I— fm:’s ” ”‘i‘w‘ _l
| susTITULO | 26282 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA - FUNDAGAG |
| orGA suPERIOR | 26000 - MINISTERIC DA EDUCACAO | ] VALORES £M LIIDADES OE REAL I
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
Receitas Orgamentarias 864292609  7.506.674,57 | Deapeasa Orgamentarias 911.631.936,12| B832.681.726.36
Ordinarias 3433 1.172.43| Ordinarias 361.055.764.71| 204.730.231.83
Vinculadas 9.180.583,%2 7.524.465,13| Vinculadas S50.57€. 171,41 627.951.49453
Educagdo 3.087.50 Educagdo £31.868.617,16| 478.257.421,90
Adenacdo de Bens e Direltos 54.800,00 £3.250,00 Segundade Soclal (Exceto RGPS) 556.460,72| 141.895.095,00
Outros Recursos Vinculados a Orglos e Programas 912269642 7.441.21519 Operaglo de Credito 250,000,00
{-) Dedugles 03 ReceRa Orgamentana -538.001,22 -18.963,11 Alenagio de Bens e Direltos 54.800,00
Outros Recursos Vincuiados 3 Orgdos e Programas 9.503.871,58| 69234780
Outros Recursos VInculados 3 Fundos 8.34242195| 87249929
Transteréncias Fin Ri das 910046 675,96 | 841.486.662,94 | Tranaferéncias Financeiras Concedidas 9.534.452.25| 10.121.564.29
Resutantes 0a Execusdo Orgamentana £78.516.075,34| 811.808.470.79| Resustantes da Execugdo Orgamentana 7.997.056,64| 9.438.118.96
Repasse Recebido 870.819.021,70| 502.403.589.93 Sub-repasse Concedido 7957.05%6,64| 9.402.580.36
Sub-repasse Recebico 7597.056,64| 9.202580.86 Repasse Devoivido 33.538,10
ingep 03 Execus 3o Orgamentana 3123059762 29.678.132.15| Indepencentes da Execuglo Orgamentana 1.537.355.61 683.445,33
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 30.142.917,92| 28.543.512.97 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.529.319.97 671.875.29
Movimentagdo de Sados Patrimonlals 1.087.679,70 1.134 679,18 Demais Trangferéncias Conceddas 873,40
Apone 20 RPPS - - Movimento ge Saldos Patnmonials 7.202.24 11.570,04
Aporie 20 RGPS - -| Aporie 20 RPPS - -
Aporte 30 RGPS - -
R tos Extraorgamentarios 33685.922,19| 25.566.443,65 | Despesas Extraorgamentarias 2742111698  29.029.363.57
Inscrigo dos Restos 3 Pagar Processados 107612089 125262023 Pagamento aos Restos a Pagar Processacos 141028858 1182721557
Inscrigdo dos Resios 3 Pagar N30 Processados 32272898,91| 2402406708 Pagamento dos Resios a Pagar Ndo Processados 25678.963,78| 17.119.00508
Depositos Restiulveis & Vaiores Vinculados 335.085.77 145.008,55| Depositos Restiulvels e Valores Vinculados 331.908,61 133.159,14
Outros Recedimentos Extraorgamentanos 1.836,62 14167774 Outros Pagamentos Extracrgamentanos - 149.983.78
Ordens Bancanas n30 Sacadas - Cando de Pagamento 1.836,62 561.35 Demais Pagamentos 149.983.78
Amecadagdo de Outra Unidade 141.116,39
$algo do Exerciclo Anterior 95142276 7.224.295,81 | Salgo para o Exerciclo Seguinte 13.739.44165 9.951.422.7¢
Caha e Equivaentes de Caba 9.951.422.76 7.224.295 81 Caixa e Equivaientes de Caba 13.739.441 865 9.951.422.76
TOTAL 962.326.547,00| £81.784.076.98| TOTAL $62.326.947,00| 881.784.076,98
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3 " NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO FINANCEIRO - BF

De acordo com a Lei no 4.320/1964, o Balanco Financeiro ~ BF evidencia as receitas e
despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extra orcamentdrios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

As tabelas seguintes apresentam os ingressos € os dispéndios ocorridos até o quarto trimestre
de 2017. Verifica-se que as despesas orcamentdrias tiveram um crescimento maior (8,20%) que as
receitas orcamentdrias (0,11%). Entretanto, os recebimentos de transferéncias financeiras recebidas
tiveram um acréscimo de 7,12%, enquanto que os desembolsos tiveram uma reducdo de 0,16%.

Tabela 1 ~ Total dos Ingressos

INGRESSOS

ESPECIFICA(;AO 2017 2016 AH(%)
Receitas Orcamentérias 8.642.926,09 7.506.674,57 0,11
Transferéncias Financeiras Recebidas 910.046.675,96 841.486.662,94 7,12
Recebimentos Extra or¢amentérios 33.685.922,19 25.566.443,66 0,84
Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de 9.951.422,76 7.224.295,81 0,28
Caixa

TOTAL 962.326.947,00 881.784.076,98 8,37
Fonte: SIAFI, 2016 e 2017

Tabela 2 ~ Total dos Dispéndios

DISPENDIOS

ESPECIFICA(;AO 2017 2016 AH(%)
Despesas Orcamentdrias 911.631.936,12 832.681.726,36 8,20
Transferéncias Financeiras Concedidas 9.534.452,25 10.121.564,29 -0,06
Despesas Extra orcamentarias 27.421.116,98 29.029.363,57 -0,16
Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equivalentes de 13.739.441,65 9.951.422,76 0,39
Caixa

TOTAL 962.326.947,00 881.784.076,98 8,37

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017
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O Resultado financeiro no quarto trimestre de 2017 foi superavitdrio em R$ 3,78 milhdes,
com uma reducdo em comparacdo ao exercicio anterior (2016) de 43%.

Os resultados foram obtidos através de duas metodologias, apresentadas a seguir.

Tabela 3 ~ Resultado Financeiro ~ Metodologia 1

(+) INGRESSOS

ESPECIFICACAO

2017

2016

Receitas Orcamentdrias

8.642.926,09

7.506.674,57

Transferéncias Financeiras Recebidas

910.046.675,96

841.486.662,94

Recebimentos Extra or¢amentérios

33.685.922,19

25.566.443,66

(-) DISPENDIOS

2017

2016

Despesas Orcamentérias

911.631.936,12

832.681.726,36

Transferéncias Financeiras Concedidas

9.534.452,25

10.121.564,29

Despesas Extra orcamentérias

27.421.116,98

29.029.363,57

(=) Resultado Financeiro 3.788.018,89 2.727.126,95
Fonte: SIAFI, 2016 e 2017
Tabela 4 ~ Resultado Financeiro ~ Metodologia 2
DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016
Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equivalentes de 13.739.441,65 9.951.422,76
Caixa
INGRESSOS 2017 2016
Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de 9.951.422,76 7.224.295,81
Caixa
(+) Resultado Financeiro 3.788.018,89 2.727.126,95

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017

Verifica-se que os itens de maior representatividade monetdria registrados no BF se referem
as Transferéncias Financeiras Recebidas, no total de R$ 910 milhdes. As Transferéncias Financeiras
"~ Resultantes da Execucdo Orcamentdria -, sdo compostas, em sua grande maioria, pelas rubricas: a)
cota; b) repasse; e c) sub-repasse. Elas representam a disponibilidade financeira correspondente aos
recursos orcamentdrios (créditos or¢camentdrios) aprovados pela LOA, movimentados da seguinte
forma: (mesma sistemdtica para as concessoes).

a) Recursos financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro Nacional: cota;
b) Recursos financeiros recebidos pelas universidades, institutos e outros do MEC: repasse;

¢) Recursos financeiros recebidos pelas unidades gestoras e Campi de cada universidade ou
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instituto: sub-repasse.

Para compreender melhor as informagdes relacionadas as transferéncias financeiras, devemos
nos reportar ao BO.

Os créditos or¢camentarios movimentados pelos 6rgdos durante o exercicio, ndo sao mais
demonstrados na coluna da Previsdo Atualizada_ da Receita, mas na coluna das "Despesas
Empenhadas _, a medida que sdo executados (empenhados) e pagos. As colunas de "Previsdo Inicial"
e "Previsdo Atualizada" da Receita contém os valores correspondentes as receitas proprias ou aos
decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou 6rgao.

3.1 Restos a Pagar

As Transferéncias Financeiras ~ Independentes da Execu¢do Or¢camentdria ~ sdo compostas,
em sua grande maioria, para pagamento de Restos a Pagar. Esse item possui essa denominagdo por
ndo se referirem a execucao dos recursos do or¢camento relativo ao exercicio corrente, mas a execucao
de or¢camento em exercicios anteriores.

Verifica-se que foram recebidos recursos financeiros, pelo MEC e outros, para Pagamento de
RP, no montante de R$ 30 milhdes. Corroborando esse dado com as informacdes do BO, na coluna
de 'Restos a Pagar Pagos_ (Anexo 1 e 2), foram pagos até o quarto trimestre de 2017, R$ 27 milhdes,
da seguinte forma:

a) Pagamento RPNP (Anexo 1): R$ 25 milhoes;
b) Pagamento de RPP (Anexo 2): R$ 1,4 milhdes.

Restos a Pagar a Pagar Nao Processados

Este item compde-se em grande parte por despesas de investimentos, oriundas de obras e
servicos de engenharia que, dada suas peculiaridades, necessitam de fiscalizacdo e consequente
provisdo orcamentaria para sua conclusdo. Créditos estes ora previstos no orcamento da instituicao.
Quanto aos saldos reinscritos (alongados de exercicios anteriores) foram objeto de averiguacao junto
aos responsaveis pela contratacdo para devidas providéncias e justificativas.

Restos a Pagar Processados

Dispéndios que surgem de obrigacdes oriundas das liquida¢des de despesas, principalmente
as de custeio. Dado a politica de repasse de transferéncias intragovernamentais, vinculadas as
despesas efetivamente liquidadas, seu percentual em relagdo aos Restos a Pagar ndo apresenta
relevante participacao.
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8.1.2.
MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL
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Balanco Orcamentario
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4- NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO ORCAMENTARIO ~ BO

Representa a composicdao das receitas e despesas orcamentdrias orcadas e realizadas no
exercicio findo de 2017, diretamente arrecadadas pelo 6rgao UFV - 26282. Nao estdo relacionadas
as receitas com transferéncias intragovernamentais, conforme demonstrativo de variagdes
patrimoniais aumentativas.

A seguir, sdo detalhados os itens mais relevantes do demonstrativo contabil.

4.1 - Receitas

Até o quarto trimestre de 2017, as receitas realizadas atingiram o montante de R$ 8,64
milhGes, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o total de R$ 914 milhdes, gerando um
resultado or¢amentario deficitario de R$ 905 milhdes. Essa disparidade pode ser justificada pelas
informacdes ja mencionadas anteriormente de que a coluna da Previsdo Atualizada, assim como a das
Receitas Realizadas contém os valores correspondentes as receitas proprias arrecadadas pelo 6rgdo,
ndo se computando os créditos orcamentdrios recebidos correspondentes as despesas fixadas
(Dotacdo Atualizada); e a de que os créditos or¢amentarios ndao sdo mais demonstrados no BO, face
a metodologia de elaboracdo do BO por ‘ente _ e ndo por 6rgao/UG _.

Para compreender essa situac@o, deve-se reportar ao Balanco Financeiro e identificar que os
recursos financeiros (Transferéncias Financeiras Recebidas - dependentes da execu¢do orcamentdria),
registradas do lado dos Ingressos correspondem aos créditos orcamentdrios recebidos, e perfazem o
total de R$ 910 milhdes. Portanto, o total das disponibilidades financeiras (Receitas Arrecadadas e
Transferéncias Financeiras Recebidas), no montante de R$ 918 milhdes, sdo suficientes para atender
as despesas empenhadas até o quarto trimestre, que foram de R$ 914 milhdes, gerando ainda um
resultado financeiro positivo no BF. Pela andlise, as despesas empenhadas (R$ 914 milhdes)
alcancaram 102,44% do total da Dotacdo Atualizada (R$ 892 milhdes) O montante superior da
execucdo orcamentdria decorre principalmente de despesas com pessoal e encargos, através de
créditos adicionais, ndo computado no montante das despesas de cardter discriciondrio.

4.1.1 - Receitas Correntes

Realizadas no exercicio acima da previsdo atualizada, ocasionando em superdvit na
arrecadacdo. Decorrem principalmente de receitas de servigos, o qual representaram 82,03% do total
das receitas realizadas, excluindo as de transferéncia. Advém da exploracdo das atividades
educacionais e administrativas, como taxas de concursos, emissdo de documentos, hospedagem e
alimentacdo, bem como resultantes de estudos e pesquisas diversas. Outras receitas sdo auferidas pela
exploracdo dos ativos disponiveis na instituicdo (11,17%), através de aluguéis de imdveis a outras
instituicdes e empresas que utilizam o espaco para realizacdo de atividades operacionais necessarias.

4.1.2 - Receitas de Capital

A principal fonte de receita de capital foi oriunda de alienacdo de bens méveis (0,61%),
atividades estas vinculadas a leildes principalmente de veiculos e semoventes.
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4.2 - Despesas

Conforme definido anteriormente, a despesa publica corresponde ao compromisso de gasto
dos recursos publicos, autorizados pelo Poder Legislativo, com o fim de atender a uma necessidade
da coletividade, prevista/fixada no orcamento. O demonstrativo expde a dotacdo atualizada e as
respectivas despesas empenhadas (executadas), por grupo de despesa, conforme classificagdo
orcamentdria. Os grupos de Pessoal, Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes referem-se a
categoria econdOmica Despesas Correntes; enquanto que os grupos de Investimentos, Inversdes
Financeiras e Amortizacdo da Divida referem-se a categoria Despesas de Capital.

4.2.1 - Despesas Correntes

O orcamento foi realizado acima do previsto inicialmente conforme demonstrativos apurados.
Responsdvel pela quase totalidade dos dispéndios da instituicdo (96,27%), principalmente na rubrica
Pessoal e Encargos.

4.2.2 - Despesas de Capital

Voltado principalmente as atividades de manutencdo das instalacdes e servicos diversos com
ensino, pesquisa e extensdo. O principal item deste grupo se refere a Investimentos (obras em
execuc¢do) representando 3,73 % das despesas executadas no exercicio de referéncia. Houve relevante
reducdo em relagdo aos exercicios anteriores, decorrente do contingenciamento do orcamento de
investimentos.

4.3 - Restos a Pagar

Conforme disposto no artigo 67 do Decreto no 93.872/1986, os RPNP referem-se as despesas
que, embora empenhadas, ndo foram liquidadas (executadas) até 31 de dezembro; enquanto que os
Restos a Pagar Processados, dizem respeito as despesas que foram empenhadas e liquidadas até esta
data, porém, pendentes de pagamento.

4.3.1 - Restos a Pagar Nao Processados

Este item compde-se em grande parte por despesas de investimentos, oriundas de obras e
servicos de engenharia que, dada suas peculiaridades, necessitam de fiscalizacdo e consequente
provisdo orcamentaria para sua conclusdo. Créditos estes ora previstos no orcamento da instituicao.
Quanto aos saldos reinscritos (alongados de exercicios anteriores) foram objeto de averiguacao junto
aos responsaveis pela contratacdo para devidas providéncias e justificativas.

4.3.2 - Restos a Pagar Processados

Dispéndios que surgem de obrigacdes oriundas das liquida¢des de despesas, principalmente
as de custeio. Dado a politica de repasse de transferéncias intragovernamentais, vinculadas as
despesas efetivamente liquidadas, seu percentual em relagdo aos Restos a Pagar ndo apresenta
relevante participacao.
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8.1.3. Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIDDO
e SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL | 2008 || Arvad |
P
[rmeo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS 1 Ii :3:?8;;-‘? —I Ii Aﬂzm —l
| EIL) | 26282 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA - FUNDAGAD |
[onGac suremion [ 28000 - MNISTERID DA EDUCACAD ] I VALORES EM UNDADES OF NEAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2016 2015 ESPeCFCACID P v
Dretos de Uso de Imdvais
Dwrelon de Uso de Imdvess
() Amorizag o Acumulada de Direto de Usa de Imdves
() Redugho a0 Valkor Recuporivel Dimito de Uso de imdveis
Diferido . .
TOTAL DO ATVO 1194784 43893) 1.172029.030.93] TOTAL DO PASSIVO E PA LIQUIDO 119478035 117202902093
ATIVO PASSIVO
ESPECFICAGAD 2016 2015 ESPECFICACAD 2016 215
ATIVO FINANCERO nnanz 7.583.800.17| PASSIVO FINANCERO 34.967.068.00 WABTMAZ
ATIVO PERMANENTE LI TILE | 1.964.845.830,76| PASSVO PERMANENTE - 6043 04084
SALDO PA 115882137090 | 1.1%.79527567
Quadro de Comperdaides
ATIVO PASSIVO
= EsmcoRN 218 s = ERBCHICAAC e 015
ESPECIFICACAD Sedodos Aos Polenciais Afvas ESPECFICACAQ! Saldo dom Aloe Powencais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS TETOMW29 14363 675 26| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSVOS 118.216.038 55 WaTT AWM T2
Exscucio dos Atos Posmciae Alvos 1783701929 1483 67526| Execucho dos Atas Polencials Passhvos 118216038 55 86,977 8972
G eC . Recebida a Evecsty - Gamntm ¢ Conragaantie Concadidas a Execut
Drelon C Quros Cang 17128380 69 13019 828.76 CObdgagdes Convenndas o Outos Instum Congén . -
Droton Conratals a Exscutar 508,678 60 543846 50 Codgagdes Cotalas aEwats 118.216.008 55 8597789872
Ouvros Alos Polencias Afvos a Executar . Quros Alos Polencias Passivos a Executar . -
TOTAL 176701929 14363 675.26| TOTAL 118216038 .55 97T M T2
DEMONS TRATIVO DO SUPE RAVIT/DE FICIT FINANCE RO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVITDEFICT FINANCE RO
Recursos Ordindrios -7190.708 52
Recursos Vinculados ~ITASER 29
Educacho -NTBIN22
Prevdénca Sooal (RGPS) 125248
Quiros Recursos Vinoados & Oglios e Programas 427THIT 44
Ouros Recursos Vinouados & Fundos -1K198.79
Demas Recursos 212.008 40
~M 65834051

TOTAL

214



S " NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL ™ BP

5.1 ~ Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, a Funda¢do Universidade Federal de Vigosa (6rgdao 26282) apresentou um
saldo em aberto de R$ 3.950.364,22 relacionados com fornecedores, sendo o total apresentado com
obrigacdes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais
e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Tabela 01 ~ Fornecedores e Contas a Pagar ~ Composicao.

R$ milhares (ou R$)

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Circulante 3.950.364,22 3.595.320,50 109,87
Nacionais 3.950.364,22 3.595.320,50 109,87
Estrangeiros 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 3.950.364,22 3.595.320,50 109,87

Fonte: SIAFI, tesouro gerencial 2016 e 2017.

A totalidade dos fornecedores e contas pagar do curto prazo acima mencionados se referem
aos fornecedores nacionais.

Na continuag¢do, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes com
valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2017.

Tabela 02 ~ Fornecedores e Contas a Pagar ~ Por Orgio (Unidade Gestora) Contratante.

R$ milhares (ou R$)
31/12/2017 AV (%)
Unidade Gestora 154051 3.655.046,35 92,52
Unidade Gestora 154052 295.317,87 7,48
Total 3.950.364,22 100,00

Fonte: STAFI, Tesouro Gerencial 2017.

A unidade gestora 154051 é responsdvel por 92,52% do total a ser pago.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 09 (nove) fornecedores mais significativos € o
saldo em aberto, na data base de 31/12/2017.
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Tabela 03 ~ Fornecedores e Contas a Pagar ~ Por Fornecedor.

R$ milhares (ou R$)

30/09/17 AV (%)
20320503001123 ~ Fundacdo Arthur Bernardes 2.030.537,39 51,40
20320503000151 - Fundacdo Arthur Bernardes 728.560,01 18,44
02414568000184 ~ FACEV Fundacdo Artistica, Cultural e de 177.300,40 4,49
Educacio
03695175000159 - MT Empreiteira Ltda 153.280,13 3,88
04552404000149 = ADCON ™ Administracio e Conservacdo Eireli 122.160,95 3,09
EPP
13668695000126 - Pluma Terceirizag¢do Eireli 103.133,03 2,61
09422027000147 ~ Iany Santos Locagdo de Mado-de-obra Ltda 100.824,24 2,55
13575475000158 - Resolve Servicos Especiais Ltda 85.571,14 2,17
01245055000124 - Henry Equipamentos Eletronicos e Sistemas Ltda 74.665,19 1,89
Demais 9,48
Total 3.950.364,22 100,00

Fonte: STAFI, Tesouro Gerencial 2017.

Em relacdo aos principais fornecedores informados acima, eles representam 90,52% do total
a ser pago. A seguir € apresentado os principais fornecedores no quadro resumo e suas transagoes:

Quadro 01 ~ Fornecedores ~ Principais Transacoes.

Fornecedor Objeto Valor Dat&i de.
Referéncia

20.320.503/0011-23 - | Contratagdo de instituicio para apoio | 2.030.537,39 | 11/12/2014
Fundacio Arthur | institucional e desenvolvimento de atividades
Bernardes de pesquisa, ensino e extensiao universitdria.

Instituir e articular a Rede Mais gestdo de

universidades para desenvolver estudos,

pesquisa e inovagdo na 4rea de gestdo de

cooperativas.
20320503000151 ~ | Fornecimento Generos alimenticios Campi 728.560,01 30/09/2017
Fundacio Arthur | Vicosa
Bernardes
02414568000184 " | Contratacdo de instituicio para apoio 177.300,40 | 01/06/2017
FACEV Fundacdo | institucional, e  desenvolvimento de
Artistica, Cultural e de | atividades de pesquisa, ensino e extensdo
Educacio universitdria...
03695175000159 - MT | Servico de reforma dos alojamentos 153.280,13 | 09/06/2010
Empreiteira Ltda estudantis no Campi UFV - Vicosa
04552404000149 " | Servigo de Terceirizacdo Campi 122.160,95 | 30/09/2017
ADCON "~ Administrag¢do | Vicosa/CEDAF/Rio Paranaiba ref.
e Conservagdo Eireli EPP | DIVERSOS
13668695000126 - Pluma | Servico de Terceirizacdo Campi Vigosa 103.133,03 | 30/10/2017
Terceirizag¢do Eireli
09422027000147 ~ lany | Servico de Terceirizacdo Campi CEDAF 100.824,24 | 31/12/2017
Santos Locacdo de Mao-
de-obra Ltda
13575475000158 - | Servigo de Terceirizacdo Campi 85.571,14 | 31/12/2017
Resolve Servicos | Vigosa/CEDAF/Rio Paranaiba
Especiais Ltda
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Data de
Referéncia
01245055000124 - Henry | Aquisi¢do de identificador biométrico digital 74.665,19 | 21/12/2017
Equipamentos Eletronicos | para controle frequéncia servidores.
e Sistemas Ltda
Fontes: SIASG/SIAFI, 2017; Orgao 26282, 2017; Unidades Gestoras 154051/154052, 2017.

Fornecedor Objeto Valor

O principal valor do grupo fornecedor e contas a pagar se refere ao Fornecedor Fundagao
Arthur Bernardes, CNPJ 20.320.503/0011-23 . As obrigacdes sdo oriundas de liquidag¢do de despesas
decorrentes de contratos diversos para realizacdo de apoio institucional e desenvolvimento de
atividades de pesquisa, ensino e extensao universitaria.

5.2 - Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagcdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como redugdo ao
valor recuperavel e reavaliacdo.

N

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢ao ou producdo sido incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida ttil do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2017, a Fundacdao Universidade Federal de Vigosa apresentou um saldo de
R$ 1.208.468.063,79 relacionado a imobilizado.

Na tabela a seguir, € apresentada a composicao do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios
de 31/12/2017 e 31/12/2016.

Tabela 01 ~ Imobilizado ~ Composicao

R$ milhares
31/12/2017 31/12/2016 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 138.963.397,96 137.601.429,52 0,99
(-) Depreciacao/ Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens
Moéveis (34.009.819,18) (27.980.797,80) 21,55
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 0,00 0,00
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil 1.069.504.665,83 1.016.646.227,84 5,20
(-) Depr./Amortiza¢do/Exaustio Acum. de Bens Iméveis (3.657.352,48) (1.194.399,26) 206,21
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis 0,00 0,00
Total 1.170.800.892,13 1.125.072.460,30 4,06

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.
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5.2.1 Bens Moveis

Os Bens Méveis do Orgio 26282 em 31/12/2017 totalizavam R$ 138.963.397,96 e estio
distribuidos em vérias contas contdbeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 02 ~ Bens Moveis - Composicao

RS milhares

31/12/2017

31/12/2016 AH(%)

Midquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 66.770.174,36  61.586.115,40 8,42
Bens de Informatica 22.846.570,53  22.498.402,23 1,55
Mboéveis e Utensilios 18.432.276,74  18.273.293,05 0,87
Material Cultural, Educacional e de Comunicacio 11.556.901,58 11.700.178,64 -1,22
Veiculos 11.631.884,75  11.095.960,65 4,83
Bens Mdveis em Andamento 7.400.069,08 12.123.332,83 - 38,96
Semoventes e Equipamentos de Montaria 4.859,70 4.859,70 0
Demais Bens Moveis 320.661,22 319.287,02 0,43
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (34.009.819,18) (27.980.797,80) 21,55
Total 104.953.578,78 109.620.631,72 - 4,26

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.

Dos Bens Moéveis registrados no Orgdo, 48,05% refere-se a Maéquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, o qual € composto da seguinte forma:

Tabela 03 ~ Bens Méveis ~ Composicao Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas

Conta Tipo Valor Tipo Valor
Aparelhos de Ffﬁiﬁ;ﬁ?ﬁ; .
1.2.3.1.1.01.01 Medigdo e 5.834.383,05| 1.2.3.1.1.01.09 . 1.306.533,71
. ~ Utensilios de
Orientacdo .
Oficina
Aparelhos e Equipamento de
1.2.3.1.1.01.02 | Equipamentos de | 1.800.275,09| 1.2.3.1.1.01.10 quip . 5.000,00
D Montaria
Comunicagdo
Equip/Utensilios Equipamentos
1.2.3.1.1.01.03 | Médicos, Odonto, | 37.166.814,41| 1.2.3.1.1.01.12 | Pecas e Acessérios 68.846,70
lab. e Hospitalar para automoéveis
EAE ?r;lrt::nfo Equipamentos de
1.2.3.1.1.01.04 quip 672.300,83| 1.2.3.1.1.01.18 manobras e 36.458,46
esportes e
. ~ patrulhamento
diversodes
Equipamento de Miquinas e
123.1.1.0105 L rotesdo, 1.462.542,62| 1.2.3.1.1.01.20 Utensilios 4.646.318,32
Seguranca e Agropecudrios/
Socorro Rodoviérios
Miquinas e Equipamento
1.2.3.1.1.01.06 | Equipamentos 2.617.707,48| 1.2.3.1.1.01.21 Hidraulico e 2.719.583,57
Industriais Elétricos
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Conta Tipo Valor Conta Tipo Valor

Miquinas e Utensiios

1.2.3.1.1.01.07 | Equipamentos 1.039.528,89| 1.2.3.1.1.01.25 . 5.644.255,44

. Equipamentos
Energéticos .
diversos

Miquinas e

1.2.3.1.1.01.08 | Equipamentos 1.749.625,79 TOTAL 66.770.174,36
Griéficos

5.2.2 Bens Imoveis

Os Bens Imoveis da Unido em 31/12/2017 totalizavam R$ 1.069.504.665,83 e estdo
distribuidos em vdrias contas contdbeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Bens Imodveis - Composicao.

R$ milhares

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)

Bens de Uso Especial 900.056.950,66 851.626.821,13 5,69
Bens Imédveis em Andamento 169.447.715,17 165.019.406,71 2,68
Depreciacio / Amortizacdo Acumulada (3.657.352,48) (1.194.399,26) 206,21
Total 1.065.847.313,35 1.015.451.828,58 4,96

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.

De acordo com a tabela anterior, os Bens Iméveis em Andamento correspondem a 15,89% de
todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da Fundagdo
Universidade Federal de Vigosa, perfazendo o montante de R$ 169.447.715,17 em 31/12/2017 a
valores brutos. Referem-se principalmente a obras de infraestrutura e investimentos executados nos
Campi Vigosa, Florestal e Rio Paranaiba.

O aumento elevado em Depreciacdo foi devido ao registro, no atual trimestre, dos dispéndios
econdmicos referente ao exercicio anterior.

A maior participacdo nos itens dos Bens Imodveis se refere aos de Uso Especial. Sua
composi¢ao no patrimonio imobilidrio sdo constituidos conforme tabela 4 abaixo:

Tabela 4 - Bens de Uso Especial - Composicao

R$ milhares

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)

Fazendas, Parques e Reservas 155.862.054,58 154.132.230,08 1,12
Imoveis de Uso Educacional 740.719.910,08 694.201.742,17 6,70
Outros Bens Iméveis de Uso Especial 3.474.986,00 3.292.848,88 5,53
Total 900.056.950,66 851.626.821,13 5,69

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.
O principal item (Im6veis de Uso Educacional = 84,16%) por exemplo, se trata de prédios,

salas e outras estruturas fisicas destinadas exclusivamente ao ensino e pesquisa, sendo os desembolsos
efetuados nesse periodo estarem registrados em ‘Bens Iméveis em Andamento _.
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I. Reavaliacio, reducio ao valor recuperavel, depreciacao, amortizacao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacgdo,
amortizacdo e exaustdo na Administracao Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem
como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contédbeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
SIAFIWeb, Macrofungdo 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n°
3/2014.

Reavaliacio

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos bens imdveis de uso especial
da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais deverdo ser reavaliados, aqueles nos quais seja
aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver
alteracdo de area construida, independentemente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de
quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

Os valores sdo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificacdo, considerando os parametros e caracteristicas especificas dos
imdveis e precos unitdrios regionais, atualizados periodicamente.

Durante o 2° trimestre ndo foi registrado reavaliacdes referente aos bens méveis e imoveis
pertencentes a Fundacdo Universidade Federal de Vicosa. Futuros registros sdo efetuados no sistema
Spiunet por comissdo devidamente constituida.

Depreciaciao, amortizaciao ou exaustao de bens imdveis e bens méveis

Como regra geral, a depreciagdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e dos bens
moveis serd iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em
utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da deprecia¢do no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o computo da depreciagdo em fracdo menor do que um
mes.

O Plano Interno de Procedimentos Contibeis Patrimoniais (PIPCP) sobre os ativos de
infraestrutura, definiu que o reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo, bem como a respectiva
depreciagcdo, amortizagdo ou exaustdo, reavaliacdo e redug@o ao valor recuperdvel para os bens de
infraestrutura terd o prazo para implantacdo desses procedimentos contdbeis até 31/12/2018, sendo a
obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019

A Fundacdo Universidade Federal de Vigosa possui sistema proprio de Depreciagdo e
Reavaliacdo (S.I.LM.) o qual a conciliagcdo € efetuada pela contabilidade através de relatorios
patrimoniais extraidos e atestados por autoridade responsavel.

Foi utilizado para fins de depreciagdo as principais contas por critério de relevancia em
consonancia com a sugestao de implantacdo dos procedimentos pela STN e manual STAFI 02.03.30.

Depreciaciao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet
A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para

mensuragdo, atualizagdo, reavaliacio e depreciagdo dos bens iméveis da Unido, autarquias e
fundacdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.
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O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de im6veis da Unido e de terceiros utilizados
pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema é
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢Ges, baixas e transferéncias, exceto a
depreciagdo, que por sua vez € registrado no SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela
SPU a STN, para que seja contabilizado no STAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao,
utilizando-se para tanto o Método da Pardbola de Kuentzle e a depreciacio serd iniciada no mesmo
dia que o bem for colocado em condicdes de uso.

O Método da Parédbola de Kuentzle distribui a depreciac¢io ao longo da vida ttil da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciacdes na fase inicial e maiores
na fase final, o que € compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacao, o célculo
€ realizado de acordo com a seguinte equagao:

Kd = (n? - x2) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida qutil da acessao

x = vida qtil transcorrida da acessao

A vida 1til serd definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens
imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacio
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

R$ milhares

Bens Conta Contabil Depreciacao Reavaliacao / Data
/Amortizacao/Exaustao Reducio ao Valor = Mensuracao

recuperavel
Bens de Uso 123210107 3.611.735,45 0,00 31/12/2017
Educacional

Fazendas 123210109 36.836,54 0,00  31/12/2017
Museus 123210114 7.867,48 0,00 31/12/2017
Salas 123210124 913,01 0,00 31/12/2017

Fonte: STAFI 2017
Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em contrapartida no Imobilizado

Sao considerados os decorrentes de efeitos da mudanga de critério contabil, ou da retificacdo
de erro imputdvel a determinado exercicio anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patrimonio liquido.

No presente exercicio houve necessidade de registro de depreciagdo de exercicios anteriores,
conforme informado no item especifico, decorrente de ajustes relatados nos demonstrativos do
servico de patrimonio. Nao houve demais fatos relevantes que interferiram no patrimonio da
instituicdo.
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5.3 " Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2017, a Fundagdo Universidade Federal de Vicosa (6rgdo 26282) possuia um saldo
de R$113.625.544,28 relacionados a obrigacdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que
serdo executadas nos proximos exercicios.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagcdes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

Tabela 01 ~ Obrigacoes Contratuais ~ Composicao.

R$ milhares (ou R$)
31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Aluguéis 329.958,12 266.978,93 23,59
Fornecimento de Bens 12.490.481,65 13.156.073,79 (5,06)
Seguros 96.035,71 107.317,91 (10,51)
Servigos 100.709.068,8 104.685.667,92 (3,80)
Total 113.625.544,28 118.216.038,55

Fonte: STAFI, Tesouro Gerencial 2016 e 2017.

As obrigagdes contratuais relacionadas com servicos (339039) representam a maioria
(88,63%) do total das obrigacdes assumidas pelo 6rgdo 26282 ao final de 31/12/2017.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes com
valores mais expressivos na data base de 31/12/2017.

Tabela 02 ~ Obrigacoes Contratuais ~ Por ()rg?m (Unidade Gestora) Contratante.

R$ milhares (ou R$)
31/12/2017 AV (%)
154051 104.994.346,65 92,40
154052 8.599.744,92 7,57
154053 31.452,71 0,03
Total 113.625.544,28 100,00

Fonte: STAFI, Tesouro Gerencial 2017.

As unidades gestoras acima informadas sdo responsdveis por 100,00% do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os contratados mais significativos e o saldo a
executar, na data base de 31/12/2017.
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Tabela 03 ~ Obrigacoes Contratuais ~ Por Contratado.

R$ milhares (ou R$)
31/12/2017 AV (%)
ADCON ~ Administracdo e Conservagdo Eireli Ltda 26.156.168,11 21,85
Cemig Distribuicdo S.A. 10.492.460,08 8,76
Fundac¢do Arthur Bernardes 9.385.204,00 7,84
Alcance Engenharia e Constru¢do Ltda 6.368.031,31 5,32
Telemar Norte Leste S/A = Em recuperacio judicial 4.799.170,98 4,01
Artebrilho Multservicos Ltda 4.573.972,48 3,82
Agil Metilicas Ltda - ME 3.492.740,34 2,92
Iany Santos Locacdo de Mao de Obra - EPP 2.970.014,33 2,48
Pluma Terceirizagdo Eireli - EPP 2.123.308,92 1,77
JM & T Turismo Ltda - ME 1.901.687,94 1,59
Global Engenharia e Meio Ambiente Ltda = EPP 1.854.944,85 1,55
Trivale Administracdo Ltda 1.661.639,97 1,39
Copagaz Distribuidora de Gas S.A 1.653.821,04 1,38
Universitaria Locadora de Veiculos Ltda - EPP 1.508.116,06 1,25
Demais 40.780.713,44 34,06
Total 113.625.544,28 100,00

Fonte: STAFI, Tesouro Gerencial 2017.

Em decorréncia a diversas conciliagdes de contratos, houve no udltimo periodo redugdo
relevantes em seus saldos, em comparagdo ao trimestre anterior.

No quadro a seguir sdo detalhadas as principais transagoes:

Quadro 01 ~ Contratados™ Principais Transacoes.

c Valor Valor a -
Contratado Objeto Contratado Executar Validade
ADCON ~ Diversos Servico de Terceirizacdo | 105.039.301,73 | 26.156.168,11 2018

Administracio e de Mao de Obra - Campi Vigosa,
Conservacdo Eireli Rio Paranaiba e Florestal ~
Ltda validade até exercicio 2018

Cemig Distribuicdo | Servico de fornecimento energia 20.177.480,16 | 10.492.460,08 2018
S.A. elétrica Campi Vigosa

Fundagdo Arthur Servico de apoio institucional em 30.224.704,22 | 9.385.204,00 2018
Bernardes educacgdo
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Locadora de
Veiculos Ltda - EPP

motorista para Campi Vigosa

c Valor Valor a -
Contratado Objeto Contratado Executar Validade
Alcance Engenharia 22.926.888,17 | 6.368.031,31 2018
e Construcdo Ltda
Telemar Norte Leste | Servigos de telecomunicagdes 11.041.042,00 | 4.799.170,98 2018
S/A " Em Campus Vigosa, Florestal e Rio
recuperacdo judicial | Paranaiba
Artebrilho Servico de Terceirizacdo de mdo 13.918.954,59 | 4.573.972,48 2018
Multservicos Ltda de obra Campi Vigosa.
Agil Metdlicas Ltda | Obras diversas Campi Florestal 6.202.891,43 | 3.492.740,34 2017
- ME
Tany Santos Locagdo | Servico de Terceirizacdo de mao 4.729.800,18 | 2.970.014,33 2018
de M3o de Obra - de obra Campi Florestal.
EPP
Pluma Terceiriza¢do | Servico de Terceirizacdo de mao 2.123.308,92 | 2.123.308,92 2018
Eireli - EPP de obra Campi Rio Paranaiba
JM & T Turismo Serv1gos de aluguel veiculos com 2.116.800,00 | 1.899.772.74 2018
Ltda - ME motorista
Global Engenharia e | Obras diversas Campi Florestal 2.310.728,14 1.854.944,85 2018
Meio Ambiente Ltda
" EPP
Trivale Servicos de administragdo e 3889270,85 | 1.661.639,97 2018
Administracdo Ltda | logistica em manutencio de
transportes
Copagaz Fornecimento de gis 2.873.592,71 | 1.653.821,04 2017
Distribuidora de Gas
S.A
Universitaria Locagdo de veiculos com 3.028.560,00 | 1.508.116,06 2018

Fontes: SIASG, SIAFI 2017; Orgao 26282, 2017; Unidade Gestora 154051/154052/154053, 2017.

O principal valor do grupo obrigacdes contratuais se refere ao Contratado ADCON

Administracdo e Conservacdo Eireli Ltda, referente a diversos contratos de terceirizagdo de mao de
obra, com vencimento em 2018.
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8.1.4. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
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6 ~ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA - DFC

Em fungdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geracio liquida de caixa e
equivalentes de caixa da DFC correspondente ao resultado financeiro apurado no BF. Portanto, até o
quarto trimestre de 2017, a geracgdo liquida de caixa foi positiva de R$ 3,78 milhGes, apresentando
um acréscimo em relacdo ao mesmo periodo de 2016, de 28%, conforme tabela abaixo.

Resultado Financeiro AH (%)
ESPECIFICA(;AO 2017 2016

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 13.739.441,65 9.951.422,76 38,07
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 9.951.422,76 7.224.295,81 37,75
Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de 3.788.018,89 2.727.126,95 38,91
Caixa

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017

A seguir sdo apresentadas as atividades que contribuiram para o aumento da formacao de caixa.

Atividades AH (%)
ESPECIFICA(;AO 2017 2016

Fluxos de Caixa de Atividades das Operacoes 32.546.955,04 35.884.055,48 -9,30
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -28.758.936,15 -33.156.928,53 13,26

Fluxos de Caixa das Atividades de financiamento - - -

TOTAL 3.788.018,89 2.727.126,95 38,91
Fonte: SIAFI, 2016 e 2017

6.1 ~ Atividades Operacionais

As atividades Operacionais foram as que mais contribuiram para a geragdo liquida de caixa
superavitdria. A receita que teve maior participacao nesse resultado foi a Receita de Outros Ingressos,
representados pelas Transferéncias Recebidas do MEC e outros 6rgaos no valor de R$ 910 milhdes,
conforme exposto também nas notas explicativas do Balan¢o Or¢amentario.

Os desembolsos totalizaram R$ 886 milhdes. Tendo em vista que os ingressos provenientes
de receitas, no total de R$ 8,5 milhdes, sao insuficientes para custear os desembolsos, 0s ingressos
dos repasses de transferéncias equalizaram a situacdo. Esse fato também é explicado nas notas
explicativas do item 3 do Balanc¢o Financeiro e Balango Orcamentério.

6.2 ~ Atividades de Investimento

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital,
distinguindo-se daquelas destinadas a manutengdo das atividades administrativas e operacionais dos
orgdos.

As receitas de capital compreendem a constitui¢do de dividas, a conversdo em espécie de bens
e direitos (alienacdo de bens), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As despesas
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de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propédsito de formar e/ou adquirir
ativos reais, abrangendo, entre outras agdes, o planejamento e a execucdo de obras, a compra de
instalacdes, equipamentos, material permanente, titulos representativos do capital de empresas ou
entidades de qualquer natureza, bem como as amortizagdes de divida e concessdes de empréstimos.
(http://www.tesouro.gov.br/-/glossario)..

Pela andlise da tabela abaixo, verifica-se que os desembolsos foram superiores aos ingressos,
resultando num fluxo deficitario de R$ 28 milhdes.

Os maiores montantes, se referem a alienacdo de veiculos e semoventes, bem como a
aquisi¢do de equipamentos e obra para manutencao das atividades académicas, conforme detalhado
nas Notas Explicativas do Balanco Patrimonial.

Fluxos de Caixa das Atividades de 2017 2016

Financiamento -28.758.936,15 -33.156.928,53
Ingressos 52.600,00 83.250,00
Alienacdo de Bens 52.600,00 83.250,00
Desembolsos -28.811.536,15 -33.240.178,53
Aquisi¢do de Ativos ndo circulantes -24.419.992,94 -28.295.773,79
Outros desembolsos de Investimentos -4.391.543,21 -4.944.404,74

6.3 - Atividades de Financiamento
Nao foi registrado até o término do exercicio 2017 atividades de financiamento. Estas fontes

de caixa sdo provenientes de operacdes de créditos, amortizagdes de empréstimos concedidos. Outras
receitas de capital, ndo contratadas pela institui¢ao.
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8.1.5. Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais
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7 ~ NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DE VARIACAO PATRIMONIAL -
DVP

A DVP demonstra as mutagdes ocorridas no patrimdnio, isto é, evidencia as alteracdes no
patrimdnio, resultantes ou independentes da execu¢do or¢camentdria, e indica o resultado patrimonial
do exercicio. Em suma, a DVP evidencia a contrapartida dos registros realizados nos demais
demonstrativos. Adiante, sdo apresentadas as contrapartidas dos itens da DVP referentes aos registros
realizados no Balango Patrimonial, detalhados nas notas explicativas desse demonstrativo.

7.1 ~ Transferéncias Intergovernamentais

A principal fonte de financiamento das atividades da instituicdo (93,02%), referente a
transferéncias de recursos vinculados ao orcamento do Ministério da Educacdo. Aplica-se a
manutencdo das despesas de pessoal, custeio e investimento dos 03 (trés) Campus.

7.2 ~ Reavaliacao de Ativos

Registro de atualizacdo/reavaliacdo dos imdveis da instituicdo, com base na alta estrutura
instalada necessdria as atividades administrativas e académicas, gerados a partir dos dados obtidos
pelo sistema SPIUnet.

7.3 ~ Contribuicoes Sociais

Registro de estorno de passivo provisionado para pagamento de contribuicdo para o PASEP,
exercicio 2015. Esse fato explica a reducdo (100%) de cardter sazonal neste tipo de variagdo
patrimonial aumentativa. Nao possui relevancia na composi¢ao patrimonial da institui¢ao.

7.4 ~ Juros e Encargos de mora (VPA)

Receita oriunda de mora, por cobranga de terceiros em servigos prestados/receita propria da
instituicdo. Nao possui relevancia e de caracteristica altamente ciclica, apesar do percentual de
aumento em comparagdo ao exercicio anterior (54,68%).

7.5 ~ Juros e Descontos Concedidos

Despesa oriunda de descontos em taxas, por cobranga de terceiros, em Servicos
prestados/receita propria da instituicdo. Nao possui relevincia e de caracteristica altamente ciclica,
apesar do percentual de aumento em comparagdo ao exercicio anterior (121,89%).

7.6 ~ Juros e Encargos de Mora (VPD)

Despesa oriunda de atrasos por cobrangas de tarifas de servicos prestados por
concessiondrias/institui¢cdes diversas. Nao possui relevancia e de caracteristica altamente ciclica. No
atual exercicio ndo houve ocorréncia desta variacdo negativa, representando portanto no alto valor
percentual (-100%) nas andlises extraidas dos demonstrativos contdbeis.

7.7 ~ Desincorporacao de Ativos

Registro da baixa de bens modveis, decorrente da utilizacdo do estoque em almoxarifado,
conforme relatérios RMA. Em virtude da estagnacdo das compras de bens, bem como a atualizacao
das baixas contdbeis no final do exercicio 2017, houve uma alta (88,05) representativa nas andlises
apuradas.

7.8 ~ Remuneracao a Pessoal
Representa o principal dispéndio institucional, decorrente de provisdo de despesas com
pessoal ativo e inativo.
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7.9 ~ Aposentadoria e Reformas
Representa o dispéndio institucional com beneficios e aposentadoria do pessoal inativo.

7.10 ~ Encargos Patronais
Despesas decorrente dos custos com remuneragdo de pessoal e pensionistas.
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8.2. Anexos do Item 2.1.5

Este anexo apresenta as informagdes sobre o relacionamento da UFV com a entidade fechada
de previdéncia complementar denominada AGROS ™ Instituto UFV de Seguridade Social.

a. Identificacdo da entidade
Razao Social: Agros ™ Instituto UFV de Seguridade Social
CNPJ: 20.320.487/0001-05

b. Visao Gerencial
1. quantidade de servidores contemplados: 6.207

ii. valores repassados a titulo de contribui¢cdo dos participantes e da patrocinadora
- Contribuicdes de Participantes: R$ 2.673.562,92 (Anexo Excel)
- Contribuicdo Patrocinadora: Nao houve repasse referente de contribuicio pela patrocinadora.

iii. valores repassados que ndo sejam contribuicdes e motivos dos repasses
Nao houve repasse de outros valores, somente valores referentes ao Plano de Satde.

c. Sintese de manifestacdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
Nao houve manifestacdo da Previc, além da fiscalizacdo ocorrida no ano de 2017 e citado no item f.

d. Conclusoes do relatorio da auditoria independente
O relatorio final da auditoria independente por enquanto nio nos foi enviado. Assim que for possivel,
o Agros enviard copia a UFV.

e. Conclusées do ultimo estudo atuarial
O relatério final da Consultoria Atuarial segue em anexo.

f. Informacoes sobre as acoes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no art. 25 da
Lei Complementar 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacao efetuada, a data em que
ocorreram, as principais constatacoes e as providéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas.

No ano de 2017 houve fiscalizag@o por parte da Previc, cuja finalizacdo originou os Relatdrios de
Fiscalizagdo n° 71/2017 e Relatério da Fiscalizagdo n® 73/2017.

%V&gm Agros - Instituto UFV de Seguridade Social

TOTAL CONTRIBUI(;OES DE PARTICIPANTES E PATROCINADORA UFYV - Plano de
Previdéncia

A CONTRIBUICAO | CONTRIBUICAO |TOTAL DA FOLHA
MES/ANO REGIME | PATROCINADORA | PARTICIPANTES | DE PAGAMENTO
01/17 CLT 0,00 0,00 0,00
@) RJU 0,00 54.113,52 28.369.876,82
(%) CD 0,00 144.292,50 10.208.604,72
02/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 57.753,79 28.336.563,66
CD 0,00 142.987,50 10.229.667,26
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03/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 55.969,25 29.671.344,14
CD 0,00 143.587,50 10.490.053,77

04/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 54.934,85 29.571.041,32
CD 0,00 145.137,50 10.547.622,69

05/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 54.777,98 29.524.210,95
CD 0,00 165.325,00 10.551.559,09

06/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 54.959,67 29.497.546,17
CD 0,00 168.635,00 10.594.055,48

07/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 55.177,68 29.518.547,25
CD 0,00 174.160,00 10.621.316,94

08/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 54.766,22 29.962.249,63
CD 0,00 174.410,00 10.846.994,75

09/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 55.282,83 29.956.017,85
CD 0,00 175.060,00 10.852.545,87

10/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 55.188,43 29.964.839,29
CD 0,00 174.910,00 10.961.820,12

11/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 55.001,82 30.441.799,34

13°RJU 0,00 49.502,89 0,00
CD 0,00 175.260,00 10.974.549,08

13°CD 0,00 0,00 0,00

12/17 CLT 0,00 0,00 0,00
RJU 0,00 55.208,62 30.702.350,72
13°RJU 870,37 31.116.274,72
CD 176.290,00 11.117.964,09
13°CD 0,00 10.890.372,90
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TOTAL

2.673.562,92

(*) Para os meses de janeiro e fevereiro de 2017, o relatério de saldrios emitido pelo sistema, ndo estava
trazendo a informacao dos saldrios dos participantes Aposentados. A partir de margo de 2017 a situacdo foi
regularizada. Outra situacio também, € que para apuragdo dos saldrios RJU em todos os meses, foi feito um
filtro para ndo buscar salério de participantes em autopatrocinio e BPD.

(**) Para apuracdo dos salarios do PLCD de todos os meses, no relatdrio dos salérios foi feito um filtro
para ndo buscar salério de participante que possui vinculo com o PLA.

TOTAL DE PARTICIPANTES CONVENIO UFYV - Plano de Previdéncia

12/ 2017
ATIVO AUTOPAT. | ASSISTIDO | PENSAO BPD soma
PLANO A 0 0 72 146 0 218
PLANO B 3570 80 350 182 1 4.183
PLANO CD 1565 241 1.806
TOTAL 5.135 321 422 328 6.207

(*) Obs.: Plano CD excluidos participantes Instituidores Fecon e Sindisec
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JESSE
MONTELL

WL TR A AT R Y

M03122018
Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2018.

Iimo. Sr. )

Dr. Nairam Felix de Bamos
MD._ Diretor Geral do
AGROS

Prezado Senhor,

Estamos apresentando, em amexo, o Parecer Amarial relativo ao fmal do
exercicio de 2017, do Plano A (Previdencianio Celetista) do Agros (CNPB: 1980.0008-
83) e do Plano B (Previdenciario Estatutario) do Agros (CNPB: 1992.0001-74).

elevadas estima e consideracao.
| I \
GABRIEL PIMENTEL SATYRO
ATUARIO MIBA 29

_
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Apexo 1 30 JAM0312/2018 de 190272018
Parecer Atuarial de encerramento do exercicio de 2017
Plamo A 1 iario Celetista) do

1) A situagdo financeiro-atuarial do Plano Previdenciario Celetista vigente no Agros,
patrocinado pelo Agros e UFV, avaliado pelo repme'meétodo de financiamento
atuarial Agregado, de modalidade Beneficio Definido (BD). cujos dados foram
objetos de amalise de comsisténcia, registrou, em 31.’11-'2017 cumbiinme. um
Superavit Técmico Acumulado de RS 7.743.086,15, a 559% do
Patriménio de Cobernura do Plano, entdo existente, de R§ 138.589.185,76.

2) Desde 1* de junho de 2017, o Plano de Custeio voltou a ser o fundamentado na
avalixgdo aruarial de 1979, que.mdeoumadaamai‘.mdl

Coqﬂmmn 204:15"12;'199'8 vigorou no periodo de Dezembro/1998 a

i C icao Normal des Partici Nio Assistidos:
o [ e T
__ _“ub
= = =
— N —
S — —
— — —
| —= -
-
S =~ - -
| — = L —i —
— — —
= = :
e 3 :
= e g 3
= pe 2 1
[ v e ] w
— L =
— - — -
—= - — -
—= o
= - L =
= — — —
< ik - 4
SR B —
NOTA: Acs ndo assistidos que se filiram 20 Plano com idade igual ou
stpmaﬁéﬂ:ﬂem)msuihch&acdrupdakn&khnu
confornmdade com o Regulamento do Plano, o oficio STEA: DT A 2122088187 ¢ a
Wmmmam

PRAA Of DOIAIDGD 22K N -"J'-'-'-FIZ:J"|-'.iZ ' o |“\.T RO A 22270900 7 5% 21 2°5 050
WWWIESSEMONTELLOCOMEBR
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i) Contribuicio Normal da Patrocimadora (*1):
Valor igual a0 total das contmbuicoes recolhidas a cada més pelos Participantes
Artives 2 este Plano de Previdéncia Complementar do Agros.

(*1) 15% do total das Contribuigdes Previdenciarias dos Participantes Nao Assistidos e
Assistidos ¢ da Patrocimadora se destinam 20 custeio das despesas adminsstratias,
observados os limites legais aplicaveis.

3) Dessa forma, o Equilibrio Técnico Ajustado do Plano, tomando por base o valor do
Ajuste de Precificagdo mformado pela Entidade, em 31/12/2017, corresponde a-

Pamrimomio de Cobernma RS 138.589.185,76

_ Provisdes Matecuatica RS 130.846.099.61

"Rasultado Tecmco Acunmisdo RS 7.743086,15
—Ajuste & Precificaclo RS 116233367

Rssultade Tecmco Ayindo RS 890542182

ORmMTmMMdeMHﬁWISmWMM
Reserva de Contingéncia, tendo em vista que a Durag3o do Passivo e de 13 86 anes.

NOTA: Em conformidade com a Resolugdo CGPC N° 262008 (arualizada). o
mbwbmmwmmhwmme
Dmademm“p&!rmbﬂmdomkm&
Contingéncia ou Reserva Especial de Revisio de Plano, no resultado superavitario
reg@strado DO eXErCC0.

Rio de Janewo, 19 de feversiro de 2018.

SATYRO
ATU. MIBA 2799

_

PRAA O DOTAFDGO 2610020 B DOTAFDGD | |0 O JANERD |R)| 22290-906| 7. 55 21 2553 0900
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Apexo 2 20 JAL0312/2018 de 19022018
Parecer Atuarial de encerramento do exercicio de 2017
Plano B B iario Estatutario) do

1) A simagdo financeiro-atuarial do Plano Previdenciano Estatutario vigente no
Ammmmmumrmavxmmm
pelo de financiamento atuarial Agregado, de modalidade Beneficio
Definido (BD). cujos dados foram objetos de analise de consisténcia, registrou, em
31/122017, cootabilmente, um Superavit Tecmico Acunmlado de RS
255.821.923,57 , equivalente a 38,22% do Patrimonio de Cobertura do Plano, entdo
existente, de RS 669 254.855.36.

2) Desde 1° de abril de 2017, o Plano de Custeio passou a ser idéntico a todos os
participantes n3o assistidos, sendo a cobranca da joia de adesdo suspensa (quando
realizada), quais sejam-

i Com icio Normal dos il Nio Assistidos:

A contribuicdo normal dos participantes ativos carresponde a 0.20% do valor do
salario de participagdo.

o) Con icao Normal dos Assistidos (*1):

A conmbuicao normal dos assistidos comresponde a 0,20% do valor recebido como
beneficio de aposentadoria do regxme proprio de previdencia

(*I) 15% do total das Contribuictes Previdenciarias dos Participantes Nao Assistidos e
Assistidos se destinam a0 qusteso das despesas adminsstratnas, observados 0s Tnmtes lezs

3) DesaMoeqﬁh‘honA;mdobth tomando por base o valor do
Ajuste de Precificacao mformado pela Entidade, em 31/12/2017, corresponde a-

Patrentezo de Cobartura RS 669 254.855.36
Provisies Maematicas RE413 43203179
“FesZindo Tecmco Acmmilado
rass de PreciSicacio ES E141580.8
Teauco Ajustago

OMTWMkMISSQIQJS?mm&W

forma: RS ©7.156.738.97 na Reserva de Contingéncia e R§ 158.665.184.60 ma

MEM&M&M tendo em vista que 2 Duragao do Passivo &
50 anos.

NOTA.Emcm:hdemaRaohpn CGPC N* 262008, o valor do Ajuste
&Www&mmﬁn&mmewaSm
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Portanto, ndo pode ser contabilizado como Reserva de Contingéncia ou Reserva
Especial de Revisdo de Plano, no resultado superavitario registrado no exarcicio.

FATO RELEVANTE:

1) Durante o exercicio de 2017, tomando por base as colocagdes feitas pelo
AGROS sobre a mamutencao do Fundos Previdenciais constinudos para Destinagdo
de Superavit no Plano, bem como a manifestagdo juridica elaborada atraves do
Parecer n* 007/2018, sabendo ainda que a destinacdo destes Fundos nado foi

Rio de Janeiro, 19 de feversiro de 2018.
*®

GABRIEL PIMENTEL SATYRO
ATUARIO MIBA 2799
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