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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Vigosa (UFV) apresenta
o seu Plano Anual de Atividades de Auditoria (PAINT) - exercicio 2022 - em
atendimento ao Capitulo Il da Instru¢do Normativa n°® 05, de 02 de setembro de 2021
da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
tendo como objetivo definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo
objeto do plano, seguindo os principios orientadores: autonomia técnica, objetividade

e harmonizacdo com as estratégias, objetivos e riscos da UFV.

Conforme o artigo 5° da IN CGU n° 05/2021, a proposta de PAINT e suas
eventuais alteracdes devem ser encaminhados a CGU para avaliacdo, com vistas a
harmonizar e racionalizar os trabalhos de auditoria no a&mbito do Poder Executivo
Federal. Para o exercicio de 2022, a forma de envio do PAINT & CGU ocorrera
exclusivamente por meio da plataforma eletrénica E-Aud, sistema desenvolvido pela

prépria Controladoria.

Anteriormente ao PAINT 2021, cabia a Unidade de Auditoria Interna enviar o
plano, em formato de relatorio, fisicamente ou por e-mail, 8 CGU. Com o E-Aud essa
exigéncia deixou de existir, sendo requisitado tdo somente dados em campos
padronizados no sistema ou por meio de modelo de planilha eletrbnica, no caso, a

Planilha de Servicos de Auditoria (Anexo ).

N&o obstante, a Audin decidiu manter o documento em formato de relatorio
resumido para fins de apresentacdo ao Conselho Universitario (Consu) e para o
publico em geral, como mecanismo de transparéncia de suas a¢fes. Nesse sentido,
o0 presente documento contém todas as informacdes prestadas a CGU, adicionado os

detalhamentos necessarios a compreensao dos trabalhos propostos.

A proposta apresentada pela Audin foi considerada adequada pela CGU,

conforme documento contido no Anexo Il, em 27.12.2019.
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2. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Para estimar a quantidade e o escopo das atividades relacionadas ao 6rgao de
auditoria na execucdo do Plano calculou-se a capacidade total da forca de trabalho
alocada na Audin e entdo, com base nessa mensuracao, definiu-se 0os processos

(servicos de auditoria) prioritarios de trabalho para o exercicio de 2022.

Além dos trabalhos de auditoria propriamente ditos, o Plano contém a previsao
de atividades voltadas a capacitacao dos servidores da Audin, ao monitoramento de
recomendac0des, a gestdo interna e da melhoria da qualidade e uma reserva técnica

para acdes que poderao surgir no decorrer do exercicio.

Conforme o artigo 8° de seu Regimento Interno, aprovado pela Resolucéo n°
17/2020 do Consu, a Audin é formada pelo Auditor-Chefe, Secretaria de Expediente
e Equipe Técnica, esta com atuacdo descentralizada nos 3 campi da Instituicdo,

totalizando atualmente 9 (nove) servidores, conforme quadro a seguir:

Quadro 1: Relacéo atualizada dos servidores da Audin

Aline Xisto Rodrigues Administradora Equipe Técnica
Artur de Assis Rangel

Auditor Equipe Técnica
Crespo
Erica Monteiro Andrade Auxiliar em Secretaria de
Barreto Administracéo Expediente
Flavia dos Reis Arruda Auditor Equipe Técnica
Lais Silva Dias Auditor Equipe Técnica
Luis Otavio Pacheco Auditor Equipe Técnica

Maria Olimpia dos Santos
Silva

Administradora

Equipe Técnica

Mateus Henrique de Castro
Dias

Contador

Auditor-Chefe

Paula Carolina Santos Lopes

Administradora

Equipe Técnica

Para a elaboracdo do PAINT 2022 levou-se em consideracdo a disposi¢cédo da
forca de trabalho utilizando-se a unidade de medida “homens-hora” (HH), como

requerido pela CGU no ambiente do sistema E-Aud, descontando-se o periodo de
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férias (30 dias) para a distribuicao das atividades descritas na IN CGU n° 05/2021, por

meio da seguinte férmula:
HH = QS X JD x DM x 11
Onde,
QS: Quantidade de servidores
JD: Jornada de trabalho por dia

DM: Dias Uteis no més

Pela aplicacdo da formula chega-se a um total de 17.424 homens-hora (HH =
9 X8 X 22 X 11 = 17.424) nos 11 meses disponiveis da for¢a de trabalho. Apds o
dimensionamento da for¢ca de trabalho realizou-se a seguinte distribuicdo entre as
atividades de auditoria, considerando a IN CGU n° 05/2021 e o sistema E-Aud:

Tabela 1: Atividades de Auditoria — 2022

TIPO DE ATIVIDADE HH PREVISTO
SERVICOS DE AUDITORIA 7.682
CAPACITACAO DOS SERVIDORES 784
MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES 1.908
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE 440
GESTAO INTERNA DA UAIG 4.868
RESERVA TECNICA 1.742
TOTAL 17.424

Tendo isso em vista, detalharemos a seguir as motivacdes para a proposi¢cao

destas atividades.
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2.1. Servigos de Auditoria

Conforme o dispde a IN CGU n° 05/2021 o PAINT deve conter a relagcdo dos
servicos de auditoria a serem realizados com informacfes sobre o tipo de servi¢co
(avaliacdo, consultoria ou apuracao), o objeto, o objetivo, as datas previstas de inicio
e conclusdo, a carga horéaria prevista e a origem da demanda. Essas informaces

estardo contidas na Planilha de Servigos de Auditoria (Anexo I).

Para o estabelecimento dos servicos de auditoria, consideraram-se as
seguintes situacdes: (i) trabalhos decorrentes de obrigacao legal, que por sua propria
natureza devem ser executados; (ii) trabalhos de avaliacdo, baseados em risco,
fornecendo opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria e (iii)
trabalhos de consultoria, abordando assuntos estratégicos da gestdo, como o0s

processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

Os trabalhos decorrentes de obrigacao legal, para o exercicio de 2022, foram
definidos em fungédo da IN CGU n° 05/2021 e Portaria 8.678/2021 da Secretaria
Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia
(SEGES), além de determinacdes contidas em acérdaos proferidos pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), direcionados especificamente a UFV (Acordéo 6.445/2019 —
Plenario) ou enderecados as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) de modo
geral (Acérdaos 1.178/2018 e 484/2021, todos do Plenario).

Para definir os trabalhos de avaliacdo em 2022, a Audin considerou a matriz de
risco relevantes, Anexo lll, elaborada pela Gestdo, com apoio da Audin, em servigo
de consultoria voltado ao desenvolvimento da gestao de riscos na UFV, por meio do
processo SEI 23114.911590/2020-78, junto a Diretoria de Governanca Institucional
(DGI) da Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento (PPO).

Ja os servigos de consultoria previstos para 2022, solicitados pela Gestdo da
UFV, abordam temas relevantes e foram mapeados ao longo do exercicio de 2021.

O Quadro a seguir apresenta o resumo dos servigos de auditoria propostos

para o exercicio de 2022:
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Objeto

Origem

Objetivo

Processo de
Prestacao de
Contas

Obrigacéo Legal

Verificar a adequagdo do processo de
prestacdo de contas da UFV em relacdo as
mudancas normativas ocorridas no
procedimento.

Fundacdes de Acordao Avaliar a Transparéncia na gestao de recursos
A goio 1.178/2018 TCU | publicos no relacionamento com as fundacdes
b - Plenario de apoio.
Procedimento Acordéao Avaliar o procedimento de banco de horas na
de banco de 6.445/2019 UFV, conforme os parametros contidos na
horas TCU-22C determinacao do TCU.
Restaurantes Acordao Avaliar a gestédo e os controles adotados nos
Universitarios 6.445/2019 TCU | Restaurantes Universitarios, conforme o0s
- 22 Camara parametros contidos na determina¢cédo do TCU
Processo Srd3 Avaliar o processo eletronico SEI e os
eletrénico e Acordao mecanismos de transparéncia ativa da
o 484/2021 TCU —
transparéncia - ferramenta.
) Plenario
ativa
~ Portaria SEGES | Avaliacdo da governanca, da gestao de riscos
Contratagoes o . ~
iblicas ME n e do controle preventivo nas contratagdes.
P 8678/2021
Servicos de o Avaliacdo da governanca, gestao de riscos e
S Avaliacao de - :
assisténcia ao . controles internos do processo de servigos de
riscos S A
estudante assisténcia ao estudante.
iy Facilitacdo para disseminar a cultura de
Politica e L ~ . . ~
~ Solicitacdo da | gestdo de riscos na UFV, auxiliando a gestéo
Gestao de ~ . oy
RISCOS Gestéo no estabelecimento da politica e do plano de

gerenciamento de riscos.

Consultoria em

Solicitacdo da

Facilitacdo e assessoramento para o0
desenvolvimento da governanca, gestdo de

Gestao de ~ : )
Gestao riscos e aprimoramento dos controles
Transportes :
internos.
Facilitacdo e assessoramento para o0

Consultoria em
Governanca
Institucional

Solicitagéo da
Gestéo

desenvolvimento da governanca institucional
de acordo com as sugestdes do Relatério de
Consultoria n°® 01/2021.

Consultoria em
Concurso

Solicitacédo da

Assessoramento para o desenvolvimento de
metodologia para aprimorar 0 processo de

P Gestéao o -
Publico concurso publico que envolva prova pratica.
. Assessoramento para desenvolvimento de
Consultoria L . )
™ Solicitagdo da | metodologia para aprimorar o0 processo de
Avaliacao de ~  ~ )
Gestao avaliacdo de desempenho dos servidores da
Desempenho

UFV (técnicos e docentes).
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A Audin estabeleceu a necessidade de 784 horas de capacitacdo para a

execucao do PAINT, conforme tabela 2 e de acordo com o previsto no artigo 4° da IN

CGU n° 05/2021:

Tabela 2: A¢des de Capacitagdo — 2022

Curso/Evento Justificativa Qtde Total de
servidores  horas
FONAITEC - 2022 - Atualizar, aperfeicoar e gerar 4 80
Capacitacdo Técnica das conhecimentos relativos a
Auditorias Internas do atividade de auditoria interna
MEC — 1° semestre governamental
Cursos/Eventos de Promover a capacitacdo dos 4 64
Capacitacdo promovidos servidores para melhorar o
pela CGU desempenho de suas
atividades
Cursos/Eventos de Promover a capacitacdo dos 5 100
Capacitacdo promovidos servidores para melhorar o
pelo TCU desempenho de suas
atividades
Semana Orcamentaria Promover a capacitacdo dos 2 40
servidores para melhorar o
desempenho de suas
atividades
Cursos/Eventos de Promover a capacitacdo dos 9 180
Capacitacdo promovidos servidores para melhorar o
pela ENAP desempenho de suas
atividades
Cursos/Eventos de Promover a capacitacdo dos 8 160
Capacitacdo promovidos servidores para melhorar o
pela UNAMEC desempenho de suas
atividades
Encontro Nacional De Atualizar, aperfeicoar e gerar 8 160
Controle Interno conhecimentos relativos as
(CONACI) atividades de auditoria e

controle interno
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Dessa forma, os servidores participardo de eventos de capacitagdo em que
haja consonancia com atividades de auditoria de acordo com o0 seu carater

multidisciplinar e atuacao profissional.

As acOes de capacitacdo também visam atender ao propoésito do planejamento
de médio prazo da Audin, materializado no Plano de Negdcios 2022-2025, aprovado
em 16.12.2021 pelo Consu.

2.3. Monitoramento de Recomendacdes

Com a migracao dos processos de auditoria para 0 ambiente virtual (Sistema
Eletrénico de Informacgbes — SEI), essa atividade foi retomada no exercicio de 2021,

com o objetivo de concretizar as recomendacdes pendentes junto a Gestao.

Para o exercicio de 2022, o monitoramento incluira as recomendacfes emitidas
no préprio exercicio, oriundas dos trabalhos de avaliacao inicialmente programados.
Também serdo monitorados o relatério de auditoria da CGU n° 201801243 (processo
006525/2019) e os relatorios de auditoria interna publicados pela Audin, conforme o

quadro 3, a seguir:

Quadro 3: Relatérios de Auditoria Interna para monitoramento em 2022

Relatorio Objeto

02/2019 Monitoramento do processo de concessdo de beneficios de
insalubridade e periculosidade

03/2019 Monitoramento das recomendacdes expedidas pela CGU
Relat6rio Anual de Contas n° 201700861

04/2019 Avaliagcédo da Gestao Patrimonial
07/2019 Avaliacédo da Gestao do Transporte Institucional
08/2019 Avaliacdo do Processo de Estagio Probatoério



https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2019/08/RAI-02-2019-Adicionais-Insalubridade-Periculosidade-Definitivo.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2019/08/RAI-03-2019-Monitoramento-CGU-Defintivo.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2019/08/RAI-04-2019-Gest%C3%A3o-Patrimonial-Definitivo.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/07/RAI-07-2019-Gestao-do-Transporte-Institucional_V-Final.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/07/RAI-08-2019-Processo-de-Estagio-Probatorio_V-Final.pdf
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2.4. Gestao e Melhoria Da Qualidade

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), foi instituido na UFV

por meio da Resolucéao Consu n®18/2019, de 16.12.2019, tem por objetivo estabelecer
atividades de carater permanente, destinadas a avaliar a qualidade, a produzir
informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria
interna da UFV.

Seguindo a recomendacédo da Portaria CGU n°® 777/2019, adotou-se o Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), desenvolvido pelo
Instituto dos Auditores Internos (Il1A), para identificacdo dos elementos necessarios ao
estabelecimento de uma atividade de auditoria interna efetiva.

Tendo como base o referencial disponibilizado pela CGU, pretende-se

implementar ou consolidar ao longo do exercicio de 2022:
¢ Indicadores gerenciais;

e Pesquisa de percepcdo da alta gestdo sobre a atividade de auditoria

interna,
e Questionario de avaliacdo do trabalho de auditoria pelos gestores;
e Questionario de avaliacdo do trabalho de auditoria pelos auditores;

e Check-list de avaliacdo interna perioddica de qualidade.

No primeiro semestre de 2022 pretende-se realizar uma nova auto avaliacao
com base no modelo IA-CM para verificacdo dos avancos realizados desde a ultima
auto avaliacdo, realizada em agosto de 2020. Esta nova auto avaliacdo permitira
tracar um plano de acdo em busca do atingimento dos objetivos relacionados a matriz
IA-CM, definidos no Plano de Negdcios 2022-2025.

2.5. Gestao Interna da UAIG

Diversas sao as atividades de gestdo de uma Unidade de Auditoria Interna

Governamental (UAIG), que vao desde a rotina de controle das tarefas desenvolvidas


https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/18-2019CONSU-Programa-de-Gest%c3%a3o-e-Melhoria-da-Qualidade-AIN.pdf
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pelos servidores, suprimento de materiais de uso/consumo até a supervisdo dos

trabalhos realizados pelas equipes de auditoria.
No exercicio de 2022, pretende-se concretizar as seguintes acdes de melhoria:
e Padronizar os procedimentos de auditoria;

e Publicar o manual de atividades de auditoria, contendo a padronizagao

de rotinas e documentos;

¢ Iniciar o planejamento estratégico de médio prazo, por meio do Plano de
Negdcios, aprovado na 4642 reunido do Consu, realizada no dia 16 de
dezembro de 2021;

e Estabelecer a politica de armazenamento dos papéis de trabalho;
e Desenvolver o plano de gestéo de riscos da Audin

e Mapear o universo de auditoria.

2.6. Reserva Técnica

Considerando o historico recente da Unidade de Auditoria Interna, estima-se
um total de 1.742 horas de trabalho para o tratamento de demandas extraordinarias
recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

Tais demandas geralmente se dédo por meio de reunies esporadicas,
conduzidas pela alta administracdo (Reitoria, Vice-Reitoria ou Pré-Reitorias), com a
presenca de gestores dos 6rgaos técnico-administrativos da instituicdo. Essas
reunibes, de carater pontual, objetivam examinar casos especificos bem como a
tomada de decisdo, ora de natureza preventiva ou corretiva, a fim de nortear os
procedimentos dos gestores no tocante a consecucgéo de ac¢des de curto/curtissimo
prazo. Nesse sentido, a unidade de Auditoria Interna busca contribuir proferindo
orientacdes técnicas, respaldada em jurisprudéncias do TCU, subsidiando a tomada

de deciséo dos gestores.

Poderao ocorrer também demandas oriundas do TCU e da CGU nas quais a

Auditoria Interna podera cooperar tecnicamente.

10
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3. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANO

Os principais riscos identificados pela Equipe de Auditoria na execucdo do
Plano séo:

e Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacao da
equipe de auditoria interna;

e Limitacado técnica da equipe de auditoria interna;
e Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a

importéancia dos trabalhos da auditoria interna;

e Na&o implementacgéo ou implementagao parcial das recomendagdes emitidas
pela Auditoria Interna;

¢ Dificuldades de comunicacao e interpretacao, por parte da Unidade Auditada,

das recomendac¢Oes emitidas pela auditoria interna.

11
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4. ORCAMENTO OPERACIONAL

Conforme consta em seu Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), a Audin adotou a Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor
Publico - IA-CM — desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos (lIA), para
identificacdo dos elementos necessarios ao estabelecimento de uma atividade de

auditoria interna efetiva.

7z

Um dos requisitos do IA-CM é o estabelecimento de um Orgamento
Operacional para Unidade de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de
Administracdo (KPA 2.7). No caso da UFV, tal previsdo encontra-se amparada no

artigo 17, Inciso 1V, do Regimento Interno da Audin.

O Orcamento Operacional foi implementando por meio do processo SEI n°
23114.903273/2021-69, de modo a definir os critérios para melhor alocacdo dos
recursos orcamentarios disponiveis, visando estabelecer uma politica para o

Orcamento Operacional da Audin.

12
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Anexo |

Planilha de Servigcos de Auditoria

Tipo de . : - L . . « T . P
ID Stfrvigo Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda Inicio | Conclusdo | HH Situacdo Observagdes/Justificativas
Verificar a adequacdo do processo de prestacéo de contas da
1 |Outros Processo de Prestacéo de Contas |UFV emrelagdo as mudangas normativas ocorridas no Obrigacdo normativa 01/01/2022 |  15/03/2022 312 Decreto 3.591/2000 e IN CGU 05/2021
procedimento e emitir o respectivo parecer de auditoria
2 |Avaliagio Process? elgtroplco e Avaliar oAprqceslso eletronico SEI e os mecanismos de Sohutaggo de Orgdos de 01022022 | 310312022 504 Acordo 4842021 TCU - Plenério
transparéncia ativa transparéncia ativa da ferramenta controle interno ou externo
Facilitacdo e treinamento para disseminar a cultura de gestéo
3 |Consultoria |Politica e Gestéo de Riscos de riscos na UFV, auxiliando a Gestéo no estabelecimento da |Solicitacéo da Gestéo 01/02/2022 |  31/12/2022 | 1152
politica e do plano de gerenciamento de riscos institucional
Facilitacdo e assessoramento para o desenvolvimento da
4 |Consultoria |Governanga Institucional governanga institucional conforme sugerido no Relatério de |Solicitagdo da Gestao 01/03/2022 |  31/12/2022 972
Consultoria n° 01/2021 da Audin/UFV
5 |Avaliacio  |Fundaces de Apoio Avaliar a Transparéncia.na gestao de recursos publicos no. - Solctagao de 6rgaos de 15, 100 | 3105000 | 784 Acorddo 1.178/2018 TCU - Plenério
relacionamento com as fundacdes de apoio controle interno ou externo
Facilitagdo e assessoramento para o desenvolvimento da
6  |Consultoria |Gestéo de Transportes governanca, gestdo de riscos & apnmor‘ilmento dos controles Solicitagéo da Gestéo 01/04/2022 |  31/12/2022 474
internos adotados no processo de Gestao de Transporte
Institucional
7 |Avaliagio  |Contrataces piblicas Avaliagao da governanga, da gestao de iscos e do contole | oy - 24 gt 010612022 | 3U0712022 | 756 Portaria SEGES ME n° 8.678/2021
preventivo nas contratacdes
Assessoramento para o desenvolvimento de metodologia
8  |Consultoria |Concurso Pblico para aprimorar o processo de concurso piblico que envalva | Solicitagdo da Gestdo 01/06/2022 |  31/07/2022 272
prova pratica
Assessoramento para o desenvolvimento de metodologia
9 |Consultoria |Avaliagdo de desempenho para aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho dos |Solicitacdo da Gestéo 01/08/2022 | 30/09/2022 272
servidores da UFV (técnicos e docentes)
10 |Avaliagdo  |Procedimento de banco de horas |V O Procedimento de banco de horas na UFY, conforme |Solicitagdo de 1ga0s de | ) gy | 310002 | 504 Acorddo 6.445/2019 TCU - 2% Camara
0s parametros contidos na determinag&o do TCU controle interno ou externo
Avaliar a gestdo e os controles adotados nos Restaurantes T
- o e . ) Solicitacéo de 6rgaos de o .
11 |Avaliagdo  |Restaurantes Universitarios Universitarios, conforme os parametros contidos na . 01/08/2022 |  31/10/2022 504 Acbrddo 6.445/2019 TCU - 22 Camara
o controle interno ou externo
determinagdo do TCU
. - Avaliag&o da governanca, da gestéo de riscos e dos controles
. |Servicos de assisténcia ao . ) - . ) . . .
12 |Avaliacdo estudante internos adotados no processo de servicos de assisténcia ao |Avaliagdo de Riscos 01/11/2022 |  31/12/2022 | 1176 Alto risco conforme matriz de avaliacéo

estudante
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Anexo Il

Supervisao Técnica da CGU

Supervisao Técnica - Avaliacao PAINT
UAIG: Universidade Federal de Vigosa - UFV
Periodo da Avaliagdao: 2022

Avaliado por:

Mario Paccacini da Costa

Itens de avaliagdo Avaliagdo Observag¢des/Evidéncias
Demonstrativo da alocagdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servigos de auditoria; (b)
capacitagdo; (c) monitoramento das recomendacdes; (d) gestdo e melhoria da qualidade; (e) Adeguado
Composicdo dos servigos levantamento de informag¢des para érgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) a
de auditoria a serem reserva técnica para atendimeto de demandas extraordinarias.
realizados no periodo
objeto do plano Servigos de auditoria a serem executados no exercicio, incluindo informag¢des sobre: (a) o tipo de
servigo (avaliagdo, consultoria ou apuragdo); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e Adequado
conclus3o; (e) carga horéria prevista; e (f) a origem da demanda.
Avaliacdo do PAINT pela Unidade de Supervisdo Técnica Avaliacdo Encaminhamentos
O PAINT esta alinhado com o planejamento estratégico, as expectativas da alta administragcdo e partes interessadas, aos riscos sim
significativos e aos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles da Unidade Auditada?
Os servigos de auditoria propostos pela UAIG sdo apropriados ao contexto da entidade, a capacidade operacional da UAIG e a sim
necessidade posterior emissdo do Parecer da Auditoria Interna?
Houve alocag¢do de horas em nivel adequado para atividades de capacitagdo em fungdo do niumero de auditores da UAIG e o sim
1
requisito minimo de 40 horas anuais para cada auditor interno, incluindo o responsavel pela UAIG?
Houve alocagdo de horas em nivel adequado para a atividade de monitoramento das recomendag¢des emitidas em trabalhos sim
anteriores e ainda ndo implementadas pela organizagdo?
Houve alocac¢do de horas em nivel adequado para as atividades de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna sim
governamental?
A proposta de PAINT foi encaminhada a unidade de supervisdo técnica até o ultimo dia util do més de novembro do exercicio .
N - Sim Em 19/11/2021.
anterior ao de sua execugdo?
Apropriacdo de informacgdo do PAINT pela Unidade de Supervisdo Técnica Avaliagao Encaminhamentos
H3 duplicidade de trabalhos previstos no PAINT da UAIG em relagdo ao planejamento da Unidade de Supervisdo Técnica? N3o
Ha oportunidade de coordenag¢io e/ou execugdo compartilhada de trabalhos com a UAIG sob supervisdo? Nao
E recomendavel a inclusdo ou a exclusdo de servigos de auditoria no planejamento da Unidade de Supervisdo Técnica em fungdo do N3o

PAINT sob supervisdo?
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Anexo Il

Matriz Resumida dos Riscos Relevantes - UFV

~ Probabilid
. A Acdes de Impac
Macroproces Sco | Descricéo Consequéncia/ ade de
Processos . Evento Causa Tratamento de ~ . | todo
S0sS re do risco Impacto . Ocorrénci :
Riscos : Risco
a do Risco
~ o Atraso na
N&o realizagéo - . ~ .
Problemas ou atraso na Mudancga no cenario matricula, alteracdo | Acesso as vagas
na realizacao realizaco do politico. Fraude no no calendério por outras formas Baixa Alto
do ENEM ENEM processo. académico, vagas de ingresso
ociosas
Processo Subjetividade da
seletivo e legislacdo; Auséncia de
P Ingresso na - ~
matricula— | 4 ~ informacdes de outras -
graduacéo . Recursos Capacitacdo da
Ingresso na ~ . bases que permitam a o ; . .
~ nao Desligamento do ST administrativos equipe de matricula
Graduacao . A validacgéo; falta de S . . .
compativel ingressante o L e/ou judiciais que e das Comissdes Baixa Baixo
critérios de avaliagcdo ~ S
ao programa regular e . poderé&o gerar de verificacé@o dos
definidos e divulgados ;
de reserva . vagas ociosas documentos
para a equipe de
de vagas . i
matricula; Fraude na
documentacao
Abuso de posicao ou
poder em favor de
interesses privados
Processo Nepotismo Aumento do
. Problemas . .
seletivo e Conflito de interesses controle e
. na O processo ~ . . o
matricula — ~ . Presséo interna ou Processo seletivo fiscalizagéo do
formulacéo e seletivo - . - ] ’ . - -
Ingressono| 5 L externa ilegal ou antiética | inidoneo; Recursos processo; Maior Média Médio
; aplicacdo do | elaborado pela ; : e S
Ensino PN para influenciar agente Judiciais publicidade das
o exame de | propria instituicao C
Médio e ~ publico etapas do processo
P selecao e )
Técnico Solicitacédo ou seletivo

recebimento de
vantagem indevida - falta
de transparéncia
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Ingresso néo

Subjetividade da
legislag&o; Auséncia de
informacdes de outras
bases que permitam a

Recursos

Capacitacdo da

compativel | Desligamento do ST administrativos equipe de matricula
. validacgéo; falta de S o . .
ao programa ingressante o L~ e/ou judiciais que e das Comissfes Baixa Baixo
critérios de avaliacdo ~ o
de reserva regular - . poderdo gerar de verificac@o dos
definidos e divulgados :
de vaga . vagas ociosas documentos
para a equipe de
matricula; Fraude na
documentacao
Monitoram N .
x ~ Criacéo de sistema
ento da . Evaséo dos Alteracdo na .
S Nao . . e T para monitoramento
trajetéria )’ discentes; Dados . classificagéo dos .
. conclusdo do | . - Monitoramento . continuo dos dados .
académica insuficientes para PR Cursos; vagas A Média Alto
curso pelo ~ académico ineficiente . i ~ académicos;
dos . construcdo de ociosas; reducéo o
. discente -~ L Capacitagdo dos
discentes e indicadores orcamentéria
Docentes
formatura
Edificacoes Falta de planejamento
Manutencga Auséncia de | inadequadas ao plane]
~ s das acbes de .
o das manutengao uso a que se = ; Planejamento das
O . . manutencéo. Sistema de ~ ~ ~
edificacdes adequada destinam. Vias Degradacdo das | acBes. Implantacéo
N controle das ordens de o : -
e das de acesso a . edificacdes e da de sistema Média Alto
. e . servicos obsoleto. Falta . . :
infraestrutu edificacbes e veiculos e e . infraestrutura. informatizado.
de capacitacdo da equipe o
rado estruturas do pedestres o e Capacitacéo.
. - técnica. Restricdo
campus campus insuficientes ou -
; orgamentaria.
inadequadas.
Concientizagédo dos
Usuarios utilizam os usuérios; Controles
Sobrecarga do )
; s locais de forma Seguranga dos de uso dos
. . sistema elétrico, | . ) - L3 ; )
. Uso indevido inadequada; Instalacao usuarios equipamentos;
Projetos e Esgotamento . ; L S s .
das : N de equipamentos acima comprometida; Avaliacéo periédica Média Alto
Obras e hidrossanitario . S
edificacdes . : da capacidade da rede | Dano ao patriménio das
indevido, PN P P e .
incéndios elétrica; Nao observancia publico edificacdes;Atualiza

aos projetos aprovados

¢éo das normas de
uso
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Elaboragéo

. Contratacdo/execu
de projetos x
¢éo de obras e
de obras e . :
. Obras e servicos N servigos de L
servicos de har, Falta de capacitacdo do hari Capacitacdo.Obser
engenharia e | . de engenharia corpo técnico ___ gngennhana vancia as ,
~ | inadequados aos SN inadequados. Dano ) - Baixa Alto
Orcamentaca : Inobservancia as normas g legislacbes
fins que se . ao erario. ;
osema . legais. pertinentes
A destinam Inseguranca a
observancia . )
integridade
das normas eI
. institucional.
legais
Sequranca Descontinuidade da
guranc T Comprometiment prestacdo do servico Aumento dos Capacitagéo.
Patrimonial Auséncia de : ;
A o da seguran¢ga | contratado. Quantidade | eventos de roubos, Planejamento e :
e 3 vigilancia T . .y A ' A Baixa Alto
s da instituicdo e | insuficiente de cameras furtos e fiscalizagéo do
Comunitari permanente. L5 . .
a dos usuarios. instaladas ou falta de inseguranca. contrato.
manutencao
Dificuldade em
Aus@ncia ou Falha na execucéo do apurar as Capacitacio
. < contrato ou informacdes de pacitacao.
Veiculos néo falha no I Planejamento e .
obsolescéncia do deslocamento, ' S Baixa Alto
rastreados. rastreamento . . fiscalizagéo do
; equipamento. Falta de | condutor e relatério
veicular. = . . contrato.
manutencgdo veicular. de viagem. Dano
Transporte | 9 a0 erano,. -
Dano ao erario.
Ineficiéncia Falta de planejamento. Desabastecimento Capacitacéo.
na gestdo da | Falta de veiculos | Ineficiéncia do sistema de da frota. Planejamento e
frota e para atendimento gestdo. Parametros Ineficiéncia no fiscalizacédo do Média Alto
controle das da demanda. insuficientes nas atendimento da contrato. Sistema
viagens cldusulas contratuais. demanda de gestao.
institucional.
Andlise das Idade das arvores. Risco aos Capacitagdo das
condicbes ataques de animais transeuntes; aos equipes;
Meio das arvores | Queda de galhos | xel6fagos; intempéries; veiculos; as Planejamento das .-
; 15 . P a o P Média Alto
Ambiente realizada de e arvores Falta de constancia da edificacoes; acoes; Aumento do
forma manutenc¢do; Quadro de Entupimento das guantitativo de
insuficiente servidores insuficiente | tubula¢bes pluviais; servidores;
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Fornecimento de agua
subdimensionado para
atendimento a demanda.

Falta de
abastecimento de

Investimento em

Captagéo . Falha no sistema agua no campus, infraestrutura,
. e Desabasteciment . L ;
insuficiente . operacional do prejuizo das planejamento e Alta Alto
. o de 4gua . o )
de agua. fornecimento. atividades parcerias com
Infraestrutura administrativas e orgaos municipais
inadequada. Reducéo do académicas
indice pluviométrico.
Uso indevido dos
moradias
estudantis e falta
Politica de de manutencéo das | Planejamento das
reducédo de Falta de edificacbes. Falta contratacdes de
servidores | servidores para a | Restricdo orcamentéria, | de fiscalizacdo que | mao de obra para
dedicados a | gestdo eficiente politica interna nao leva ao uso ampliacdo do
~ . U ~ . : N Alta Alto
gestdo do do servigo de prioriza acdes voltadas irregular das quadro dedicado a
servico de moradia as moradias estudantis moradias moradia ;
moradia estudantil estudantis; Ampliacdo do
estudantil Inseguranca de dialogo institucional
aproximadamente
1.300 residentes
Servigos de das moradias
assisténcia 27 Inconsisténcia na
ao Recursos em quantitativo PESEELD 02
estudante q - contas; possivel .
menor que 0 necessario : . Gerenciamento
~ uso indevido do . .
para as agfes de informatizado
A . recurso PNAES. .
~ assisténcia estudantil, a : consolidado.
o Gestéo do ~ : Impacto negativo s
Gestéo recurso PNAES gestédo descentralizada na prestacio dos Centralizacao e
descentraliza . dos recursos entre prestag autonomia do
desvinculada da . P L servicos de ~
da dos ~ diferentes Pro-Reitorias; PN processo de gestao Alta Alto
gestao da - . assisténcia -
Recursos do A Varios sistemas para : orcamentaria do
PNAES assistencia gerenciar a prestacdo de e;tqqantll. PNAES. Orcamento
estudantil Possibilidade de '

contas desse recurso.
Falta de autonomia e

acOes participativas na
gestdo dos recursos.

comprometimento
do repasse de
recursos
orcamentarios
futuros.

participativo dos
recursos do
PNAES.
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Procedimentos de
Concessao e
enquadramento
econdémico social nao

Dano ao erario,
gasto publico ndo
racional, dano a
imagem da UFV,
perda da confianga
dos usuérios na

Criacdo de equipe
multidisciplinar para
analise de dados.

o Desenquadrame condizem com o0s . . Melhorar os
Avaliacao o : lisura dos servigos ;
; ~ nto dos critérios estabelecidos. - | controles internos
Socioecond o . ~ prestados pela pro-
. ~ beneficiarios dos As informacgbes dos L = desse processo e Alta Alto
mica nao : ~ reitoria. Nao ;
. servigos para a estudantes estéo A estimular nos
continua . . ; permanéncia do
concessao. desatualizadas junto a estudantes a
o estudante em
pré-reitoria. Controle o cultura do controle
. ; vulnerabilidade ;
interno pouco efetivo. . n social do gasto
i’ e socioecondémica L
NUmero limitado de publico.
) PRI regularmente
servidores na pro-reitoria ;
matriculado na
UFV.
Aumento de
doencas ~
BN Contratacdo de
absenteismos e &
novos servidores.
afastamento de .
~ . Melhoria nas
Promocéao servidores. o
. Falta de . . condicdes de
da saude e : Capacidade Quadro de servidores Sobrecarga do .
: atendimento L . ) 2 infraestrutura e
qualidade 1 limitada de com gquantitivo servico publico de L
RN meédico e . : L - . distribuicdo de
de vida a . : atendimento aos insuficiente. Restricdo saude dos .
. 9 psicossocial . L o ~ insumos. A Alta Alto
comunidad X servicos de orcamentéria. municipios. Evasdo ~
a - ~ . . construcdo de
e : saude e atencdo | Infraestrutura inadequada | dos discentes em :
. - comunidade . . . ~ infraestrutura
universitari : N psicossocial. nos campi funcéo de : N
universitéria. apropriada a
a problemas de
. ~ demanda de
saude. Retencéo .
escolar e aumento | >° V98 prestados
nos campi
nos casos de
suicidios.
ualidade da o
: ~ Q . Exposicéo da x
Alimentaca agua A . N Manutencgéo
. . . : Manutencéo inexistente comunidade as o
0 disponivel | Ma qualidade da : periodica dos
: 15 . ou inadequada dos doengas Alta Alto
Estudantil. para agua o bebedouros com
bebedouros transmitidas pela :
(RU) consumo R filtro
agua;
humano.
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Néo
fornecimento
da
alimentacéo
com
qualidade,
higiénico-
sanitaria e
saudavel

Comunidade
académica nao
atendida com
alimentacéo
saudavel e de
qualidade.

Ineficiéncia na
fiscalizacdo do contrato e
na inspecéo da vigilancia

sanitaria,
descentralizacao das
acoes das pro-reitorias e
falta da autonomia na
pro-reitoria PCD no uso
do recurso do PNAES

Ma qualidade dos
servicos
contratados, dano a
saude da
comunidade
universitaria.

Melhorar o
planejamento e a
fiscalizagc&o dos
contratos dos
restaurantes
universitéarios,
lanchonetes e
demais
restaurantes.
Treinamentos para
os fiscais e
gestores do
contrato. A pro6-
reitoria PCD obter
autonomia no uso
do recurso do
PNAES. Ampliacdo
do quadro de
servidores e
terceirizados

Média

Alto

Contrataca
ode
servidores -
TAE

Irregularidad
esou
impropriedad
es no
concurso
publico

Atraso na
realizacdo do
concurso publico
e contratacao

Falta de planejamento;
auséncia de definicdo de
procedimentos, mé fé de

agente publico,
despreparo da equipe

Dano a integridade
e ao eréario;
morosidade na
reposicao de vagas
ociosas; acdes
judicias e
mandados de
seguranca; dano a
imagem

Planejamento anual
de contratacéo;
capacitacdo da
equipe. Equipe

prépria para
realizagcdo do
concurso

Baixa

Alto

Lotacéo
inadequada

Inadequacéo do
perfil do servidor.

Falta de treinamento;
falta de planejamento de
lotac&o do servidor,
reposi¢fes automaticas
impossibilitando a analise
do perfil do candidato

Remocéo interna
frequente; prejuizo
dos servicos
prestatos.

Analise curricular;
capacitacao;
planejamento e
Matriz de
distribuicdo

Média

Médio
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Abuso de posicdo ou

Melhoria continua

N Néo poder em favor de L dos controles;
Acumulacdo - . . . Dano ao erario; ma X
. . cumprimento da interesses privados; ; Instauracdo de . :
indevida de : . / qualidade do Baixa Baixo
Caros jornada de Conflito de interesses. servico publico processos
9 trabalho Ma fé de agente publico; coPp administrativos
Mudanca na legislacéo disciplinar.
Servidor . . Mudanca da cultura
. . | Passivo trabalhista, e )
. exercendo Conivéncia das chefias; AR organizacional;
Desvio de ~ N ’ | dano ao erarioe a ; ) . -
~ ~ funcéo diferente | Cultura organizacional; : . Planejamento; Média Médio
Gestao funcéo . integridade da .
do cargo Falta de planejamento N Melhorias nos
TAE instituicao
concursado. controles
N&o
cumprlmento A Falta de controle de N&o compensagéo CompensagNao de
da jornada Auséncia do . . . horas ndo
; frequencia da chefia de horas devidas, )
de trabalho servidor no seu . SR P trabalhadas; . .
: L imediata; ma fé ou dano ao eréario; ma ; Média Médio
integral do horéario de o X Penalidades,
. conduta antiética de qualidade do o
servidor - trabalho. agente piblico servico publico capacitacao
controle de 9 P cop ' continua de chefias
frequéncia
Abuso de posic¢do ou
Docente em poder em favor de
regime de interesses privados;
dedicacéo Conflito de interesses; Cruzamento de
~ Quebra de : Y es I L )
Gestao o x exclusiva ma fé do agente publico; Dano ao erario, dados; Controle de . .
dedicacéo - . ~ . - o Baixa Baixo
docente ; envolvido em desinformacédo/desconhe ilegalidade frequencia;
exclusiva . . . ~ .
trabalhos/projeto cimento da legislagéo Penalidades.
s externos a pertinente; falta de
instituicdo controle de frequencia do
docente.
o . Estabilidade de Capacitacdo da
fetivach Fragilidade na avaliacao; " id 550 d
Ineficiéncia E et|va<;ao~ou falta de planejamento e servidor: comissao de
S exoneracao problema”; estagio probatorio;
L na avaliacdo . : acompanhamento dos
Estagio - indevida de o~ . ) Processo Controle dos . .
. de servidor S orgaos envolvidos; Abuso . - . Baixa Baixo
Probatorio - servidor; Atraso O administrativo para | processos por meio
em estagio de posicéo ou poder em T ; o
25 nas etapas de . efetivacéo de de sistema proprio
probatorio A favor de interesses . P
avaliacéo. ) ) servidor mal de estagio
privados; . 5
avaliado probatario.
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Pagamento de

Fragilidade no controle e
fiscalizag&o;
descumprimento da

Pagamento Pagamentos | remuneracao e legislacédo; ma fé do Dano ao erario; Capacitacéo;
de 6 | sem respaldo verba agente publico; equivoco | oneragéo da folha segregacao de Média Alto
servidores legal indenizatéria no calculo de de pagamento funcéo.
indevidamente. remuneracao e
beneficios, mudanca na
legislacéo.
N&o
o conclu§a0~de ~ e Exiguidade do tempo de Presta(;aq de
Capacitagd capacitacdo | Nao qualificacdo . - contas; . -
2 X ; licenga, fator Dano ao erario Baixa Médio
0 realizada do servidor L L e Acompanhamento
; superviniente ou mé fé A
com licenca do servidor;
remunerada
Ineficiéncia Fragilidade na avaliacéo;
Avaliacs na avaliacdo falta de planejamento e Treinamento
valiacdo = .
de anugl de Concegsao acompanhar_nento dos _ continuo das
Desempen 9 servidor automatica de | 6rgdos envolvidos; Abuso Dano ao erario chefias; Alta Alto
ho P técnico- progressao de posicédo ou poder em estabelecimento de
administrativ favor de interesses metas
0 privados;
N Problemas de Treinamento
Auséncia do . .
. : . .- relacionamento Sobrecarga de continuo das
Absenteis servidor no | Licenca médica, | . . ) - -
6 O interpessoal, problemas | trabalho; Dano ao | chefias, adaptagéo Média Alto
mo local de falta injustificada P .
ergondmicos, problemas | servico prestado. da estrutura do
trabalho . L
pessoais, desmotivacdo local de trabalho
Problemas Atraso na leci
na selecdo e . . Se ecionar Otimizacédo e
) @) ~ ; Processo inadequado de indevidamente L
C formulacéo e ingresso. ~ S . padronizacao dos -
(o] L selecdo e subjetividade discentes para o Média Alto
N &% aplicacao do Recru_tamento de de editais programa de pés processos de
— @ Pos exame de discente ' raduacso selecao.
5\ O Graduacio 27 selecéo. inadequado 9 §ao0-
O n © ¢ Ineficiéncia Falta de capacitag&o
% © na gestao Escassez e ma administrativa, Lo S
(ab) — .. T : Mé utilizacdo dos Capacitacéo
or¢camentéria | distribuicdo dos secretarias e . . Alta Alto
al @) A ) ~ recursos administrativa.
-financeira recursos coordenacdes dos
dos PPG’s programas
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Ineficiéncia Méa gestao,
na gestdo, | comprometendo
controle e 0 recrutamento, Ma gestéo dos
. ; Alta Alto
transparénci | fluxo discente, programas
ado tempo médio de
programa. titulacdo
A Coa Falta de Aprimorar o sistema
Ineficiéncia C Negligéncia por parte dos - T
= Distribui¢éo ; » atratividade e de distribuicéo e
na gestao do | . PP envolvidos na selecédo N .
insatisfatoria de . o reducao da acompanhamento Baixa Alto
programa de dos bolsistas; acumulo de . ~
bolsas. qualidade dos da concesséo das
bolsas. bolsas.
programas. bolsas.
Aumentar e
diversificar as
Restricdo orcamentaria. fontes de captacéo
Maior acessibilidade aos . de recursos.
N . . Reducéo do .
Dependéncia | Comprometiment | recursos publicos em nGmero de Desburocratiza¢do
da captacédo 0 de recursos detrimento a outras . e agilizacdo dos
i ; ; ingressantes, Alta Alto
de recursos | financeiros para | fontes. Burocracia nos o processos
L ; . descontinuidade na :
publicos pesquisa processos internos para esquisa relacionados aos
captacéo de recursos pesq ) convénios em nivel
Pesquisa | 18 privados institucional.
q Capacitagdo dos
docentes
Baixar a Melhorias nos
capacidade de sistemas de
Baixa de Comprometiment S ~ captacdo de selecdo de
. ~ Deficiéncia de captacéo :
qualidade o da producéo e recursos, Queda de candidatos,
P e de recursos e de quadro e . Alta Alto
técnico- difusdo do o credibilidade e aprimoramento em
o X profissional (docente) : ;
cientifica conhecimento. recrutamento sintonia com as
discente, docente e necessidades
de servidores institucionais
Incapacidade Obrlgago;ledade Ampliacéo das
de . o Promulgacgéo da Lei n° A acOes de
. Curricularizacao ; Ampliagéo da . ~ .
atendimento ~ 13.005/2014, cujo prazo articulagéo conjunta
~ da Extensao . demanda por i
Extensdo | 27 | da demanda . o para entrada em vigor se - com a PRE; Alta Alto
Universitaria; as : atividades de o
por o encerra no final do ~ ampliacdo dos
atividades de . extensdo na UFV.
Programas, ~ exercicio 2021 programas de
. extensao x
Projeto e ~ extensao para
deverdo
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AcOes de corresponder a atendimento da
Extenséo no minimo de demanda.
10% da matriz
curricular dos
cursos de
graduacéo
Incapacidade de Dificuldades de
avaliagéo das emissédo de
Fragilidade atividades relatérios, de .
. . . ~ ~ Atualizagéo
dos sistemas realizadas, Sistema de gestéo elaboracéo de . .
T . . ~ o continua do sistema
institucionais geracao de desatualizado e nédo métricas de ;
~ . N . N para atendimento Alta Alto
de gestao informacdes integrado a outras desempenho e
. . ~ das demandas
das inconsistentes, plataformas. construgdo de institucionais
atividades dificuldades de indicadores; '
extracéo de insatisfacéo dos
dados USU&rios.
N&o
desenvolvimento
T Impossibilidade Baixa prioridade das atmdagles de
Auséncia de R oS extensdo Busca de fontes
o de realizagéo das institucional do Poder - O )
Editais de g - N universitéria,; alternativas de Alta Alto
atividades de Publico voltada as I . i
fomento ~ o . fragilidade da financiamento.
extensao atividades de extensao ; ~
interacdo da
universidade com a
sociedade.
Incapacidade de Dificuldades de
avaliacdo das emisséo de
Fragilidade atividades relatorios, de o
. ; . ~ ~ Atualizagéo
dos sistemas realizadas, Sistema de gestao elaboracéo de . )
S e ~ . ~ " continua do sistema
Assuntos institucionais geracéo de desatualizado e néo métricas de ;
X 18 = . ~ . N para atendimento Alta Alto
Culturais de gestao informacdes integrado a outras desempenho e
. . ) ~ das demandas
das inconsistentes, plataformas; construgao de institucionais
atividades dificuldades de indicadores; '
extracao de insatisfacdo dos
dados Usu@rios.
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N&o
desenvolvimento
das atividades de
arte.g cultura; Busca de fontes
. . fragilidade da | :
T Impossibilidade . Balxg prioridade interacdo da com a alternativas de
Auséncia de N institucional do Poder . financiamento;
o de realizacéo das L N sociedade e com a . R
Editais de o Publico voltada as : Estimulo as Alta Alto
atividades de e comunidade . e
fomento atividades de arte e . e atividades artisticas
arte e cultura universitaria; falta ; X
cultura N e culturais de baixo
de valorizacéo do
. Al custo.
potencial artistico e
cultural da
comunidade
universitaria.
P055|32|dade Fragilidade da Articulacdo com a
N infraestrutura ~ - - ) PAD para
ocorréncias L Manutencéo insuficiente; | Falta de seguranca. ~
) fisica dos ; S N : adequacdao das s
negativas projetos arquitetdnicos | Dano a integridade Média Alto
espagos . AR estruturas
nos espacos | 4. - 1ds aos antigos. institucional. destinadas aos
de eventos eventos eventos
da UFV
Dificuldade no
agendamgnto € Dificuldades no
organizagao dos registro de eventos
Eventos 12 eventos; 9 L ’
. Incapacidade de emissao de .
Fragilidade N . ~ relatorios, de Atualizacéo
. avaliacdo dos Sistema de gestao ~ . .
dos sistemas . = elaboracao de continua do sistema
S e eventos desatualizado e nédo " ; -
institucionais ; : N métricas de para atendimento Alta Médio
= realizados, integrado a outras
de gestdo de ~ desempenho e das demandas
geracao de plataformas. ~ SR
eventos informacées construcdo de institucionais.
. nac indicadores;
inconsistentes, insatisfacio dos
dificuldades de G
~ USUArios.
extracdo de
dados.
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Pouco ou néo

Falta de
comprometimento dos
gestores para o
cumprimento dos plano

Sensibilizar os
gestores sobre a
importancia do
acompanhamento
da execucdo e da
avaliacao dos

Planejame N&o alcancar | monitoramento estratégico; falta de Comprometimento planos tatico-
nto 3 | os Objetivos | da execucédo do | definicdo do plano tatico- da missao operacional e Baixa Alto
Estratégico Institucionais plano operacional, que inclua institucional. estratégico. Auxiliar
estratégico. acOes especificas para o 0s gestores na
atingimento das Metas definicdo de
Estratégicas; auséncia de indicadores.
definicdo de indicadores. Acompanhar o
desempenho dos
gestores.
Fragilidades Investimento em
no Plano de infraestrutura de
Desenvolvim Atraso na Falta de recurso Queda na t?°”°'°9'a~ d.a
ento da ~ ' . < . informacéo; - s
. execucdo dos | financeiro para execucao gualidade dos o Média Médio
Tecnologia ; . . sensibilizar a alta
projetos de projetos sevicos de Tl L =
da administragéo
Informacéo sobre a importancia
Gestso da (PDTD) _ dos prol_etos de TI
Tecnologia N Splugoes ge TI quanga das Rev!sar as
22 | Fragilidade incompativeis necessidades de Tl da g necessidades da
da : LT ~ Alocacéo ineficaz IR -
= nos Servigos com as instivicdo; elaboracéo de instiuicdo e Média Alto
Informacéo . . ; de recursos de TI )
de TI necessidades da projetos sem efeitos atualizar plano de
instituicdo positivos a instituicdo. acdo
Investimento na
Atraso em =
Fragilidade : - . atividades meio e renovacao dos
nos Servicos Indlspo_nlbllldade Falha em equipamentos fim que necessitem at|v0§ Qe TI Alta Alto
de servigos de Tl de TI : necessario para
de TI dos servicos de TI

para sua execucéo

plena execucgéo dos
servicos de TI
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Exposicdo de
dados sensiveis,
prejuizos a

Investimento em

Fragilidade . integridade e ~
) Ataques Fragilidades na solugBes de .
nos Servigos . - ~ seguranga Baixa Alto
cibernéticos Seguranca da Informacdo | . 2" . seguranca da
de Tl institucionais e de ~
. Informacao
toda a comunidade
académica/administ
rativa
Falta de alinhamento as
normas de execucao Informacaes
Falta de Desconformidade or¢camentéria . G
~ . L imprecisas,
controle da | s nageracdo de | estabelecidas e auséncia . ~ o s :
= : o : PN distor¢éo na Capacitacgéo. Média Baixo
execucao informagdes e/ou inconsisténcias dos P P :
y e ; L analises dos Andlise continua da
orgamentaria gerenciais dados patrimoniais. Falta - s
. ~ indicadores legislacéo.
de interagao dos Atendimento aos
Sistemas estruturantes. . .
Desconformidades preceitos legais e
na prestacio de adogdo de solugdes
Falta de Inconsisténcias N&o atendimento a pconta?s de tecnologia da
controle da o~ legislacéo pertinente e o x informacéao. s
X na classificacdo . N Responsabilizacdo Média Alto
execucao falta de interacdo dos
Orcamento | 11 L. de recursos . dos gestores
orgcamentaria Sistemas estruturantes o~
perante 6rgdos de
controle.
Distor¢bes na
distribuicdo dos
Co Falta de alinhamento a recursos, fa~lha na Acao conjunta para
Falhas na Distribuicdo . = execugdo o
~ o legislagéo e L andlise e
construgao ineficaz dos P oA orcamentaria = .
. auséncia/insuficiéncia de . construgéo da Baixa Alto
da matriz recursos : ~ . relacionadas aos X .
L L inser¢é@o das unidades na . - matriz orgamentéria
orcamentaria | orgcamentarios ~ : Projeto/Atividade :
construgdo da matriz d ' efetiva
alei
Orcamentaria
Anual.
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Falta de coordenacéo
das ac¢0bes e/ou
dimensionamento
inadequado dos recursos

Descumprimento
de requisito legal.

Elaboracéo dos
estudos técnicos

orcamentarios: falha nos N&o atendimento preliminares
oA ¢ T as demandas observando a
Inconsisténci estudos preliminares e S . ~
L institucionais; legislagéo
as no Compras/contrat formalizacédo da > R
i ~ . Gasto de recursos pertinente e & .
Planejament acles demanda; falta de S e . Média Alto
A ) o o publicos de forma | quantificacédo/estim
0 Anual de ineficientes; verificagéo do histérico X - ;
~ inapropriada. ativas adequadas
Contratactes de compras. Falhas nos X ) i
Aumento as necessidades;
processos de . : o a
N o indesejado dos Capacitacdo
Aquisicdes comunicacao dos
X processos permanente dos
e agentes envolvidos. Falta P
~ | 12 ; licitatérios agentes
Contratacd de treinamento dos
es agentes
Materiais néo
. e recebidos pela
Falha_s na |denE|f|c§u;ao unidade Capacitacéo.
. do objeto. Auséncia de .
Recebimento, e demandante em Melhorias nos
especificacdo detalhada o
Falhas na armazenamento n tempo habil. controles de
. C no empenho. Auséncia ) .
logistica de | e distribuicdo de . ~ Aumento dos recebimento, Média Alto
o . de informacdes sobre a
materiais materais . custos de armazenagem e
. unidade demandante. R
inadequados ) estocagem. distribuicdo dos
Falta de treinamento dos o . =
. Materiais recebido materiais.
agentes envolvidos.
em desacordo com
a aquisicao.
Dano a integridade.
Inconsisténci " A N&o observancia a A
~ Plano de Gestdo Ineficiéncia no ~ Atualizagéo
as nas agoes . : base legal. N&o o -
de gestio de de Integridade monitoramento das identificacio de periédica do Plano Média Alto
ges! ineficaz Acdes . & de Integridade
Governan Integridade risco para tomada
a S| 24 de decisbes
A N&o estabelecimento do o
Auséncia de A . ' Capacitagao.
Inconsisténcias apetite ao risco da ~ ~ L
Plano de ~ R o Execucdo de agbes | Formalizagéo do -
x nas agoes de instituicdo. Objetivos : ~ Média Alto
Gestao de ~ . Lo E de forma aleatoria. | Plano de Gestao de
X gestdo de Riscos institucionais .
Riscos Riscos.

desatualizados.
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Comisséo
Permanente
do Pessoal
Docente -
CPPD

Descumprimento a

Aumento da
capacidade do

Inconsisténci Auséncia de ~ - legislaca
as nas a¢bes | informagdes no Estruturagao. do S'Ee nao egisiacao sistema de
A comporta a incluséo de pertinente. . ~ .-
de sitio institucional L ~ b informacéao. Média Alto
Transparénci | em Menu de 1° mais informacges no Dificuldade de Melhoria na
. Menu. controle social pelo o
a Nivel cidadio comunicacao e
' divulgacao.
Despreparo dos
. servidores. Nao Dano ao erario.
Servigco - -
Falhas na = cumprimento dos prazos. | Descumprimento L
N contratado ndo ISR . Capacitacgéo. .
execucao restado da Falta de padronizacéo das clausulas Penalizacio Média Alto
contratual mgneira devida. | @S acles de Gestdo de contratuais. &
' Contratos. Estudo Ingeréncia.
preliminar ineficaz.
Atraso no
Necessidade de recebimento dos Atendimento ao
e scapracio das onas a0 | [SUSSSIS | nove mores
dos Tergmos Falta de Decreto 10.426/2020; TEI%’S Cagaci ta 56
de Execucao padronizagao processos sem fluxo Possibilidade de Nor?natizg é6 Média Alto
Ga das rotinas definido; tramitag&o de : ¢
Descentraliz processos de forma perda dos recursos. interna e
ados - TED's manual Problemas na informatizacéo dos
' prestacéo de fluxos processuais.
contas.
Dano ao erario;
Atraso na
reposicao de
. vaga.s;.ReCl.Jrsos
Impropriedad administrativos; o
Politica do €s no ~ S . acles judiciais e Padronizacao .do
essoal CONCUISO Contestacdo do | Subjetividade na andlise mandados de processo seletivo;
d(?cente na ublico para resultado do dos critérios das etapas sequranca: Definicdo de Baixa Alto
P pal concurso publico do concurso; 9 &a, critérios obijetivos;
UFV contratacao Cancelamento do o
P Transparéncia
docente concurso publico;
Sobrecarga das
atividades
administrativas da
CPPD.

30




