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PRESTACAO DE SERVICO DE CONSULTORIA

A Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Vigosa (UFV) torna publico o edital de
selecdo de propostas para a atividade de consultoria, que serdo incluidas no Plano Anual de

Auditoria Interna (PAINT) do exercicio de 2024, conforme condic¢des estabelecidas a seguir.

1. Objetivo

1.1. O presente edital tem como objetivo selecionar propostas de trabalho de consultoria

nas areas de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

1.1.1. Serdo selecionadas até duas propostas, relacionadas aos objetivos estratégicos

institucionais (PDI).

1.1.2. Oservico a ser prestado pela Audin trata-se de uma consultoria, sob a forma
de assessoramento, aconselhamento, treinamento ou facilitacdo, cabendo a

mesma definir a metodologia mais adequada.

2. Proposta

2.1. Poderdo ser submetidas propostas de trabalho referentes a qualquer érgdao da

administracdo superior, desde que aprovadas pelo dirigente maximo do respectivo

érgao.
2.1.1. Para esta sele¢do, as diretorias integrantes das Pro-Reitorias e os drgdos

vinculados diretamente a Reitoria serdo considerados unidades independentes.
2.2. Conteldo da proposta

2.2.1. A proposta devera estar estruturada conforme o anexo Il deste edital.
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4.

2.2.2. A proposta devera abordar assuntos estratégicos da gestdo, que envolvam

processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

2.2.3. Nao serdo realizados trabalhos de cunho meramente juridico.

2.3. 0 anexo |V apresenta exemplos de trabalhos de consultoria, que poderdo nortear a

elaboracdo da proposta, sem o intuito de restringir qualquer outra forma de situacao-

problema, desde que a mesma obedeca aos parametros elencados no subitem 2.2.

2.4. Submiss3o da proposta

2.4.1. A proposta devera ser encaminhada exclusivamente para o e-mail oficial da

Auditoria Interna, cujo endereco é auditoria@ufv.br.

2.4.2. O periodo de submissdo sera de 16 a 27 de outubro de 2023.

Responsabilidade das partes

3.1. A Auditoria Interna se responsabiliza por:

3.1.1. Executar os servicos consultivos, em cooperacdo com a unidade tomadora do

servico, com a devida proficiéncia e zelo profissional; e

3.1.2. Entregar os resultados na forma e no prazo acordado com a unidade tomadora

do servico, mantendo-a informada sobre a ocorréncia de qualquer situacdo que

possa impactar o planejamento estabelecido.

3.2. A unidade tomadora do servigo se responsabiliza por:

3.2.1. Fornecer tempestivamente informacgdes, ativos e pessoal necessarios a

execucdo dos trabalhos; e

3.2.2. Tomar as decisdes e/ou agbes resultantes das recomendacdes previamente

acordadas com a unidade tomadora do servico.

Selegdo das propostas

4.1. A selecdo das propostas ficarad a cargo da Comissao de Elaboracado e Selecdo nomeada

pelo Auditor-Chefe, composta por servidores efetivos do quadro funcional da Audin.

4.2. Serdo eliminadas as propostas que nao atenderem aos seguintes critérios:
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4.2.1. Estar devidamente assinada por autoridade da Administracdo Superior; e

4.2.2. Abordar tema pertinente ao desenvolvimento dos processos de governanga,

gestdo de riscos e/ou controles internos.

4.3. A classificagdo serd realizada, em ordem decrescente de pontuag¢ao, com base na
metodologia detalhada no anexo lll, conforme critérios abaixo:
4.3.1. Afinidade com as atividades finalisticas da Instituicao;
4.3.2. Abrangéncia multicampi da proposta; e

4.3.3. Abrangéncia multissetorial da proposta.

4.4.Em caso de empate na soma final dos pontos, tera preferéncia a proposta que, na

seguinte ordem, tiver a maior pontuacdo em:
4.4.1. Afinidade com as atividades finalisticas da Instituicao;
4.4.2. Abrangéncia multicampi da proposta; e
4.4.3. Abrangéncia multissetorial da proposta.
4.4.4. Persistindo o empate, serd realizado um sorteio para escolha da proposta.
5. Resultado preliminar

5.1. 0 resultado preliminar da selecdo serda divulgado pela Audin no site
http://www.ain.ufv.br, conforme cronograma disposto no anexo | e por ordem

decrescente de pontuacao.
6. Interposicao de recursos

6.1. Os recursos deverao ser interpostos oficialmente junto a Comissao de Elaboragao e

Selecdo, exclusivamente pelo e-mail auditoria@ufv.br.

6.2. O prazo para interposi¢do do recurso é de 3 (trés) dias Uteis apds a divulgagdo do

resultado preliminar, conforme cronograma estabelecido no presente Edital.
6.3. E assegurado ao proponente vistas da avaliacdo de sua proposta.

6.4. Em caso de ndo provimento do recurso, a Comissao de Elaboracdo e Selecdo devera

submeter o processo a apreciacao do Auditor-Chefe, que podera confirmar ou ndo a
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decisdo.
7. Resultado final

7.1. O resultado final serd divulgado na pagina da Audin e no boletim interno da UFV, apds

a analise dos recursos interpostos, se houver, de acordo com o cronograma.
8. Disposigoes finais

8.1. As propostas selecionadas serao registradas no PAINT, em carater preliminar, para o
exercicio de 2024, o qual serd submetido a apreciagao da Controladoria Geral da Unido

(CGU) e do Conselho Universitario (Consu).

8.1.1. Se aprovadas, as propostas serdao executadas com base nas diretrizes que
orientam o servico de consultoria prestado pela Audin, previstas no

Procedimento Operacional Padronizado (POP) — Servicos de Consultoria.

8.2. Caso haja mudancas significativas que impactem a atividade de auditoria, as
propostas selecionadas poderdo ter sua execugdo suspensa e/ou reprogramada para

exercicio posterior, resguardado o direito ao proponente de ndo seguir com o projeto.
8.3. Os casos nado previstos neste Edital serdo resolvidos pelo Auditor-Chefe.

9. Relagdo de anexos

Anexo | — Cronograma

Anexo |l — Modelo de proposta de desenvolvimento de consultoria

Anexo Il — Critérios para pontuacdo da proposta

Anexo |V — Exemplos de trabalhos de consultoria
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Anexo | - Cronograma

Periodo de submiss3o da proposta
Periodo de avaliacao

Divulgacdo do resultado preliminar
Periodo de interposicao de recursos

Divulgacao do resultado final

16 a 27/10/2023
30/10a 01/11/2023
06/11/2023
07/11a09/11/2023
13/11/2023
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Anexo Il - Modelo de proposta de desenvolvimento de consultoria

Orgdo Proponente (6rgdo integrante da Adm. Superior — Reitoria, Pré-Reitoria e

Diretoria):

Situagao-problema (Descrever o problema que se pretende atacar com o servi¢co
consultivo prestado pela Audin, os gargalos identificados, a situacdo que gera a
ineficiéncia do setor ou setores integrantes do 6rgao proponente. Sugere-se consultar o

anexo V)

Setor (es) de atuagdo da consultoria (indicar qual setor ou setores integrantes da

estrutura do 6rgao proponente serao objeto da consultoria):

Objetivos/resultados pretendidos: O que se espera alcancar apds o servico de consultoria

ser prestado pela Audin.

Aprovacao pelo dirigente maximo do 6rgdo (assinatura)

Me responsabilizo por :
e Firmar o Termo de Compromisso de Servico de Consultoria.
e Fornecer tempestivamente informacgdes, ativos e pessoal necessarios a execuc¢do dos
trabalhos.
e Tomar as decisdes e/ou acdes resultantes das recomendacdes previamente acordadas

com a unidade tomadora do servico.
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Anexo lll — Critérios para pontuacdo da proposta

Critérios
Descrigao Pontuagao
classificatorios
1.1. Situacdo-problema diretamente relacionada com a
5
Afinidade da atividade de ensino
proposta com | 1.2. Situagdo-problema diretamente relacionada com a
3
a atividade atividade de pesquisa, extensdo e cultura e/ou inovagdo
finalistica da 1.3. Situagdo-problema indiretamente relacionada com
UFV. a atividade de ensino, pesquisa, extensdo e cultura e 1
inovacgao
Abrangéncia 2.1. Situagao-problema envolve 3 campi 5
multi campi da | 2.2. Situacdo-problema envolve dois campi 3
proposta 2.2. Situacdo-problema envolve um campus 1
3.1. Situagao-problema poderd impactar trés ou mais
5
6rgaos da Administracdo Superior
Abrangéncia
3.2. Situacao-problema podera impactar dois 6rgaos da
multissetorial 3
Administracdo Superior
da proposta
3.3. Situacdo-problema poderd impactar apenas um
1

6rgao da Administracdao Superior
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Anexo IV - Exemplos de trabalhos de consultoria

Assessoramento ou

Treinamento Facilitagao
Aconselhamento
- Propor medidas para |- Capacitagdo sobre gestdo | - Mediar o processo de
aprimorar o processo de | de riscos. avaliagdo de riscos do érgao.

governanga.
- Apoiar a estruturagdo e o
fortalecimento das
instancias de primeira e de
segunda linhas de controle
da gestao.

- Propor padrdes de controle
para tratamento dos riscos
de determinado processo de
trabalho.

- Avaliar implicagdes e riscos
gue a implementag¢do de um
novo sistema ou processo de
trabalho pode trazer.

- Mapear a possibilidade de
redefinicdo de fluxos que
podem aumentar a eficiéncia
e a segurangca de um
processo de trabalho.

- Apresentar alternativas no
desenho de determinada
politica publica.

- Capacitagao
controles internos.
- Capacitagao
governanga

sobre

sobre

- Facilitar a autoavaliagao de
governan¢a e de controles
internos.

- Apoiar o processo de
desenho de procedimentos e
de controles para uma nova
area ou processo em
transformacao.

- Apoiar discussdes sobre a
criagdo, a expansao ou o
aperfeicoamento de uma
politica publica.

- Mediar discussGes sobre
controles, processos,
finalizagdo de sistemas e
interrupgao de processos.

Fonte: Orientagdo Pratica — Servigos de Auditoria da CGU, 2022 (Adaptado)




