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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Vicosa (UFV) apresenta
0 seu Plano Anual de Atividades de Auditoria (PAINT) - exercicio 2024 - em
atendimento ao Capitulo Il da Instru¢do Normativa n° 05, de 02 de setembro de 2021
da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
tendo como objetivo definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo
objeto do plano, seguindo os principios orientadores: autonomia técnica, objetividade
e harmonizacdo com as estratégias, objetivos e riscos da UFV.

Conforme o artigo 5° da IN CGU n° 05/2021, a proposta de PAINT e suas
eventuais alteracbes devem ser encaminhados a CGU para avaliacdo, com vistas a
harmonizar e racionalizar os trabalhos de auditoria no ambito do Poder Executivo
Federal. A partir de 2022, a forma de envio do PAINT & CGU ocorre exclusivamente
por meio da plataforma eletrbnica E-Aud, sistema desenvolvido pela propria
Controladoria, onde é requisitado tdo somente dados em campos padronizados e por

meio de modelo de planilha eletrénica, no caso, a Planilha de Servicos de Auditoria

(Anexo 1).

Para selecéo de trabalhos de consultoria a serem realizados em 2024, optou-

se pela publicacdo do Edital de Consultoria n® 01/2023, destinado a Administracéo

Superior, com a finalidade de escolher propostas que tivessem como abordagem

temas estratégicos nas areas de governanca, gestao de risco e controle internos.

Por fim, a proposta de plano de auditoria apresentada pela Audin foi
considerada adequada pela CGU, 6rgdo de Supervisdo Técnica, em 24.11.2023,

conforme documento extraido do sistema E-Aud, contido no Anexo |l.


https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2023/10/Edital-01-2023-Prestacao-de-servicos-de-consultoria.pdf
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2. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Para estimar a quantidade e o escopo das atividades relacionadas ao 6rgao de
auditoria na execucédo do plano calculou-se a capacidade total da forca de trabalho
alocada na Audin e, com base nessa mensuragao, definiu-se 0s processos (servigcos

de auditoria) prioritarios de trabalho para o exercicio de 2024.

Além dos trabalhos de auditoria propriamente ditos, o plano contém a previsao
de atividades voltadas a capacitacéo dos servidores da Audin, ao monitoramento de
recomendac0les, a gestdo interna e da melhoria da qualidade e uma reserva técnica

para acdes que poderdo surgir no decorrer do exercicio.

Conforme o artigo 8° de seu Regimento Interno, aprovado pela Resolucéo n°
17/2020 do Consu, a Audin é formada pelo Auditor-Chefe, Secretaria de Expediente
e Equipe Técnica, com atuacao descentralizada nos 3 campi da Instituicdo, totalizando

9 (nove) servidores, conforme quadro a seguir:

Quadro 1: Relacao atualizada dos servidores da Audin

Nome

Cargo

Composicao

Aline Xisto Rodrigues

Administradora

Equipe Técnica

Artur de Assis Rangel Crespo

Auditor

Equipe Técnica

Erica Monteiro Andrade Barreto

Auxiliar em

Administracéo

Secretaria de

Expediente

Flavia dos Reis Arruda Auditor Equipe Técnica
Lais Silva Dias Auditor Equipe Técnica
Luis Otavio Pacheco Auditor Equipe Técnica

Maria Olimpia dos Santos Silva

Administradora

Equipe Técnica

Mateus Henrique de Castro Dias

Contador

Auditor-Chefe

Paula Carolina Santos Lopes

Administradora

Equipe Técnica
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Para a elaboragdo do PAINT 2024 levou-se em consideragao a sugestao da
CGU para o célculo da unidade de medida “homem-hora” (HH), tomando-se por
referéncia o valor de 1.680h/pessoa/ano. Na Audin, sdo 9 servidores, totalizando,
portanto, 15.120 homens-hora em alocacdo de pessoal nas atividades
desempenhadas pelo 6rgéo.

Deste modo, ap6s o dimensionamento da forca de trabalho realizou-se a
seguinte distribuicdo entre as atividades de auditoria, considerando a IN CGU n°
05/2021 e o sistema E-Aud:

Tabela 1: Atividades de Auditoria — 2024

Categoria HH Proporcao
Servigcos de auditoria 9.240 61%
Capacitacéao 864 6%
Monitoramento 980 6%
Gestdo e melhoria da qualidade - PGMQ 440 3%
Gestéo interna 1.882 12%
Levantamento de Org&os de Controle Externo 332 2%
Demandas extraordinarias 1.382 9%
Total Alocado PAINT 15.120 100%

Tendo isso em vista, detalharemos a seguir as motivacdes para a proposigcao

destas atividades.

2.1. Servigos de Auditoria

Conforme o dispde a IN CGU n° 05/2021 o PAINT deve conter a relagao dos

servicos de auditoria a serem realizados com informacgdes sobre o tipo de servico



Plano de Atividades de Auditoria Interna 2024 UF

Universidade Federal de Vigosa

(avaliagdo, consultoria ou apuracao), o objeto, o objetivo, as datas previstas de inicio

e conclusao, a carga horaria prevista e a origem da demanda.

Para o estabelecimento dos servicos de auditoria, consideraram-se as
seguintes situacgdes: (i) trabalhos decorrentes de obrigacéo legal, que por sua prépria
natureza devem ser executados; (i) trabalhos de avaliacdo, baseados em risco,
fornecendo opinides ou conclusbes independentes sobre um objeto de auditoria e (iii)
trabalhos de consultoria, abordando assuntos estratégicos da gestdo, como o0s

processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Os trabalhos considerados obrigatérios para o exercicio de 2024 foram
definidos em funcdo da Portaria 8.678/2021 da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia (SEGES), na
tematica de licitacdo, e das determinac¢des contidas no acérdao 1.178/2018 proferido
pelo Plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU), na seara das fundacdes de

apoio.

Para definir os trabalhos de avaliagdo em 2024, além da obrigatoriedade citada
anteriormente, a Audin considerou a proposta de realizacdo de auditoria conjunta
pelas Unidades de Auditoria Interna Governamentais (UAIG) da InstituicOes Federais
de Ensino Superior (IFES) do Estado de Minas Gerais, que teve como motivagao o
mapeamento de riscos desenvolvido pela CGU, em 2023, consignado no Painel

Subsidios a PAINT da Rede Federal de Instituices de Ensino.

A partir da identificacdo dos riscos elaborado pela CGU e correspondente
apresentacao aos chefes de auditoria da IFES, em outubro de 2023, foi escolhido o
tema sobre as politicas do MEC (incluindo metas e objetivos estratégicos) ao
planejamento das IFES, com o objetivo de avaliar a aderéncia do planejamento
institucional das IFES as diretrizes, metas e objetivos estratégicos, bem como outras

politicas estabelecidas em normativos editados pelo MEC.

Para selecdo de trabalho de consultoria houve uma préatica inovadora na UFV:

a publicacdo do primeiro edital de chamada publica para servicos consultivos,

destinado a Administracdo Superior, visando escolher temas nas areas de

governanca, gestao de riscos e controles internos, que teve como resultado a selecao


https://www.ain.ufv.br/auditoria-interna-oferece-servicos-de-consultoria/

de dois trabalhos: (i) na tematica de governanca, para aprimoramento da organizagao
e funcionamento da Diretoria Administrativo-Financeira do Campus de Rio Paranaiba
(CRP) e (ii) na tematica de Ensino, para o desenvolvimento da governanca, gestao de

riscos e aprimoramento dos controles internos focada em evaséo escolar, também

proposta pelo CRP.

A CGU indicou a possibilidade de interacdo com a Audin, por meio do trabalho

de consultoria sobre evaséo escolar, pela similaridade deste objeto com o trabalho de
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auditoria “Eficiéncia Académica nas IFES" prevista no PAINT 2024 da Controladoria.

O Quadro a seguir apresenta o resumo dos servigos de auditoria propostos

para o exercicio de 2024

Quadro 2: Servigos de Auditoria — 2024

Objeto Objetivo da Auditoria

Fundacdes de Apoio

Avaliar a transparéncia na gestéao de recursos
publicos no relacionamento com as
fundacdes de apoio — acérddo 1.178/2018
TCU Plenério

Contratacdes Publicas

Avaliacdo da governanca, da gestao de riscos
e do controle preventivo na fase de licitacédo —
Portaria 8.678/2021 SEGES/ME

Politicas do MEC (incluindo
metas e objetivos estratégicos)
ao planejamento das IFES

Avaliar a aderéncia do planejamento
institucional das IFES as diretrizes, metas e
objetivos estratégicos, bem como outras
politicas estabelecidas em normativos
editados pelo MEC.

Governanca

Consultoria  para  aprimoramento  da
organizagdo e funcionamento da Diretoria
Administrativo-Financeira do Campus de Rio
Paranaiba

Ensino

Consultoria para o desenvolvimento da
governanca, gestao de riscos e
aprimoramento dos controles internos focada
em evaséo escolar
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2.2. Capacitagéo dos Servidores

A Audin estabeleceu a necessidade de 864 horas de capacitacdo para a
execucao do PAINT, conforme tabela 2 e de acordo com o previsto no artigo 4° da IN
CGU n° 05/2021.

Dessa forma, os servidores participardo de eventos de capacitagcdo em que
haja consonancia com atividades de auditoria de acordo com o0 seu carater

multidisciplinar e atuacao profissional.

As acoes de capacitacdo também visam atender ao propdésito do planejamento
de médio prazo da Audin, materializado no Plano de Negdcios 2022-2025, aprovado
em 16.12.2021 pelo Consu.

Tabela 2: A¢cOes de Capacitacao — 2024

Curso/Evento Carga Horéaria Qtde Servidores HH
FonaiTec 1° semestre 24 2 48
FonaiTec 2° semestre 24 2 48
Cobaci - Unamec 24 2 48
Cursos CGU, TCU, ENAP, Conaci 80 9 720
Total Alocado 864

2.3. Monitoramento de Recomendacgdes

Para esta atividade, destinou-se o quantitativo de 980 hh, tendo em vista que,
apos a realizacdo dos trabalhos em 2023, houve uma reducdo no estoque de

recomendacdes pendentes.

Em 2023, a Audin recebeu orientacdes do TCU, especialmente o item 1.6.1 do

acorddo 843/2023 do Plenéario, sobre o estoque de recomendacdes em
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monitoramento. Realizou-se uma série de trabalhos de monitoramento visando

operacionalizar a atividade no ambito da UFV.

A expectativa do TCU é que todas as 69 Universidades mantenham de forma
transparente, clara e atualizada todas as recomendacbes pendentes de

implementagéo.

Para o exercicio de 2024, o monitoramento seguira focado no estoque de
recomendacdes pendentes e incluird as recomendacdes emitidas no proprio exercicio,
oriundas dos trabalhos de avaliagcao inicialmente programados, conforme os prazos
consignados nos respectivos planos de acgao.

2.4. Gestao e Melhoria Da Qualidade

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), foi instituido na UFV

por meio da Resolucéao Consu n®18/2019, de 16.12.2019, tem por objetivo estabelecer

atividades de carater permanente, destinadas a avaliar a qualidade, a produzir
informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria
interna da UFV.

Seguindo a recomendacéo da Portaria CGU n°® 777/2019, adotou-se o Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), desenvolvido pelo
Instituto dos Auditores Internos (lIA), para identificacdo dos elementos necessarios ao

estabelecimento de uma atividade de auditoria interna efetiva.

Apoés 4 (quatro) anos de desenvolvimento, o PGMQ encontra-se em pleno
funcionamento e ja se considera como atividades operacionais e institucionalizadas

do programa:

e Pesquisa de percepcao da alta gestdo sobre a atividade de auditoria

interna,
e Questionario de avaliagédo do trabalho de auditoria pelos gestores;

e Questionario de avaliacdo do trabalho de auditoria pelos auditores;


https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/18-2019CONSU-Programa-de-Gest%c3%a3o-e-Melhoria-da-Qualidade-AIN.pdf
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e Check-list de avaliacéo interna periddica de qualidade.

Pretende-se realizar, em 2024, as avaliacfes interna e externa com base no
modelo IA-CM para verificagdo dos avancos realizados desde o ultimo procedimento
de auto avaliacdo, concluido em agosto de 2020.

2.5. Gestao Interna da UAIG

Para essa atividade destinou-se 1.882 hh, distribuida entre as mais variadas
tarefas dedicadas a gestdo de uma Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG), que vao desde a rotina de controle dos trabalhos desenvolvidos pelos
servidores, suprimento de materiais de uso/consumo até a supervisao dos trabalhos

realizados pelas equipes de auditoria.

Dentre as atividades previstas neste item esta o parecer de auditoria sobre a
prestacdo de contas da UFV referente ao exercicio de 2023, nos termos do capitulo
IV da Instru¢cdo Normativa CGU n° 05/2021.

O parecer deve expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a adequacdo dos

processos de governanca, gestao de riscos e controles internos instituidos pela UFV.

2.6. Levantamento de Org&os de Controle Externo

Considerando o historico recente da Unidade de Auditoria Interna, estima-se
um total de 332 horas de trabalho para atender demandas oriundas de 6rgaos de
controle externo. S&o demandas oriundas do TCU e da CGU nas quais a Auditoria

Interna podera cooperar tecnicamente.
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2.7. Reserva Técnica

Estima-se um total de 1.382 horas de trabalho para o tratamento de demandas

extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.

Tais demandas geralmente se dao por meio de reunibes esporadicas,
conduzidas pela alta administracdo (Reitoria, Vice-Reitoria ou Pré-Reitorias), com a
presenca de gestores dos Orgaos técnico-administrativos da instituicdo. Essas
reunides, de carater pontual, objetivam examinar casos especificos bem como a
tomada de decisdo, ora de natureza preventiva ou corretiva, a fim de nortear os
procedimentos dos gestores no tocante a consecucéo de acdes de curto/curtissimo
prazo. Nesse sentido, a unidade de Auditoria Interna busca contribuir proferindo
orientacdes técnicas, respaldada em jurisprudéncias do TCU, subsidiando a tomada

de decisao dos gestores.

A Auditoria Interna pode ser instada a desenvolver trabalho de apuracdo com
a finalidade de averiguar atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade
praticados por agentes publicos ou privados, na utilizacdo de recursos publicos

federais.

10
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3. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS

3.1 Premissas:

a) Participacdo da Unidade Auditada no desenvolvimento dos trabalhos
fornecendo tempestivamente as informagdes solicitadas;

b) Disponibilidade de recursos humanos e financeiros para realizacdo das
atividades, inclusive capacitacao; e

c) Na auditoria conjunta deve haver interlocucdo adequada entre as Audins,

evitando ruidos de comunicacgéo, retrabalho e ndo agregacéo de valor.

3.2 Riscos e restri¢des:

a) Licencas médicas ou outros motivos previstos na legislacdo que afastem os
servidores das atividades de auditoria interna;

b) Greves e paralisacdes de servidores publicos;

c) Limitacdo técnica da equipe de auditoria interna,

d) Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a
importancia dos trabalhos da auditoria interna;

e) N&o implementacdo ou implementacao parcial das recomendacfes emitidas
pela Auditoria Interna; e

f) Dificuldades de comunicacéo e interpretacdo, por parte da Unidade Auditada,

das recomendacgdes emitidas pela auditoria interna.

11
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Anexo |

Planilha de Servigos de Auditoria

Objetivo da dOrlgem . Conclus Situaca @ Observacdes/J
o a Inicio ~ HH P
Auditoria Demanda ao o] ustificativas
Avaliar a transparéncia
na gestéo de recursos Acordao
publicos no Outros 01/02/24 | 31/07/24 | 1.680 | Previsto |1.178/2018 TCU -
relacionamento com as Plenério
fundacdes de apoio
Avaliacdo da Trabalho
governanca, da gestdo . reprogramado
de riscos e do controle (L)brlgla(;ao 01/02/24 | 30/09/24 | 2.240 Reprzgra para 2.0 24, .

reventivo na fase de ega mado | cumprir a portaria
preven SEGES ME n°
licitagao 8.678/2021
Avaliar a aderéncia do
planejamento L .
institucional das IFES Audltorle} conjunta
as diretrizes, metas e Avaliacio ngn'%l;ilgigﬂe
objetivos estratégicos, de Ris((;:os 01/02/24 | 31/12/24 | 2.240 | Previsto avaliacio de
bem como outras : a0 (

e . riscos realizada
politicas estabelecidas
; : pela CGU
em normativos editados
pelo MEC.
Consultoria para
aprimoramento da
organizacao e L Conforme
funcionamento da g’:lggigg 01/03/24 | 31/05/24 | 840 Previsto |proposta da
Diretoria Administrativo- Gestao
Financeira do Campus
de Rio Paranaiba
Consultoria para o
desenvolvimento da
governanga, gestéo de S Conforme
riscos e aprimoramento g’:lggigg 01/04/24 | 31/12/24 | 2.240 | Previsto |proposta da
dos controles internos Gestéo
focada em evaséao
escolar
Total alocado (HH) 9240
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Anexo I

Supervisao Técnica da CGU

Supervisao Técnica - Avaliacao

PAINT

UAIG: Universidade Federal de Vigosa - UFV

Periodo da Avaliagao: 2024

Avaliado
por:

Mario Paccacini da Costa

Itens de avaliagcao

Avaliagao

Observacdes/Evidéncia
s

Composigdo dos servicos de
auditoria a serem realizados
no periodo objeto do plano

Demonstrativo da alocacdo da
forga de trabalho, nas
seguintes categorias: (a)
servicos de auditoria; (b)
capacitacdo; (c)
monitoramento das
recomendacoes; (d) gestdo e
melhoria da qualidade; (e)
levantamento de informacgdes
para érgaos de controle
interno ou externo; (f) gestao
interna; e (g) reserva técnica
para atendimento de
demandas extraordinarias.

Adequado

Servicos de auditoria a serem
executados no exercicio,
incluindo informacdes sobre:
(a) o tipo de servico
(avaliagdo, consultoria ou
apuracao); (b) o objeto; (c) o
objetivo; (d) datas previstas
de inicio e conclusdo; (e)
carga horaria prevista; e (f) a
origem da demanda.

Adequado

Avaliacao do PAINT pela Unidade de Supervisao Técnica

Avaliagao

Encaminhamentos

O PAINT estd alinhado com o planejamento estratégico, as
expectativas da alta administracao e partes interessadas, aos
riscos significativos e aos processos de governancga,
gerenciamento de riscos e controles da Unidade Auditada?

Sim

Os servigos de auditoria propostos pela UAIG s3ao apropriados
ao contexto da entidade, a capacidade operacional da UAIG e
a necessidade posterior emissdo do Parecer da Auditoria

Interna?

Sim
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Houve alocagdo de horas em nivel adequado para atividades
de capacitagdo em fungdo do nimero de auditores da UAIG e

o requisito minimo de 40 horas anuais para cada auditor Sim

interno, incluindo o responsavel pela UAIG?

Houve alocacdo de horas em nivel adequado para a atividade

de monitoramento das recomendac¢ées emitidas em Sim

trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela

organizagao?

Houve alocacdo de horas em nivel adequado para as

atividades de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de |Sim

auditoria interna governamental?

A proposta de PAINT foi encaminhada a unidade de .

supervisao técnica até o ultimo dia util do més de novembro |Sim Encaminhado pelo e-

, . . ~ Aud em 22.11.2023.

do exercicio anterior ao de sua execuc¢ao?

Apropr.lafao ¢’:|e |.nformagao do PAINT pela Unidade de roelee | FETiDETa s

Supervisao Técnica

Ha duplicidade de trabalhos previstos no PAINT da UAIG em N3o

relacdo ao planejamento da Unidade de Supervisao Técnica?
A Consultoria ID 5 para
o "desenvolvimento da
governanca, gestdo de
riscos e aprimoramento
dos controles internos
focada em evasdo
escolar" tem objeto
similar 3  auditoria

. . o o "Eficiéncia Académica

Ha oportunidade de coordenagdo e/ou execucgdo . " .

compartilhada de trabalhos com a UAIG sob supervisdo? Sim nas IFES" prevista no
PAINT 2024 da CGU.
Dessa forma,
orientamos que seja
mantida  interlocucdo
com a Coordenagdo-
Geral de Auditoria do
Ensino  Superior e
Profissional para
sinergia dos trabalhos.

E recomendavel a inclusdo ou a exclusdo de servicos de

auditoria no planejamento da Unidade de Supervisao Técnica | Ndo

em fung¢do do PAINT sob supervisdo?
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