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Missao
Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdes, assessoria

e conhecimento objetivo baseado em risco, que garantam o aprimoramento da

governanca publica.

Auditoria Interna Governamental

A auditoria interna governamental é uma atividade independente e objetiva, de
avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes da
UFV, auxiliando-a a alcancar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistemdtica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de

gerenciamento de riscos, controles internos e governanga.

Avaliacao

Consiste na obtencdo e na andlise de evidéncias com o objetivo de fornecer
opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria. Objetiva também
avaliar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de

controles internos relativos ao objeto e a UFV, e contribuir para o seu aprimoramento.



Qual 1{o]] o
trabalho
realizado
Audin?

Avaliou-se a aderéncia do
planejamento institucional - PDI
da Universidade Federal de
Vicosa as politicas do Ministério
da Educacao — MEC, incluindo
metas e objetivos estratégicos.

pela

Por que o trabalho

foi realizado?

Trata-se de ag¢do conjunta
realizada pelas unidades de
auditoria interna das IFES do
Estado de Minas Gerais,
motivada pelo trabalho de
mapeamento de riscos e
levantamento de possibilidades
de objetos de auditoria no
ambito da Graduacao,
desenvolvido pela Controladoria
Geral da Unido (CGU).

Quais as conclusoes
alcangcadas pela Audin?
Quais as recomendagoes

deverao ser adotadas?

Em seus aspectos relevantes, constatou-se
que o PDI 2024-2029 da UFV apresenta
consonancia com 0s instrumentos
estratégicos do MEC e com o PPA
2020-2023, comprovando alinhamento com
as diretrizes normativas e a solidez do
planejamento estratégico institucional.

Como pontos positivos identificados
menciona-se a apreciagdo do PDI pelas
instancias competentes na instituicdo e a
divulgacao de informagdes detalhadas sobre
a construcdo deste plano na pagina
eletronica da Pré-Reitoria de Planejamento e
Orgcamento (PPO), contendo o panorama das
etapas percorridas até a consolida¢do do PDI
vigente, o que permite o acompanhamento
social das ag¢des e do cumprimento dos
objetivos. Menciona-se também o fato do
plano ser devidamente monitorado pelos
coordenadores dos objetivos estratégicos e
acompanhado pela PPO e as informagdes
relativas a essa etapa do planejamento
estarem disponibilizadas na plataforma
ForPDI e no sitio eletrbnico desta
Pro-Reitoria de planejamento e orcamento.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Audin — Auditoria Interna

CGIRC - Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controle da UFV

CGU - Controladoria Geral da Unidao

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CONSU - Conselho Universitario

DGl - Diretoria de Governanga Institucional

FORPDI - Plataforma informatizada para monitoramento do PDI

IF - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

IFES - Instituicdo Federal de Ensino Superior

MEC — Ministério da Educacao

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PNE - Plano Nacional de Educacgao

PPA - Plano Plurianual

PPO - Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

SEl — Sistema Eletrénico de Informagdes

UFV — Universidade Federal de Vigosa
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1. INTRODUCAO

A presente auditoria foi realizada pela Audin UFV no periodo de 4 de
julho a 26 de dezembro de 2024 com a finalidade de avaliar a aderéncia do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de
Vicosa (UFV) as diretrizes, metas e objetivos estratégicos do Ministério da
Educacédo (MEC), assim como as demais politicas estabelecidas em seus

normativos.

Trata-se de agao conjunta realizada com as unidades de auditoria
interna das instituigdes federais de ensino superior (IFES) do estado de Minas
Gerais, embasada no trabalho de mapeamento de riscos e de identificacdo de
possiveis objetos de auditoria no ambito da graduacdo, desenvolvido pela
Controladoria Geral da Unidao (CGU), na avaliagdo de governanca da rede

federal de universidades.

No desenvolvimento do trabalho foi priorizado o risco relativo a falta de
integracdo das politicas e diretrizes do MEC aos planejamentos estratégicos
das IFES, identificado pela CGU e, portanto, estabeleceu-se como foco de
analise a verificagcdo da convergéncia desses instrumentos de planejamento

institucional.

No contexto da administracdo publica federal, a vinculacédo das IFES ao
MEC demanda harmonia entre as suas diretrizes, metas e objetivos
estratégicos, bem como o alinhamento de suas politicas, estabelecidas em
seus diversos normativos. As diretrizes superiores formuladas por esse
ministério compreendem o Plano Plurianual (PPA) do governo, a Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, e o Plano Nacional de
Educacao (PNE), logo, a insuficiente absorcdo das politicas ministeriais nos
planejamentos institucionais das IFES pode comprometer a efetividade e o
alinhamento estratégico das ag¢des institucionais com as normas nacionais de

educacao.

Com base no risco priorizado no trabalho e a fim de proceder a analise
da aderéncia do planejamento institucional das IFES mineiras as diretrizes,

metas e objetivos estratégicos, bem como outras politicas estabelecidas em



normativos editados pelo MEC, a equipe de auditores formulou as seguintes

questdes de auditoria:

1. A elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV

esta em conformidade com as normativas aplicaveis?

2. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV esta alinhado

ao PPA contemporaneo e considera as metas, diretrizes e objetivos do MEC?
3. Os objetivos estratégicos elencados no PDI sdo monitorados?

Cada questao acima abarcou subquestdes que nortearam as analises e,
assim, foi possivel concluir que o PDI 2024-2029 da UFV, de modo geral,
apresenta consonancia com os instrumentos estratégicos do MEC e com o
PPA 2020-2023, comprovando alinhamento com as diretrizes normativas e a

solidez do planejamento estratégico institucional.



2. RESULTADOS DO TRABALHO

2.1 Contextualizagao

A fim de agregar valor ao trabalho e nortear os critérios de avaliagéo,
procedeu-se a associacdo dos objetivos estratégicos do MEC com politicas
publicas relacionadas ao objeto de auditoria, instituidas em legislacdes
infraconstitucionais especificas, as quais auxiliaram nas analises e nas
conclusdes empreendidas pela equipe. O quadro abaixo elenca as referidas

politicas.



Quadro 1 - Politicas Publicas que integram os critérios de auditoria

Objetivo Estratégico PEI MEC

Politica Escolhida
como Parametro

Politicas Publicas Relacionadas

Alinhamento PNE e PPA

04 - Fomento a educagao superior, a
formacgéo de qualidade e a inovagéo,
com foco no ensino, na pesquisa e na
extenséo, alinhado as necessidades do
setor produtivo e da sociedade em um
mundo globalizado.

Lei 10.973/2004
(inovagéo a pesquisa
cientifica e
tecnolégica)

Lei 10.973/2004 (inovagao), Decreto 9.283/2018,
Conselho Nacional de Educagdo. Resolugéo n°
7/2018 (curricularizacdo da extenséo)

Alinhamento com a(s) meta(s) do PNE 2014-2024: 8, 12, 13,

14; Alinhamento com o(s) programa(s) PPA 2020-2023:
5013

08 - Fomentar ingresso, permanéncia e
formacgéo de estudantes.

Decreto 7.234/2010

Lei 12.711/2010. Dispde sobre o ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de
ensino técnico de nivel médio e da outras
providéncias.

Decreto 7.234/2010 -
Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES.

Alinhamento com a(s) meta(s) do PNE 2014-2024: 1, 2, 3, 4,

5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14; Alinhamento com o(s)

programa(s) PPA 2020-2023: 5011,5012 ,5013 ,6015 ,6016

11 - Apoiar a formagéo de professores e
profissionais da educacao.

Programa UAB
(Decreto 5.800, de 8 de
junho de 2006)

Programas PIBID
(Portaria CAPES n° 90,
de 25 de Margo de
2024)

Programa PIBID/ Programa UAB

Alinhamento com a(s) meta(s) do PNE 2014-2024: 1, 5, 7,

13, 15, 16, 17, 18, 19; Alinhamento com o(s) programa(s)
PPA 2020-2023: 5011, 5012, 5013, 6015, 6016

13 - Fortalecer a Governanga
Institucional.

Decreto 9.203/2017

Decreto n° 9.203/2017-Dispde sobre a politica de
governanga da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional

14 - Promover a transformacéo digital
dos servigos e dados educacionais.

Lei 14.129/2021

Decreto n° 10.748, de 16 de julho de 2021 - Institui a
Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos.




Decreto n°® 10.641, de 2 de margo de 2021 - Altera o
Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018, que
institui a Politica Nacional de Seguranga da
Informacéo, dispde sobre a governanca da
seguranga da informacéo, e altera o, que
regulamenta o disposto no art. 24, caput, inciso IX,
da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e dispde
sobre a dispensa de licitagdo nos casos que possam
comprometer a seguranga nacional.

Decreto n° 10.569, de 9 de dezembro de 2020 -
Aprova a Estratégia Nacional de Seguranga de
Infraestruturas Criticas.

Decreto n° 10.222, de 5 de fevereiro de 2020 -
Aprova a Estratégia Nacional de Seguranca
Cibernética.

Decreto n° 10.382/2020 -Institui o Programa de
Gestéao Estratégica e Transformagao do Estado [...]
Lei n® 14.129/2021-Dispde sobre principios, regras e
instrumentos para o Governo Digital e para o
aumento da eficiéncia publica [...]

15 - Aprimorar o0 acesso a informagao e
o atendimento ao publico.

Lei 13.460/2017

Lei 13.460/2017 (cédigo de defesa do usuario)

Lei n°® 12.527/2011-Regula o acesso a informacdes
previsto no inciso XXXIIl do art. 5° , no inciso Il do §
3°do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicao
Federal [...].

Fonte: Auditoria Conjunta




ApOs a associagao dos objetivos estratégicos do MEC com as politicas
publicas supramencionadas, avaliaram-se o0s aspectos relacionados ao
planejamento estratégico da UFV, materializado pelo PDI 2024-2029, o qual
incorpora metas relacionadas a inclusao social, diversidade, sustentabilidade
ambiental, inovacdo, dentre outras, alinhando-se as demandas

contemporaneas da sociedade.

Por meio desse documento a UFV reafirma seu o papel como promotora
do desenvolvimento social, econdmico, cultural e cientifico, contribuindo para a
construgdo de uma sociedade mais justa e equitativa. Para cumprir esse papel,
o PDI 2024-2029 da UFV incorpora diretrizes gerais de planejamento
governamental como o Plano Nacional de Educacgao (PNE), a lei 13.971/2019
(PPA 2020-2023), principios da lei geral de protegao de dados pessoais (lei n°
13.709/2018), dentre outras politicas, que orientam e respaldam o

planejamento estratégico na instituicao.

O mapa estratégico da UFV traduz e operacionaliza as estratégias
contidas no PDI 2024-2029, transformando objetivos abstratos em acdes
praticas e inter-relacionadas. A figura a seguir detalha o mapa estratégico da
UFV:

Figura 1 - Mapa estratégico da UFV

/ Visao de futuro Missao Institucional Valores \

Promover as ciéncias, letras e artes, a Etica

Ser ia nacional e i
‘em ensino, pesquisa, extensao e

cultura, ainovagio e formagao de Transparéncia

_ ' ! nsaoe cidadaos, por meio de acées éticas e Exceléncia
inovago, reconhecida como instituicao Integradas de ensino, pesquisa e Comprometimento Social

promotora do desenvolvimento extenséo, para o desenvolvimento Respeito as diversidades
sustentavel e dainclusio social sustentavel e inclusivo da sociedade Sustentabilidade

o .
Ampliar as atividades de ensino || APimorar os processos de criagao de startups @ spin-offs e i as
. ) de de base t inovagio a R
e de extensao a distancia. eag prego e renda de le pesquisa e inovagao

Finalisticos

Fortal it
Promover ensino de nos Fortalecera politica Aprimorar as acées de
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graduas < apos-graduagdo académico e pedagégico
Promover a expansdo de nstalagdes |\ A ica do gostiq | Promover assisténcia e
fisicas do sistema primoraragestao | Aprimorara politica de gestao, | o . ancia estudantil, Aprimorar a comunicaéo
didatico-clentifico, administrativo e > ° ° saude e qualidade de vida & institucional
ot economica de vida de pessoas ) © ce Ve
comunitério e de estruturas urbanas comunidade universitaria

Suporte
Governanga

Promover a manutengo, a adequagao, a Aprimorar as agdes de
o T Aprimorar as ages de Expandire aprlmorar as
reforma e a revitalizacao de edificacdes do Aprimorar as agées de governanga,
sistema didatico-cientifico, administrativo e & sustentabilidade planejamento, avaliagdo
comunitaria e comunicagéo " i
\ comunitario e de estruturas urbanas < e gestao estratégica j

Fonte: UFV




Quanto ao monitoramento das ag¢des contidas no PDI, a UFV avalia e
acompanha o alcance das metas que compdem os objetivos estratégicos do
PDI 2024-2029 por meio da plataforma informatizada FOR, sendo o
monitoramento quantitativo realizado por meio do painel de bordo ForPDI, e o
monitoramento descritivo, em documento préprio denominado “avaliagao
descritiva” no site da PPO. No referido painel € possivel visualizar a execugao

do PDI por meio de graficos e indicadores.

O monitoramento dos objetivos estratégicos do PDI contempla ainda a
gestao de riscos, visando identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos que
podem afetar o alcance desses objetivos, que podera ser visualizada pela

comunidade por meio do painel de bordo ForRisco.

2.2 Conformidade do PDI 2024 - 2029 ao planejamento governamental, as
normas aplicaveis e aos instrumentos de planejamento estratégico do
MEC

As analises realizadas pela equipe buscaram responder as questdes e
subquestbes norteadoras do trabalho. Quanto a primeira questdo de auditoria,
inicialmente, os auditores avaliaram a conformidade do PDI 2024-2029 da UFV
as exigéncias minimas contidas no Art. 21 do Decreto n° 9.235/2017, buscando
responder a subquestdo de auditoria 1.1 qual seja: O PDI contém os elementos
minimos elencados na legislacao pertinente?. O resultado desse exame esta

sintetizado no quadro abaixo:

Quadro 2 - Conformidade do PDI com o artigo 21 do Decreto n°® 9.235/2017

Elementos elencados no artigo 21 do Decreto n° 9235/2017

Capitulos/Subcapitulos do PDI UFV 2024 - 2029

Missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacdo e seu
historico de implantacéo e desenvolvimento, se for o caso;

1. Perfil Institucional

Projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

2. Projeto Pedagodgico

Cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicdo e de cada um
de seus cursos, com especificagdo das modalidades de oferta, da
programacao de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagéo das
instalacdes fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus
fora de sede e de polos de educacgéo a distancia;

1.1 Histérico da UFV
2.4.9 Ensino de Graduagéo
5.1.3 Expansao da Infraestrutura Fisica

Organizacéo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de numero
e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de

2.1 Insercéo Regional, Nacional e Internacional
2.4.5 Educacgéao a Distancia



https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=ymuzyq

cursos presenciais, polos de educacdo a distancia, articulagédo entre as
modalidades presencial e a distdncia e incorporagdo de recursos
tecnologicos;

2.4.9. Ensino de Graduagao

Oferta de cursos e programas de pos graduacgéo lato e stricto sensu, quando
for o caso;

2.4.10. Ensino de Pés-Graduagéo Latu Sensu
2.4.11. Ensino de P6s Graduacgao Stricto Sensu

Perfil do corpo docente e de tutores de educagao a distancia, com indicagao
dos requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério superior e da
experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selegcdo e
contratagédo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos
procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporagdo de professores com comprovada experiéncia em areas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovagéo e a
competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de
trabalho;

3.2 Organizagao e Gestéo de Pessoal

Organizagdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participagdo dos professores, tutores e
estudantes nos érgdos colegiados responsaveis pela condugao dos assuntos
académicos, dos procedimentos de auto avaliagdo institucional e de
atendimento aos estudantes, das agdes de transparéncia e divulgagédo de
informagdes da instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de
estruturas com outras instituicbes, demonstrada a capacidade de
atendimento dos cursos a serem ofertados;

3. Gestao Institucional
7. Avaliacado e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional
8. Relacionamento Interinstitucional e Empresarial

Infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara:

a) com relacéo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periédicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizagdo e expansao, identificada sua correlagao pedagogica
COm 0s Cursos e programas previstos;

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico
-administrativo e servigos oferecidos;

b) com relagdo aos laboratérios: instalagbes, equipamentos e recursos
tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificagcdo de sua
correlagcdo pedagdgica com 0s cursos e programas previstos e a descricao
de inovagdes tecnoldgicas consideradas significativas;

5. Infraestrutura

Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

6. Aspectos Financeiros e Orcamentarios

Oferta de educacéo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relagéo de polos de educagédo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;
c) infraestrutura fisica, tecnolédgica e de pessoal projetada para a sede e para
os polos de educacgéo a distancia, em consonancia com os cursos a serem
ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagéo
com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

2.4.5. Educagao a distancia

Fonte: Elaborado por Audin UFV

Sobre a aprovagao e divulgagdo do planejamento (subquestbes 1.2: O

PDI UFV 2024-2029 esta divulgado no sitio eletrénico da organizagéo? e 1.3: O

PDI UFV 2024-2029 foi formalmente aprovado pelas instancias competentes?),

o PDI 2024-2029 da UFV foi devidamente apreciado (processo eletronico SEI

n°® 23114.904963/2023-05) e legitimado pelos seguintes érgéos colegiados da

instituicdo: Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle da UFV
(CGIRC), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e Conselho




Universitario (Consu). E quanto a sua divulgagdo, o documento se encontra
disponivel no sitio eletrdbnico da Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento
(PPO) no seguinte endereco: https://ppo.ufv.br/2024-2029/.

Em seus aspectos relevantes, quanto a primeira questdo avaliada,
constatou-se conformidade do PDI 2024-2029 da UFV as normativas

aplicaveis.

Quanto a segunda questdo de auditoria, o foco das analises recaiu
sobre o alinhamento dos objetivos e iniciativas do PDI 2024-2029 da UFV ao
PPA 2020-2023, vigentes a época, além dos instrumentos de planejamento
estratégico do MEC. A seguir apresenta-se a sintese dos resultados apurados

pela equipe de auditoria:


https://ppo.ufv.br/2024-2029/

Quadro 3 - Aderéncia do PDI 2024-2029 UFV ao PPA 2020 — 2023 e instrumentos de planejamento estratégico do MEC

Questio de Auditoria

Programa PPA / Metas,
diretrizes e objetivos do MEC

Politica
Escolhida como
Parametro

Iniciativas elencadas no PDI UFV 2024 - 2029

Objetivos

Metas (exemplos)

2.1 Ha iniciativas elencadas
no PDI que visem incentivar
a inovagéao, conforme
estabelece a Lei
10.973/2004, demonstrando
alinhamento com o objetivo
04 do Plano Estratégico
Institucional do MEC?

Objetivo 04 - Fomento a
educagao superior, a formagéao
de qualidade e ainovagéo, com
foco no ensino, na pesquisa e
na extensdo, alinhado as
necessidades do setor produtivo
e da sociedade em um mundo

globalizado. (Descricao:
Promover o aumento de
matriculas; a avaliagdo das
politicas para a educagéo

superior, inclusive a de cotas e
de financiamento estudantil em
cursos de graduacdo e de
pos-graduagao; a regulagéo e a
supervisao da educagéo
superior, buscando a melhoria
da qualidade do ensino e da

gestdo académica. Fomentar
acdes de inovagao e
empreendedorismo que

ampliem a autonomia financeira
das instituicbes federais e
programas de pds-graduacao
para formar pesquisadores em
areas de interesse estratégico.).

Lei 10.973/2004
(inovagéo e
pesquisa cientifica
e tecnoldgica)

Promover ensino de qualidade
nos cursos de graduagéo,
técnicos e de educagao basica

Aprimorar 0os mecanismos de registro, monitoramento e avaliagdo das
atividades de ensino, aumentar a participacdo docente na avaliagdo das
disciplinas dos cursos de graduagdo, manter atualizados os projetos
pedagégicos dos cursos de graduacdo, técnicos e da educagédo basica,
aumentar o numero de candidatos por vaga nos cursos de graduagao, aprimorar
a gestdo do programa UFV em formagdo, fortalecer a integragdo entre as
licenciaturas, o ensino médio técnico e as escolas de educagao basica locais e
regionais, fortalecer a integracdo entre os cursos da area da saude e as redes
de atencéo a saude, digitalizar o acervo académico.

Aprimorar e internacionalizar a
pos-graduagao

Aumentar o indice de qualidade dos programas de pds-graduagdo, conceber
e/ou reestruturar quatro programas de pods-graduacdo com maior
transversalidade e internacionalizagdo, estabelecer seis programas de
pés-graduagdo conjuntos internacionais (ms e/ou ds), dobrar o numero de
discentes estrangeiros regulares nos programas de pés-graduagédo académicos,
aumentar o numero de discentes matriculados em programas de pés-graduagao
lato sensu, aumentar o nimero de cursos lato sensu, duplicar o numero de
estudantes estrangeiros de pés-graduacdo em mobilidade na UFV.

Aprimorar os processos de
criacdo de startups e spin-offs e
de desenvolvimento de empresas
de base tecnoldgica, contribuindo
com a geragado de emprego e
renda de qualidade

Dobrar o numero de startups apoiadas nos programas de aceleragdo e
pré-incubagdo, dobrar o nimero de empresas de base tecnolégica nos
programas de incubagdo, aumentar o numero de empresas participantes do
programa innovation link, de interagcdo universidade-empresa, aumentar o
nimero de empresas de base tecnolégica nos programas empresas
associadas, aumentar o numero de projetos realizados pelas empresas juniores,
aumentar o numero de pessoas atendidas anualmente pelo programa
Tecnoparq social.

Fortalecer as atividades de
pesquisa e inovagao

Aumentar o valor de recursos captados em projetos de pesquisa por meio de
fontes externas nacionais e internacionais, aumentar a participagao docente
como coordenador na captacdo de recursos para projetos de pesquisa, com
fontes nacionais e internacionais (publica e privada), aumentar o nimero de
publicagcdes cientificas em periddicos indexados em bases de dados
internacionais (scopus), aumentar o nimero de projetos interdisciplinares de
pesquisa celebrados.
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Politica Iniciativas elencadas no PDI UFV 2024 - 2029
~ e . Programa PPA / Metas, .
Questao de Auditoria L o Escolhida como
diretrizes e objetivos do MEC a .
Parametro Objetivos Metas (exemplos)
Objetivo 08 - Fomentar
ingresso, permanéncia e
e formagao de estudantes.
2.2 Ha iniciativas elencadas . L
. . (Descrigédo: Formular e viabilizar . . - R . . _—
no PDI que visam ampliar . = P Ampliar a informatizagdo das divisdes e servigos de atendimento ao publico,
T a implementagao de politicas e Decreto . . - . . .
as condigdes de ) . propor e implementar metodologia da avaliacdo socioeconémica dos discentes
A programas destinados a garantir | 7.234/2010 e = A : L
permanéncia dos alunos, P Promover assisténcia e | de graduacdo, reavaliar os discentes contemplados com beneficios da
0 acesso, permanéncia e (Programa P . . P PN . . ;
conforme estabelece o = ; permanéncia estudantil, saude e | assisténcia estudantii ha mais de dois anos, desenvolver e implementar
conclusdo dos estudantes nos Nacional de ) s ) . IO P
Decreto 7.234/2010, P e qualidade de vida a comunidade | metodologia para acompanhamento dos estudantes beneficiarios da assisténcia
8 cursos em todos os niveis; a Assisténcia . e A e , - -
demonstrando alinhamento ducio d = d Estudantil universitaria estudantil, implementar a politica de saude, ampliar o recurso destinado para
com o objetivo 08 do Plano redugao da evasdo e da studantil - concessdao de bolsas e auxilios diretos a discentes em situagcdo de
repeténcia escolar e o pleno PNAES)

Estratégico Institucional do
MEC?

desenvolvimento dos
estudantes, levando em
consideragao suas
especificidades)

vulnerabilidade socioecondmica.
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it Iniciativas elencadas no PDI UFV 2024-2029
Programa PPA / Metas, Politica

Escolhida como
Parametro

CIIEED E2 AT EE diretrizes e objetivos do MEC

Objetivos Metas (exemplos)

Objetivo 11. Apoiar a formagao
de professores e profissionais
da educacgédo (Descrigao:
Elaborar e implementar
programas para elevar a oferta
2.3 Ha iniciativas elencadas | e a qualidade da formagao

no PDI que visam apoiar a inicial e continuada de
formagao de professores e professores e profissionais da
profissionais da educagao educagéo, em todos os niveis e
por meio dos Programas modalidades, alinhadas aos
UAB e PIBID, conforme novos marcos regulatérios da
estabelece o Decreto educagédo basica, a BNCC, e
5.800/2006 e a Portaria aos referenciais da formagéo

Decreto 5.800, de
8 de junho de

2006 (Programa Aumentar o desenvolvimento de recursos educacionais digitais, criar e ofertar
UAB) novos cursos de pos-graduacgéo a distancia, aumentar o nimero de matriculas
Ampliar as atividades de ensinoe | nos cursos de curta duragdo ofertados a distancia, garantir a utilizagdo do
de extensédo a distancia PVANET MOODLE nas disciplinas da graduagdo, criar e ofertar cursos de
graduagdo na modalidade a distancia, ampliar disponibilizagdo do acervo da

Portaria CAPES
n° 90, de 25 de

CAPES n° 90/2024,

docente e do novo ensino

demonstrando alinhamento médio, de modo a garantir a Er;arcr)g(?ad;:som CEAD.
com o objetivo 11 do Plano formagao de individuos e PIBIgD)

Estratégico Institucional do
MEC?

profissionais capazes de lidar
com um mundo em constante
transformagéo, considerando
inclusive a oferta de formagéao
inicial especifica para a
educagédo escolar indigena e do
campo)
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Politica Iniciativas elencadas no PDI UFV 2024-2029
~ e . Programa PPA / Metas, .
Questao de Auditoria . e Escolhida como
diretrizes e objetivos do MEC A L.
Parametro Objetivos Metas (exemplos)
Alcangar exceléncia em governanga institucional, aprimorar a gestdo de
estoque de recomendacdes de orgaos de controle, alcangar o nivel
Objetivo 13. Fortalecer a Aprimorar as a¢des de governanga, sustentado de maturidade da ouvidoria, alcangar o nivel integrado de
Governanga Institucional planejamento, avaliagao e gestao maturidade correcional, submeter, pelo menos, seis praticas em concursos de
2.4 Ha iniciativas elencadas | (Descricédo: Criar e disciplinar estratégica boas praticas de governangca ou para referenciamento pelos érgdos de
no PDI que visam fortalecer | mecanismos de lideranga, controle, aumentar o percentual total de participagdo da comunidade
a Governanga Institucional, estratégias e controles que Decreto universitaria nas pesquisas de auto avaliagao institucional, até o IX ciclo.
entendida aqui como assegurem o adequado 9.203/2017

fortalecimento da gestéo de
riscos e integridade,
conforme estabelece o
Decreto 9.203/2017,
demonstrando alinhamento
com o objetivo 13 do Plano
Estratégico Institucional do
MEC?

monitoramento da execugao
dos processos finalisticos e de
suporte pelos respectivos
gestores, avaliando os
resultados obtidos frente aos
objetivos propostos com vistas a
corregao de eventuais desvios
por meio da identificagéo e
gerenciamento dos riscos
inerentes a esses processos

(Governanga da
administragao
publica federal
direta, autarquica
e fundacional)

Aprimorar a comunicagao
institucional

Atualizar a politca de comunicagcdo institucional, aumentar a
presengal/participagdo da universidade em sites/veiculos de comunicagéo,
implementar solugdes para acesso de pessoas com deficiéncia a
comunicagao institucional, aumentar em 30% a divulgagéo de pesquisas e
inovacgdes tecnoldgicas desenvolvidas na universidade, aumentar em 130% a
divulgacdo de resultados de projetos de extensdo desenvolvidos na
universidade.
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Questao de Auditoria

Programa PPA / Metas,
diretrizes e objetivos do MEC

Politica
Escolhida como
Parametro

Iniciativas elencadas no PDI UFV 2024 - 2029

Objetivos

Metas (Exemplos)

2.5 Ha iniciativas elencadas
no PDI que visam promover a
transformacéo digital dos
servigos e dados
educacionais, conforme
estabelece a Lei
14.129/2021, demonstrando
alinhamento com o objetivo
14 do Plano Estratégico
Institucional do MEC?

Objetivo 14. Promover a
transformacéao digital dos
servigcos e dados educacionais
(Descrigéo: Desenvolver e
implementar a¢des para a
adequacédo da atuacéo
governamental aos desafios
impostos pelas transformagdes
na economia e na sociedade,
demandadas pelo ambiente
digital, com foco no papel do
governo em ser habilitador e
facilitador dessa digitalizagdo no
setor produtivo do pais e na
atuagéo do Estado como
prestador de servigos e
garantidor de direitos)

Lei 14.129/2021
(Governo Digital)

Promover ensino de qualidade nos
cursos de graduagao, técnicos e de
educacéo basica

Digitalizar o Acervo Académico.

Fortalecer a politica institucional de
apoio académico e pedagdgico

Aumentar em 100% as agdes que visem a educagdo e a cidadania digital, em
consonancia com a Politica Nacional de Educacéao Digital.

Promover assisténcia e
permanéncia estudantil, saude e
qualidade de vida a comunidade
universitaria

Desenvolver e implementar o sistema digital de identificacdo estudantil.

Aprimorar as
sustentabilidade

acoes de

Implementar mapeamento de macroprocessos internos em pelo menos uma
pratica de sustentabilidade nos érgéos da UFV.

Ampliar as atividades de ensino e
de extensé&o a distancia

Aumentar o desenvolvimento de recursos educacionais digitais.
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Questao de Auditoria

Programa PPA / Metas,
diretrizes e objetivos do MEC

Politica
Escolhida como
Parametro

Exemplos de Iniciativas elencadas no PDI UFV 2024-2029

2.6 Ha iniciativas elencadas
no PDI que visam aprimorar
0 acesso a informagao e o
atendimento ao publico,
conforme estabelece a Lei
12.527/11 e 13.460/2017,
demonstrando alinhamento
com o objetivo 15 do Plano
Estratégico Institucional do
MEC?

Objetivo 15. Aprimorar o acesso
a informagéo e o atendimento
ao publico. Descri¢cao (Fomentar
programas e agdes para o
fortalecimento do exercicio do
direito a informacao, a
transparéncia e ao controle
social nas agbes publicas, com
uso de linguagem clara, objetiva
e acessivel em canais
apropriados, consideradas as
caracteristicas da populagéo a
que se dirige)

Lei n°®
12.527/2011
(Acesso a
informacgoes)

Lei 13.460/2017
(Direitos do
usuario dos
servigos publicos)

Audiéncia publica realizada em 14/11/23 e 16/11/23 para elaboragdo do PDI 2024-2029; modernizagdo da pagina
eletrénica da ouvidoria da UFV proporcionando maior facilidade no acesso as informacgdes e orientagdes ao cidadao;
aprimoramento da transparéncia ativa na UFV por meio de agdes conjuntas desenvolvidas pela Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo, Ouvidoria e Diretoria de Governanga Institucional; melhorias na
disposicdo das informagdes no sitio eletrénico de Acesso a Informagdo da UFV, ampliagdo das informagdes
disponiveis na pagina de Painéis, além da abertura de novas bases de dados institucionais; informagdes detalhadas
sobre os convénios, parcerias e Termos de Execugédo Descentralizada (TED) e contratos firmados no &mbito da UFV
disponiveis na pagina da Diretoria de Governanga Institucional (DGI); atendimento aos pedidos de acesso a
informagao por meio do SIC; disponibilizagdo dos relatérios dos trabalhos realizados pela unidade de auditoria
interna da UFV com os resultados obtidos e as sugestdes de melhorias.

Questao de Auditoria

Programa PPA / Metas,
diretrizes e objetivos do MEC

Politica
Escolhida como
Parametro

Iniciativas elencadas no PDI UFV 2024 - 2029

Objetivos

Metas (exemplos)

2.7 Os objetivos estratégicos
elencados no PDI estéo
alinhados ao Programa
relativo a graduagéo do PPA
vigente quando da
elaboragéo do documento
institucional?

Programa 5013 do PPA
2020-2023 - Educagéao Superior
- Graduagao, Pos-Graduagéo,
Ensino, Pesquisa e Extensao.
(OBJETIVO: 1237 - Fomentar a
formagao de pessoal qualificado,
fortalecendo a assisténcia
estudantil, e a inovagéo de
forma conectada as demandas
do setor produtivo e as
necessidades da sociedade em
um mundo globalizado)

Promover ensino de qualidade
nos cursos de graduagéo,
técnicos e de educagéao basica

Manter atualizados os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagéo, técnicos e
da educagdo basica, aumentar a participagdo docente e discente na avaliagdo das
disciplinas dos cursos de graduacéo.

Promover assisténcia e
permanéncia estudantil, saude
e qualidade de vida a
comunidade universitaria

Ampliar o recurso destinado para concessdo de bolsas e auxilios diretos a
discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, desenvolver e
implementar metodologia para acompanhamento dos estudantes beneficiarios da
assisténcia estudantil.

Fortalecer a politica
institucional de apoio
académico e pedagodgico

Aumentar a taxa de diplomagdo da graduagdo, aprimorar 0s programas
institucionais de apoio académico-pedagdgico aos discentes, criar em cada campus
uma unidade de apoio pedagogico aos discentes, garantir a oferta de recursos para
a promogao da politica nacional de educagéo especial inclusiva.

15




Questao de Auditoria

Programa PPA / Metas,
diretrizes e objetivos do
MEC

Politica
Escolhida como
Parametro

Iniciativas elencadas no PDI UFV 2024-2029

2.8 Ha alinhamento do PDI
vigente com o Plano
Plurianual da Unidao e demais
instrumentos de
planejamento
governamental?

Objetivos estratégicos do PDI, consolidado em seu mapa estratégico (PDI UFV 2024-2029, pag. 27) alinhados ao Plano
Plurianual da Unido 2020 — 2023 e aos seguintes instrumentos de planejamento governamental: Plano Estratégico
Institucional do MEC; Plano Nacional de Educagdo (PNE); Diretrizes sobre o exercicio das fungdes de regulagéo,
supervisdo e avaliagdo das instituicdes de educagéo superior e dos cursos superiores de graduagéo e de pos-graduagéao
no sistema federal de ensino (Decreto n® 9.235/2017); Regras dos Planos de Logistica Sustentavel (Instrugdo Normativa
n® 10/2012); Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P); Diretrizes de Sustentabilidade nas aquisicdes e
contratagdes (Instrugdo Normativa n® 1/2010); Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia); Portaria MEC n° 1.095/2018 (regras sobre expedigéo de
diploma digital no &mbito do sistema federal de ensino); Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Principios da
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n° 13.709/2018; Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior
(Sinaes), Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004; Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao (PNPC).

2.9 A construgao dos
objetivos estratégicos do PDI
da organizagéo considerou a
Meta 13 do PNE, que visa
aumentar a proporgéo de
mestres e doutores no corpo
docente da educagao
superior?

META 13: Elevar a
qualidade da educagao
superior e ampliar a
proporcao de mestres e
doutores do corpo docente
em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de
educagao superior para
75% (setenta e cinco por
cento), sendo, do total, no
minimo, 35% (trinta e cinco
por cento) doutores

Conforme descrito no item 3.2.1.1 do PDI, a UFV conta com um corpo docente altamente qualificado, no qual 90,51%
possuem o titulo de doutor, 7,78% possuem o titulo de mestre, 1,54% possuem o titulo de especializagéo e 0,16% o titulo
de graduacéo. Logo, a UFV contempla a Meta 13 do Plano Nacional de Educacéo.

2.10 A construgéo dos
objetivos estratégicos do PDI
da organizagao levou em
consideragdo a Meta 12 do
PNE, relacionada a
graduagao, isto &, considerou
a necessidade de elevar a
taxa de matricula na
educagao superior?

META 12: Elevar a taxa
bruta de matricula na
educagao superior para
50% (cinquenta por cento) e
a taxa liquida para 33%
(trinta e trés por cento) da
populagédo de 18 (dezoito) a
24 (vinte e quatro) anos,
assegurada a qualidade da
oferta e expanséo para,
pelo menos, 40% (quarenta
por cento) das novas
matriculas, no segmento
publico

Nao obstante o PDI conter o objetivo estratégico “Promover ensino de qualidade nos cursos de graduagéo, técnicos e de
educagéo basica” para o qual foi definida a meta E1M5 “Aumentar em 100% o numero de candidatos por vaga nos cursos
de graduacao”, ndo ha diretriz especifica acerca da elevagao da taxa de matricula na educagao superior, com definigao
clara do percentual a ser alcangado. No entanto, conforme manifestagdo encaminhada a Audin pela unidade auditada, a
UFV realiza varias iniciativas para promover os cursos de graduagéo ofertados pela instituicdo e aumentar a procura de
candidatos por tais cursos, como detalhado na avaliagdo e monitoramento da meta 05 do Objetivo El do PDI 2024-2029.
Dessa forma, apds analise da manifestagdo e das evidéncias correspondentes, entendemos haver alinhamento com a
Meta 12 do PNE.

Fonte: Audin UFV
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Ante o exposto, conclui-se que o PDI 2024-2029 da UFV se encontra
alinhado ao PPA 2020 — 2023 (vigente a época), bem como as metas, diretrizes
e objetivos do MEC.

2.3 Falta de Informagoes sobre monitoramento do PDI no médulo ForPDI
e no site da PPO

A terceira questdo de auditoria tratou de aspectos relacionados ao
monitoramento do PDI 2024-2029 da UFV. Nesse ponto, verificou-se no sitio
eletrébnico da PPO, na aba “Cronograma”, que os responsaveis por essa fungao
sao os orgaos coordenadores das areas tematicas dos objetivos estratégicos e
respectivas equipes, por meio da plataforma For, no painel de bordo do mdédulo
ForPDI.

No processo de monitoramento, os 6rgaos coordenadores dos objetivos
estratégicos devem descrever as agdes realizadas que contribuem para o
cumprimento do plano, evidenciando o quantitativo alcancado e, se pertinente,
os desafios encontrados, caso as metas ndo sejam alcangadas, conforme

instrugdes da PPO.

Outros aspectos avaliados na ultima questao se referiram a formalizagao
e o reporte dos resultados do monitoramento as instancias competentes, a
divulgacao dessas informacgdes e da evolugcdo dos indicadores relacionados
aos objetivos estratégicos do PDI ao longo dos anos, e ainda se esse

documento estratégico é passivel de revisao periddica.

Ao acessar a pagina eletrébnica da PPO na aba “Monitoramento”
encontra-se a informacao de que “a etapa de monitoramento e avaliagdo do
PDI 2024-2029 da UFV sera realizada semestralmente pela gestdo por meio
da Plataforma For”. Entretanto, apdés acessar o modulo ForPDI dessa
plataforma, ndo foram identificadas quaisquer informagdes sobre
monitoramento e avaliagdo do plano, nem sobre comunicagao de resultados as
instancias competentes. Tais informagdes também nao foram identificadas no
site da PPO.

Quanto ao acompanhamento e divulgagédo da evolugao dos indicadores

relacionados aos objetivos estratégicos constatou-se que a UFV realiza
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https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=bv237o

periodicamente tal acdo. As informagdes disponibilizadas na pagina eletrénica
da PPO, evidenciam que a instituicao avalia sistematicamente o alcance das
metas que compdem os objetivos estratégicos do PDI, publicizando também a
evolucdo temporal dos indicadores respectivos. Até o exercicio de 2020, a
avaliacao foi realizada anualmente, e, desde 2021, a frequéncia passou a ser

semestral.

Quanto a revisao periddica, o plano estratégico da UFV que compde o
PDI-UFV 2018-2023 foi revisado em 2020 e, dessa forma, as avaliagdes
passaram a ser apresentadas separadamente. Todas as informacdes relativas

a tais avaliagbes se encontram disponiveis na pagina da PPO.
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https://ppo.ufv.br/planejamento/pdi/avaliacao-exercicios-2020-2021-2022-2023/

3. RECOMENDAGOES

N&ao ha
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4. CONCLUSAO

A realizagao do trabalho possibilitou avaliar a aderéncia do planejamento
institucional da UFV, materializado pelo seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2029, as diretrizes, metas e objetivos estratégicos
estabelecidos em normativos do MEC e outros instrumentos de planejamento
governamental. Em seus aspectos relevantes, constatou-se que o atual PDI da
UFV apresenta consonéancia com os instrumentos estratégicos do MEC e com
o PPA 2020-2023, comprovando alinhamento com as diretrizes normativas e a

solidez do planejamento estratégico institucional.

Como pontos positivos identificados menciona-se a apreciacédo do PDI
pelas instancias competentes (CGIRC, CEPE, Consu) e a divulgagdo de
informagdes detalhadas sobre a construgcdo deste plano na pagina eletrénica
da PPO, contendo o panorama das etapas percorridas até a consolidagao do
PDI vigente, o que permite o acompanhamento social das ag¢des e do

cumprimento dos objetivos.

Quanto ao monitoramento e avaliagdo do PDI 2024-2029, durante a
execucado da auditoria a equipe constatou a falta de informacdes relativas a
essa etapa do planejamento institucional na plataforma ForPDI e no site da
PPO, conforme descrito no quarto paragrafo do achado 2.3 supra. Diante disso,
emitiu a seguinte recomendacdo no relatério preliminar de auditoria
apresentado a gestdo: proceder ao registro formal, oportuno e fidedigno das
informagdes na plataforma ForPDI, dos resultados alcangados, das
comunicagdes procedentes e dos ajustes identificados ao longo da execugao
do PDI 2024-2029, de modo a garantir a alimentagao tempestiva e precisa do
sistema de monitoramento e permitir a transparéncia ativa das informagdes

relativas ao planejamento estratégico da UFV.

Contudo, em analise da manifestagcao da unidade auditada encaminhada
a Audin em face do relatoério preliminar de auditoria a equipe evidenciou que a
aludida recomendacao ja se encontra implementada na UFV, o que confirma a
aderéncia do planejamento institucional da universidade as politicas do MEC e
por essas razdes o presente trabalho ndo apontara recomendagdes de

auditoria.
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ANEXO

MANIFESTAGAO DA UNIDADE AUDITADA E ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

Achado 2.3: Falta de Informagdes sobre monitoramento do PDI no mddulo
ForPDI e no site da PPO

Manifestagdo da Unidade Auditada:

Diante da constatacdo da auséncia de informagdes relativas ao
processo de monitoramento do PDI 2024-2029 da UFV na plataforma ForPDI e
no site da PPO, conforme detalhado no achado 2.3, a unidade auditada se
manifestou, por e-mail enviado a Audin no dia 17/02/2025, nos seguintes

termos:

‘Apesar da analise do Relatério ter como foco principal o PDI 2024 -
2029 é possivel observar, por meio de registros no site ppo.ufv.br, que a UFV
possui a tradicdo de realizar a avaliagdo e monitoramento dos Planos de
Desenvolvimento Institucional de maneira semestral.

A primeira avaliagdo do PDI 2024-2029 estava inicialmente prevista para
o primeiro semestre de 2024. No entanto, a greve dos servidores publicos
federais, ocorrida entre margo e junho daquele ano, impossibilitou a coleta de
informacbes e a realizacdo das avaliacbes pelos gestores e responsaveis
técnicos.

Na area finalistica, a greve impactou com a interrupgdo do calendario
escolar ndo sendo possivel o levantamento das informagbées, uma vez que o
semestre sO se encerrou em 13/setembro/2024 e uma coleta de dados em
Julho/2024 traria um viés nas informagées coletadas pelos Gestores.

Na area de suporte a greve impactou na auséncia dos servidores nos
locais de trabalho, impossibilitando também a analise das informacgdes.

Diante dessa situagcdo, a coordenacdo do PDI reuniu-se e decidiu por
uma avaliagado anual para o ano de 2024.

Dessa forma, as avaliagbes foram realizadas entre novembro e
dezembro e as informagées ja constam disponibilizadas no_site da PPQO e na
plataforma ForPDI a partir de janeiro de 2025.
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Visto que o monitoramento ja foi realizado e documentado, solicito que
seja reconsiderada a recomendagédo apresentada no Relatorio Preliminar.”

Analise da Equipe de Auditoria:

A PPO destacou a questdo da greve dos servidores publicos federais
ocorrida entre margo e junho de 2024 para justificar a auséncia de informagdes
relativas ao PDI 2024-2029 na plataforma ForPDI e em seu sitio eletrénico, o
que impossibilitou a coleta de informacdes e a realizagao das avaliagdes pelos
gestores e responsaveis técnicos. Argumentou sobre o impacto da greve na
instituicdo e no cronograma inicialmente estabelecido para a etapa de
monitoramento do plano, esclareceu sobre a avaliagao do PDI 2024-2029 que
ocorreu no ultimo bimestre de 2024, cujos resultados ja estariam

disponibilizados no site da PPO e na plataforma ForPDI desde janeiro de 2025.

Assim, a equipe consultou o site da PPO e a plataforma ForPDI para
confirmar a veracidade das informacdes e restou comprovada a implementagao
da recomendacgao emitida no relatorio preliminar de auditoria tendo em vista a
disponibilidade das informag¢des inerentes a primeira avaliagdo do PDI
2024-2029 da UFV, o que confirma a aderéncia do planejamento estratégico
institucional da universidade as politicas do MEC no que se refere também a

etapa de monitoramento.
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