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Missao
Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdes, assessoria

e conhecimento objetivo baseado em risco, que garantam o aprimoramento da

governanca publica.

Auditoria Interna Governamental

A auditoria interna governamental é uma atividade independente e objetiva, de
avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes da
UFV, auxiliando-a a alcancar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistemdtica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de

gerenciamento de riscos, controles internos e governanga.

Consultoria

Consiste em assessoramento, aconselhamento e outros servicos relacionados
fornecidos a Administracdo Superior com a finalidade de respaldar as operacdes da
UFV. Tem como finalidade agregar valor a Instituicdo e melhorar os seus processos de
governanga, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condizente com seus
valores, estratégias e objetivos, sem que a Auditoria Interna assuma qualquer

responsabilidade que seja da administragao.



QUALFOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA
AUDIN?

A Audin realizou o trabalho
de consultoria no tema
governanga, com o objetivo
de auxiliar a Diretoria
Administrativa Financeira

(DAF) do campus de Rio
Paranaiba na elaboracdo do
regimento interno e
organograma.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Este trabalho de consultoria foi realizado por
solicitacdo da  Diretoria  Administrativa
Financeira do campus de Rio Paranaiba por
meio do Edital de Consultoria n? 01/2023.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA  AUDIN?
QUAIS AS RECOMENDACOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

Conclui-se que o servico de consultoria
proposto a DAF, com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento da governanca e das
especificidades relacionadas a elaboracdo do
regimento interno e do organograma,
apresentou limitacdes, tendo em vista as
evidéncias de que esse processo depende da
elaboracdo do regimento da unidade
hierarquicamente superior, cuja elaboracdo
ainda ndo foi iniciada.

Recomenda-se a DAF a adog¢do de agdes
preparatdrias internas, como a criagao de um
grupo de trabalho multidisciplinar para
mapear atividades, identificar oportunidades
de melhoria e elaborar uma proposta
preliminar da estrutura organizacional e
organograma a ser validada junto a PPO.
Adicionalmente, recomenda-se a DGR que
solicite apoio técnico a area de Gestdo e
Estrutura Organizacional da PPO para a
elaboracdo do regimento interno e do
organograma, abrangendo as demais
diretorias, em conformidade com as diretrizes
do Guia para Elaboracdo de Regimentos
Internos da PPO. Além de alinhar e integrar os
critérios da construcdo do regimento com as
demais diretorias.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Audin - Auditoria Interna

CAV - campus Vicosa

CRP - Campus de Rio Paranaiba

Consu - Conselho Universitario

DAF - Diretoria Administrativo Financeira

DGR - Diretoria Geral

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PPO - Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

RAINT - Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna

SEIl - Sistema Eletronico de Informacdes

SIORG - Sistema de Organizac¢do e Inovacao Institucional do Governo Federal

TCU - Tribunal de Contas da Unido

UFV - Universidade Federal de Vicosa
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1. INTRODUGAO

Originalmente, esse trabalho teve inicio com a publicacdo do processo SEIl n®
23114.918012/2023-13, o qual foi pioneiro na sele¢do de trabalhos de consultoria no
ambito da Auditoria Interna (Audin), por meio do Edital de Consultoria n? 01/2023. Tal
edital foi destinado a Administracdo Superior, com a finalidade de selecionar propostas
gue abordassem temas estratégicos relacionados a governanca, gestdo de riscos e
controles internos.

Por meio do documento n2 1204410, inserido no referido processo, a Diretoria
Administrativo-Financeira (DAF) apresentou solicitacdo de consultoria quanto a
necessidade de elaborar o seu regimento interno, bem como propor um novo
organograma para a unidade.

Inicialmente, esse trabalho de consultoria estava previsto para ser realizado no
exercicio de 2024. Entretanto, em razdo das justificativas apresentadas no Relatério
Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT/2024), sua execucdo foi reprogramada
para o exercicio de 2025.

Conforme registrado no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT/2025), o objeto desta consultoria esta relacionado ao tema “Governanca” e o
objetivo principal deste trabalho de consultoria consiste em colaborar com o
aprimoramento da organiza¢do e do funcionamento da DAF do campus de Rio
Paranaiba (CRP).

Em atendimento a demanda apresentada, a DAF protocolou a Minuta do
Regimento Interno da DAF por meio do processo SEI n? 23114.901562/2025-57. Assim,
a Auditoria Interna deu inicio a este trabalho de consultoria, com o propdsito de
fornecer orientacOes para subsidiar a conducdo do processo de elaboracdo do
regimento interno e do organograma da unidade.

O fortalecimento desses instrumentos de governanca é fundamental, na
medida em que favorece a definicdo clara de atribuicdes, responsabilidades, estrutura
organizacional e fluxos de trabalho, promovendo maior alinhamento institucional e

eficiéncia administrativa.



Neste trabalho de consultoria, destaca-se como principal limitacdo o cenario
institucional da DAF-CRP, considerando que esta diretoria esta subordinada a Diretoria
Geral (DGR), a Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento (PPO) esclareceu que o
avanco da proposta de regulamentacdo da estrutura organizacional depende,

exclusivamente, das definicdes formalizadas no regimento da instancia superior (DGR).



2. RESULTADOS DO TRABALHO

2.1 CONSIDERAGCOES INICIAIS

O trabalho realizado estd relacionado, especificamente, aos macroprocessos:
PPO001 - Organizagdo: Adequagdo da Estrutura Administrativa (PO05) e PPO010 -
Organizagdo: Alteragdo e Elaboragdo do Regimento Interno (PO04).

Em relacdo aos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2029 da UFV, o objeto auditado apresenta vinculo com os

seguintes elementos:

Objetivos Estratégicos do Eixo Tematico 8: Governanga: comunicacao; planejamento e avaliagdo;
gestdo estratégica

Objetivo GOV1: Aprimorar as agdes de | Objetivo GOV2: Aprimorar a comunicagdo
governanga, planejamento, avaliagdo e gestdo | institucional.
estratégica.

M5 Alcangar o nivel excelente da situagdo da | M2 Atualizar a interface de 70% dos sites
gestdo da ética. institucionais.

Fonte: PDI 2024-2029

2.2 CONSTATACOES

Ao iniciar a andlise documental com o objetivo de compreender a estrutura
administrativa do CRP, observou-se que, conforme descrito no Estatuto da UFV, o CRP
possui uma Diretoria Geral (DGR), responsavel pela coordenacdo geral de todas as
atividades académicas e administrativas do campus, a qual a DAF esta diretamente
vinculada.

Observou-se, também, algumas divergéncias na definicdo da estrutura

organizacional do campus. O art. 36 do Estatuto da UFV define a estrutura

administrativa do CRP e prevé a existéncia de seis diretorias: (I) Diretoria Geral; (ll)

Diretoria de Ensino; (lll) Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo; (IV) Diretoria de
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Extensdo e Cultura; (V) Diretoria de Assuntos Comunitdrios; e (VI) Diretoria
Administrativo-Financeira, além de quatro Institutos de Ciéncias.

Por outro lado, o organograma geral da UFV apresenta, no CRP, apenas quatro

diretorias: (I) Diretoria de Ensino; (ll) Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo; (lll)
Diretoria Administrativo-Financeira; e (IV) Diretoria de Extensdo e Cultura, além dos
guatro Institutos de Ciéncias.

Verificou-se, ainda, que o organograma especifico do CRP contempla cinco

diretorias: (I) Diretoria Geral; (II) Diretoria de Ensino; (lll) Diretoria de Pesquisa e
Pds-Graduacdo; (IV) Diretoria de Extensdo e Cultura; e (V) Diretoria
Administrativo-Financeira, além dos quatro Institutos de Ciéncias. Ou seja, tanto o
organograma geral da UFV quanto o organograma especifico do CRP ndo contemplam a
Diretoria de Assuntos Comunitdrios prevista no Estatuto.

Adicionalmente, na pagina eletronica da Diretoria Geral do CRP (DGR/CRP), a

estrutura organizacional apresenta uma Divisdo de Assuntos Comunitdrios (DAC),
distinta da diretoria prevista no Estatuto.

Diante disso, foi enviado a Prd-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PPO)
alguns questionamentos para melhor compreensao da atual estrutura administrativa
do CRP. Os questionamentos foram basicamente para entender as diferencas entre a
estrutura administrativa descrita no estatuto, a estrutura organizacional representada
na publicacdo do organograma geral e também do organograma especifico do campus,
além de buscar norteamento para o CRP quanto a construcdo da estrutura de suas
diretorias e definicdo das principais fungoes.

Entre os esclarecimentos prestados pela PPO, destaca-se a informacdo de que o
Estatuto da UFV apresenta uma estrutura organizacional prevista para os campi,
composta por seis diretorias. Contudo, considerando a complexidade dos processos de
elaboracdo, aprovacgao e registro deste documento, a estrutura atualmente implantada
nos campi conta, de fato, com cinco diretorias. Essa divergéncia decorre da realidade
orcamentaria e da necessidade de vinculagdo de um cargo de dire¢do (CD) para a
criacdo de uma unidade organizacional no Sistema de Organizacdo e Inovacdo

Institucional do Governo Federal (SIORG).


https://www.ufv.br/organograma-geral/
https://dgr.crp.ufv.br/organograma/
https://dgr.crp.ufv.br/diretoria-geral/estrutura-organizacional/

Outro esclarecimento relevante prestado pela PPO, refere-se a representacado
do organograma geral da UFV, no qual a DGR-CRP, bem como a Diretoria Geral do
Campus Florestal, sdo representadas pelo nome dos respectivos campi. Nesse aspecto,
entende-se que seria oportuno que a PPO realizasse uma atualizagdo do organograma
geral, inserindo nas especificacdes as Diretorias Gerais de cada campus.

A PPO também foi questionada quanto a autonomia dos campi para definirem a
estrutura de suas diretorias. Esclareceu-se que, assim como os campi, os demais 6rgaos
vinculados a Reitoria estdo condicionados a estrutura administrativa do Campus Vigcosa
(CAV).

A indagacdo mais relevante feita a PPO refere-se a possibilidade de a DAF
estabelecer um regimento interno apartado da DGR. Diante disso, a orientacdo desta
Pré-Reitoria foi no sentido de que os regimentos internos das unidades da UFV sejam
estruturados a partir das instancias administrativas de maior complexidade
(Pro-Reitorias e Diretorias de Campi), por meio de um regimento Unico que também
abranja as unidades a elas subordinadas. Esse entendimento foi registrado no Relatério
(doc. 1007574) do processo SEI n® 23114.908988/2022-99.

Esse cendrio gerou limitagGes para o avango imediato da prestacdo do servico
de consultoria a DAF, considerando a necessidade de desenvolvimento dos
instrumentos de governanga, especialmente por meio da elaboracdao do regimento
interno e do organograma da DGR. Acredita-se que o regimento dessa diretoria
orientara, de forma significativa, a definicdo das competéncias, da estrutura e das
interfaces da unidade auditada. Em razao disso, a minuta do regimento interno da DAF
anexada ao processo SEI n2 23114.901562/2025-57, n3o foi analisada.

Durante os didlogos realizados, observou-se que a DAF reconhece a relevancia
da formalizagdo de seu regimento interno e organograma. Entretanto, conforme
apontado pela PPO, a efetivacdo desse processo estd condicionada a aprovagao do
regimento da unidade hierarquicamente superior, a DGR, cuja elaboracdo ainda nao foi
iniciada.

Considerando os esclarecimentos prestados pela PPO, apresentam-se, a seguir,
orientacdes a DAF quanto aos principais procedimentos relacionados a construcao dos

instrumentos de governanca e de comunicacdo institucional, com destaque para a
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proposicao de diretrizes voltadas a elaboracdo da minuta da estrutura organizacional

gue ird compor o regimento interno e o organograma da DGR.

2.3 ORIENTACOES

Considerando o contexto apresentado, a Audin orienta que, mesmo diante das
condicionantes externas, a DAF pode adotar medidas preparatdrias que contribuam
para dar maior celeridade ao processo de regulamentagdo, tao logo a elaboragao do
regimento da unidade superior seja iniciado.

Nesse sentido, sugere-se que a unidade constitua um grupo de trabalho
multidisciplinar, com a finalidade de:

a) Analisar as recomendac¢bes constantes no Relatério (doc. 1007574) do

processo SEI n2 23114.908988/2022-99, bem como o disposto no Decreto n? 9.739, de

28 de marco de 2019, e no Guia para Elaboracdo de Regimentos Internos da PPO.

b) Analisar, inicialmente, o fluxograma do processo de trabalho: PPO001 -

Organizacdo: Adequacdo da Estrutura Administrativa (POQ05), referente a criacdo e

alteracdao de unidades organizacionais nos sistemas estruturantes e depois analisar o

fluxograma do processo: PPO010 - Organizacdo: Alteracdo e Elaboracdo do Regimento

Interno (PO04), referente a analise da conformidade da proposta de um novo

regimento em relacdo aos parametros previamente estabelecidos.

c) Mapear e descrever as principais atividades, processos e atribuicGes
atualmente desempenhados pela unidade, considerando, além da denomina¢do dos
cargos em comissdo e das fungdes de confianga, a estrutura organizacional adotada no
campus Vicosa (CAV) como referéncia.

d) Identificar eventuais sobreposices, lacunas ou fragilidades na estrutura
organizacional vigente.

e) Antecipar discussdes sobre cargos, fungdes, comissdes e fluxos de trabalho
qgue poderdao compor o regimento interno.

f) Elaborar uma proposta preliminar de organograma, que podera ser ajustada

posteriormente, com base nas diretrizes definidas pela instancia superior.


https://sei.ufv.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=791028&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000338&infra_hash=a20b805d3fed9bac31232413cd96d06d9056fadb18d54bba41b3d13bea8625e6
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2022/04/Guia-para-Elaboracao-de-Regimento-Interno-PPO_compressed.pdf
https://bpm.ufv.br/ppo/adequacaoestrutura/#diagram/e1fd721c-e288-46c4-a88e-2eb5442ab2df
https://bpm.ufv.br/ppo/adequacaoestrutura/#diagram/e1fd721c-e288-46c4-a88e-2eb5442ab2df
https://bpm.ufv.br/ppo/alteracaoeelaboracaodoregimentointerno/#diagram/1c42fcd0-27fa-428c-91e0-00afce468bbb
https://bpm.ufv.br/ppo/alteracaoeelaboracaodoregimentointerno/#diagram/1c42fcd0-27fa-428c-91e0-00afce468bbb

g) Antecipar discussdes sobre a atualizacdo dos dados na pdagina eletronica da
DAF-CRP, observando as informacGes da proposta de regimento interno e organograma
para aprimorar a comunicacgao institucional.

Essas acbes, além de colaborarem para o fortalecimento da governanca,
permitirdo que a unidade esteja bem preparada para a etapa de formalizacdo do
regimento interno e organograma, reduzindo o tempo e o esforgo necessarios quando

o cenario externo estiver definido.



3. RECOMENDACOES

Para atender aos objetivos propostos neste trabalho, considerando as
limitacbes apontadas e as andlises realizadas, especialmente aquelas constantes do
Relatério (doc. 1007574) anexado ao processo SEI n? 23114.908988/2022-99,

recomenda-se a DAF:

1) Adotar a¢des preparatodrias internas, como forma de dar maior celeridade ao

processo futuro de regulamentacdo, tais como:

Constituir um grupo de trabalho multidisciplinar, no dmbito da DAF, com o
objetivo de: mapear e descrever as atividades, processos e atribuicdes atualmente
desempenhadas; identificar oportunidades de melhoria, ajustes ou reestruturacdo;
elaborar proposta preliminar de organograma e minuta da estrutura organizacional que
ird compor o regimento interno, a ser validada junto a PPO, e posteriormente, atualizar

os dados na pdagina eletronica da unidade
Concomitantemente, recomenda-se a DGR:

2) Solicitar apoio técnico a area de Gestdo e Estrutura Organizacional da PPO,
com vistas a obter orientacbes e suporte na elaboracdo do regimento interno e do
organograma da DGR, abrangendo as demais diretorias, em conformidade com o inciso
lIl do art. 92 da Resolugdo Consu n? 02/2020, observando-se, ainda, as diretrizes do

Guia para Elaboragao de Regimentos Internos da PPO.

3) Promover reunides de alinhamento da DGR com as demais diretorias,
objetivando: conhecer e acompanhar o andamento do processo de elaboracdo do
regimento interno; identificar possiveis impactos na estrutura geral; discutir diretrizes e
critérios que possam orientar a constru¢do do regimento interno da DGR de forma

integrada e alinhada.



4. CONCLUSAO

Conclui-se que o servico de consultoria proposto a DAF-CRP, com o objetivo de
apoiar o desenvolvimento da governanca e das especificidades relacionadas a
elaboracdo do regimento interno e do organograma, apresentou limitacdes em razdo
das evidéncias de que esse processo depende da elaboracdo do regimento da unidade

hierarquica superior, cuja elaborac¢do ainda ndo foi iniciada.

Verificou-se a existéncia de divergéncias na estrutura organizacional do CRP,
quando comparadas as informacgdes do Estatuto da UFV, do organograma geral da UFV,

do organograma especifico do CRP e da pagina eletronica da DGR-CRP.

Enquanto o Estatuto da UFV prevé a existéncia de seis diretorias no CRP, o
organograma geral da UFV apresenta quatro diretorias, e o organograma especifico do
CRP contempla cinco, sendo que, em ambos os organogramas, a Diretoria de Assuntos
Comunitarios ndo esta representada. Constatou-se, ainda, que, na pratica, existe uma
Divisdo de Assuntos Comunitarios, vinculada a Diretoria Geral do CRP, em substituicdo

a diretoria prevista no Estatuto.

Em resposta aos questionamentos encaminhados a PPO, esclareceu-se que a
diferenca entre a estrutura prevista e a implantada decorre de limitagdes
orcamentarias e da necessidade de criacdo formal de cargos no SIORG. A PPO também
destacou que o organograma geral da UFV representa as Diretorias Gerais dos campi
apenas pelo nome dos respectivos campi, recomendando-se, portanto, a atualizacdo

do referido organograma para maior clareza e alinhamento com a estrutura praticada.

Considerando as limitagcdes decorrentes de fatores externos, a Audin orienta
que a DAF adote medidas preparatdérias que possam agilizar o processo de

regulamentacdo, assim que o regimento da unidade superior for iniciado.

Adicionalmente, recomenda-se que a DGR solicite o apoio técnico da area de
Gestdo e Estrutura Organizacional da PPO, com o objetivo de obter orientagbes e
suporte na elaboracdo do regimento interno e do organograma. Recomenda-se, ainda,

que essa diretoria mantenha comunica¢ao com as diretorias a ela subordinadas, com o



objetivo de promover o alinhamento e as discussdes necessdrias a elaboracdo de seu

regimento interno.

A Audin reforca que permanece a disposicdo para apoiar a unidade em
eventuais duvidas ou necessidades adicionais durante o desenvolvimento dos
trabalhos, mantendo o compromisso de exercer a¢cdes de assessoramento e facilitacao,

com vistas ao fortalecimento dos processos de governanga e gestdo.
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